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Rekommendationer antagna av SUHF:s forbundsforsamling
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Forord

Pa uppdrag av SUHF:s expertgrupp for forskningsadministrativa fragor har en
sarskilt tillsatt arbetsgrupp tidigare genomfort en analys av villkoren for
externfinansierad forskning (bilaga A). Analysen ar en grundlig genomgang av de
avtalsmassiga forutsattningarna for forskning vid svenska larosaten och
publicerades 2014-12-18. Expertgruppens slutsats var att det mot bakgrund av
avsaknaden av policys och ett 6kat fokus pa larosatenas roll i arbetet med
nyttiggérande bor arbetas vidare med fragorna.

Trycket frdn omvérlden pa larosatena att hantera sina avtalsrelationer
professionellt 6kar pa ett satt som ar en utmaning for hogskolesverige. De flesta
larosatena ser ocksa stor potential i att utveckla strukturerna i arbetet med
samverkansuppgiften och arbete pagar pa flera hall. Som en del i det arbetet ar en
samsyn kring vissa grundlaggande avtalsprinciper nédvandig. For att pa lang sikt
sékerstalla rimliga villkor for forskningen kravs ocksa att larosatena i storre
utstrackning talar med en rost i vissa grundlaggande avseenden.

SUHF:s expertgrupp for forskningsadministrativa fragor har darfor i ett sarskilt
projekt under ledning av universitetsjurist/enhetschef Martin Putsén vid

Link6pings universitet, med avstamp i ndmnda analys och EU:s rekommendationer

om forvaltningen av immateriella rattigheter (bilaga B), tagit fram foljande
grundlaggande principer for immaterialrattslig hantering i forskningsavtal.
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1 Avtal

Vid externfinansierad forskning ska dgande- och nyttjanderattsfragor regleras
skriftligen innan forskningen inleds. Mot bakgrund av att universitetsanstéllda
forskare, doktorander och studenter som deltar i forskningsprojekt ofta sjalva ager
resultat de skapar ska de godkanna forskningsvillkoren innan de genomfér arbete i
projekt i de fall de som privatpersoner blir rattighetsinnehavare.!

Beroende pa hur forskning finansieras och vem som genomfor den kan olika villkor
vara rimliga. Utover ren bidragsforskning kan forskning vid universitet/hdgskolor
delas upp i tva typfall; uppdragsforskning och samverkansforskning.

- Uppdragsforskning ar forskning dar hela forskningsprojektet finansieras
genom att alla dess kostnader tacks av uppdragsgivaren, s.k. full
kostnadstéckning, ofta formulerar finansiaren ocksa uppdraget.

- Samverkansforskning ar forskning, ofta med privat(a) foretag som
delfinansiar, men dar stat, larosatet sjalvt eller annan bidragsgivare bidrar
med delfinansiering eller arbetsinsats.

2 Spridning av resultat

Avtal far inte inskranka ratten till fri publicering av larosétes forskningsresultat (HL
1:6). En viss fordrdjning kan dock vara rimlig i vissa fall. Publicering av resultat bor
kunna fordréjas med maximalt en manad for att ge dvriga avtalsparter moéjlighet att
sdkerstalla att publiceringen inte innehaller information som dverenskommits ska
vara hemlig, och med ytterligare tre manader for att mojliggéra ansokan om
immaterialrattsligt skydd.

3 Bakgrundskunskap

Tidigare forskningsresultat, s.k. bakgrundskunskap, som ska anvéandas i ny
forskning ska om majligt identifieras innan arbetet paborjas. Aganderitt till
bakgrundskunskap bor normalt inte 6verlatas i forskningsavtal, vare sig vid
samverkans- eller uppdragsforskning. Daremot ska &ganderattsinnehavaren ge
sadan nyttjanderéatt som behovs for att 6vriga ska kunna genomfora
Overenskommet arbete.

1 Det s.k. lararundantagets omfattning kommer inte att behandlas eller utredas i denna
framstéllning. Av pedagogiska skél anvénds begreppet forskare har som ett samlande
begrepp for de som omfattas av lararundantaget och darmed som privatpersoner kan fa
vissa rattigheter.
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Det kan dven vara rimligt att ge annan part en ratt att anvanda bakgrundskunskap
for att de ska kunna anvénda sina egna resultat efter projektets slut, for
kommersiell anvandning ska det i sa fall ske mot marknadsmassig ersattning. Vid
upplatande av exklusiv nyttjanderatt till bakgrundskunskap maste dock alltid en
ratt att anvanda den for fortsatt forskning- och utbildning sékras.

Vid behov maste larosatet ocksa sakra en nyttjanderatt till bakgrundskunskap som
tillhér annan, men som &r nédvandig for att egna resultat ska kunna anvandas i
framtida forskning och utbildning.

4 Agande- och nyttjanderitt till resultat

Uppdragsforskning

Aganderattsfordelning

Den eller de som har skapat resultat &r upphovsman till dem, vilket for larosaten
normalt innebar att dess forskare, som privatpersoner, har rattigheter till resultaten
och larosatet forfoganderatt. Aganderatt till gemensamma resultat bor fordelas i
forhallande till storleken pa parternas intellektuella insats.

Uppdragsgivarens rattigheter

Vid uppdragsforskning ska finansiaren alltid fa en kostnadsfri nyttjanderatt att
anvanda resultat i egen forsknings- och utvecklingsverksamhet. I normalfallet kan
finansiaren aven fa en icke-exklusiv kommersiell nyttjanderéatt. Finansiaren kan
aven ges en ratt att inom viss tid forhandla om ytterligare rattigheter, t.ex. en
optionsratt.

Aven dganderitt eller exklusiv nyttjanderatt kan i forvag overlatas till
uppdragsgivaren om icke-exklusiv nyttjanderatt inte anses tillrackligt for
uppdragsgivarens behov. Vid sadan 6verlatelse ska dock universitetet verka for att
dess upphovsman ska erhélla sarskild ersattning.

Finansiaren bor erbjudas majlighet att forvarva dgande- eller nyttjanderatt till
gemensamt agda resultat mot marknadsmassig ersattning.

Larosatets och enskilda forskares rattigheter

En forutsattning for alla forskningsavtal ar att larosatet och dess forskares
mojligheter att fritt fortsatta att forska inom ett visst omrade och att valja
samarbetsparters inte ska begransas. Det ar darfor, oavsett dverlatelser och
upplatelser av nyttjanderatter, ett minimikrav att larosatet och dess forskare
tillforsakras en fortsatt kostnadsfri rétt att anvanda forskningsresultaten i
utbildning och akademisk forskningssamverkan.
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Samverkansforskning

Aganderattsfordelning

Den eller de som har skapat resultat &r upphovsman till dem, vilket for larosaten
normalt innebdr att dess forskare, som privatpersoner, har rattigheter till resultaten
och larosatet forfoganderéatt. Aganderétt till gemensamma prestationer bor fordelas
i forhallande till storleken pa parternas intellektuella insats.

Samarverkansparters rattigheter

Vid samverkansforskning forutsatter overlatelse av dganderatt eller kommersiell
nyttjanderatt till annan part skélig ersattning baserad pa resultatets
marknadsmassiga varde till den enskilde forskaren.

Samverkansparter kan vid behov erbjudas maéjlighet att képa dgande- eller exklusiv
nyttjanderatt till gemensamt dgda resultat mot marknadsmassig ersattning.

Laroséatets och enskilda forskares rattigheter

Majligheterna for l1arosatet och dess forskare att fritt fortsétta att forska vidare inom
omradet och att valja samarbetsparters ska inte begransas. Det ar darfor, oavsett
overlatelser och upplatelser av nyttjanderatt, ett minimikrav att larosatet och dess
forskare tillforsakras en fortsatt kostnadsfri ratt att anvéanda forskningsresultaten i
utbildning och akademisk forskningssamverkan.

5 Bilagor

- Analys avseende villkor for externfinansierad forskning (A)

- EU-kommissionens rekommendation av den 10 april 2008 om forvalt-
ningen av immateriella rattigheter i samband med kunskapséverforing och
en uppforandekod for universitet och andra offentliga forskningsorganisa-
tioner (2008/416/EG) (B)
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Forord

Denna rapport ar en analys av villkoren for externfinansierad forskning och ar del i SUHF:s
arbete med att ta fram rekommendationer.

Rapporten

SUHF:s expertgrupp for forskningsadministrativa fragor uppdrog 2013 at en arbetsgrupp att
analysera villkoren for externfinansierad forskning. Syftet var att utreda behovet av, forut-
sattningarna for och, om lampligt, foresla rekommendationer till SUHF:s medlemmar
avseende hantering av externfinansierad forskning med fokus pa forskningsresultat.
Rekommendationerna ska kunna anvandas for att, gentemot finansidrer och samverkans-
partners, tydliggora under vilka villkor svenska larosdten kan ata sig att bedriva helt eller
delvis externt finansierade forskningsprojekt samt att pa langre sikt kunna paverka finan-
sidrers villkor for finansiering. Arbetsgruppen har bestatt av ordférande Johan Asker
(Uppsala universitet), David Spangenberg (KTH), Bo Edvardsson (Karlstads universitet),
Karin Langborger (Lunds universitet) samt under forsta delen av arbetet Fredrik Gunnarsson
(Hogskolan i Gavle). Sekreterare har varit Lars Alberius, SUHF:s kansli.

Gruppens rapport finns som bilaga 1 i denna sammanstallning.
Enkat om svenska ldrosatens nyttiggérande av forskningsresultat

Som en del av arbetet har arbetsgruppen genomfort en enkatstudie betraffande svenska
larosatens arbete med nyttiggérande av forskningsresultat. Studien ar en kartlaggning av
existerande riktlinjer samt den praktiska hanteringen.

En sammanstallning av enkdtsvaren finns redovisade i bilaga 2.
Nedan féljer en analys av trender och liknande i enkatsvaren.

Fraga 1: Beskriv ldrosdtet policy, riktlinjer eller motsvarande fér hantering av nyttiggérande
av forskningsresultat.

15 av 21 larosaten saknar policy for nyttiggdrande. Fyra ar pa gang att utarbeta policy eller
strategiska ramverk som inkluderar nyttiggérandefragor. De som har policys har i gengald
flera olika former for styrdokument, till exempel sa har Chalmers flera styrdokument med
anknytning till enkadten. Flera larosaten har tagit fram visionsdokument som inkluderar
bland annat policy for nyttiggérande, medan andra antingen har eller ar pd gang att
utarbeta policy relaterade till Horisont 2020.

Fréga 2: Oavsett regelverk, beskriv kort ldrosdtets praktiska hantering av nyttiggérande-
fragor. lllustrera gdrna med max tre faktiska fall. Féljande aspekter dr av sdrskilt intresse:

A: Om ldrosdtet har holdingbolag/innovationskontor, hur och ndr kopplas de till processen?

Storre larosaten har oftast bade holdingbolag och innovationskontor. Mindre larosaten har
sdllan ett eget holdingbolag eller innovationskontor. Snarare samarbetar man med flera
andra mindre larosaten — till exempel inom Innovation Vast eller Fyrklovern, eller sa ar man
kopplade till stérre ldarosatens holdingbolag och innovationskontor. Inom Fyrklévern har

2 (17)



man till och med en forskarutbildningskurs i nyttiggérande. Vid vissa storre larosaten ar
nyttiggérandefragorna inte kopplade till varken holdingbolag eller innovationskontor.

B: Hur medvetandegérs forskarna om nyttiggérandefrdgor infér och i forskningsprojekt?

Innovationskontoren vid vissa larosaten informerar om nyttiggérandefragor. Det kan goras
genom individuellt eller genom konferenser, workshops, méten eller utbildningar/kurser pa
olika nivaer.

C: Vilka krav stdills pd forskarna?

Oftast stélls inga direkta krav pa forskarna. Om det finns krav framgar dessa av uppdrags-
avtalen. Ett larosate har inga krav férutom att forskarna ska anmala bisyssla. Vissa larosaten
lyfter fram att forskning i samverkan paverkar nyttiggérandeaspekten, andra att med larar-
undantaget ar det svart att stalla krav.

Fraga 3: Hur hanterar ditt Idrosdte krav fran finansidr om att ldrosdtet ska sékerstdlla att
resultat nyttiggors (t.ex. Horisont 2020)?

Flera svarar att fragan inte hanteras utover vad som ingar i avtalet med respektive finan-
sidr. Dessutom lyfter flera fram att ansvaret for att efterleva villkoren ligger pa respektive
forskare och prefekt. Flera larosaten uppdaterar sina dokument relativt Horisont 2020, se
dven fraga ett. Hogskolan i Boras lyfter fram att fragan inte vackts da all forsknings-
produktion ska nyttiggoras. | likhet med det menar Hégskolan i Jonkdping att man inte atar
sig projekt som inte kan sakerstalla att resultaten nyttiggors.

Sammanfattning

Det kan konstateras — utifran analysen ovan och avsaknaden av policys samt mot bakgrund
av ett okat fokus pa larosatenas roll i arbetet med nyttiggérande — att det finns anledning
for larosatena att arbeta vidare med dessa fragor och att det med férdel kan goras i
samverkan, inom ramen for SUHF.

Stockholm, 2014-12-18

SUHF:s expertgrupp for forskningsadministrativa fragor
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Bilaga 1: Rapporten

Inledning

Forskning vid svenska universitet och hogskolor bekostas till betydande del av extern
finansiering fran nationella och internationella féretag och organisationer samt fran diverse
forskningsstiftelser. Det ar angeldget att larosatena forstar de rattsliga forutsattningarna for
att ta emot sadan finansiering. Det ar ocksa angelaget att tillampa ett forhallningssatt som
aterspeglar att larosatena ar akademiska institutioner, med bland annat hansyn till inte-
gritet och forskningsetik. Mycket finns att vinna pa en samsyn mellan svenska larosaten i
dessa fragor.

SUHF:s expertgrupp for forskningsadministrativa fragor uppdrog 2013 at en arbetsgrupp att
analysera villkoren for externfinansierad forskning. Syftet var att utreda behovet av, forut-
sattningarna for och, om lampligt, foresla rekommendationer till SUHF:s medlemmar
avseende hantering av externfinansierad forskning med fokus pa forskningsresultat.
Rekommendationerna ska kunna anvandas for att, gentemot finansiarer och samverkans-
partners, tydliggéra under vilka villkor svenska larosaten kan ata sig att bedriva helt eller
delvis externt finansierade forskningsprojekt samt att pa langre sikt kunna paverka finan-
sidrers villkor for finansiering.

Arbetsgruppen har bestatt av ordférande Johan Asker (Uppsala universitet), David
Spangenberg (KTH), Bo Edvardsson (Karlstads universitet), Karin Langborger (Lunds
universitet) samt under forsta delen av arbetet Fredrik Gunnarsson (Hogskolan i Gavle).
Sekreterare har varit Lars Alberius, SUHF:s kansli.

Arbetsgruppen foreslar nagra rekommendationer enligt nedan. Forsta avsnittet, utgdngs-
punkter, etablerar begrepp och fastslar vissa grundlaggande forutsattningar for extern
finansiering. Andra avsnittet, typfall av extern finansiering, sammanfattar de fyra typfallen
for nar larosdatena kan ta emot extern finansiering. | sista avsnittet ges de konkreta
rekommendationerna. Genom att tillampa dessa bor larosatena forbattra forutsattningarna
for framtida samarbeten med industri och finansidrer.

Som en del av arbetet har arbetsgruppen genomfort en enkatstudie betridffande svenska
larosatens arbete med nyttiggérande av forskningsresultat. Studien ar en kartlaggning av
existerande riktlinjer samt den praktiska hanteringen. Enkatsvaren finns redovisade i bilaga.



Utgangspunkter
Vad menar vi med forskning

Hogskolelagen definierar inte begreppet forskning men konstaterar att, som allmanna
principer ska gélla att, 1. forskningsproblem fritt kan valjas, 2. forskningsmetoden fritt far
utvecklas samt 3. forskningsresultaten fritt far publiceras.*

Med forskning menas har verksamhet av akademiskt viarde som bedrivs vid larosatet i syfte
att generera ny kunskap. Att verksamheten ar av akademiskt varde innebar att den kan
offentliggdras genom bland annat akademisk publicering. Forskning vid ett ldrosatekan
bedrivas av saval anstdllda forskare som andra anknutna personer, inklusive studenter pa
olika nivaer. Ar forskningen helt eller delvis finansierad av externa medel kan den kate-
goriseras enligt typfallen 1, 3 eller 4 nedan.

Att ta betalt

Med en handfull undantag ar svenska larosaten statliga myndigheter och agerar inom de
direktiv fran regeringen som narmare kommer till uttryck i respektive regleringsbrev.
Larosdtena &r underkastade de regelverk som generellt giller for svenska statliga
myndigheter (lagar och foérordningar) samt de som sarskilt reglerar verksamheten vid laro-
saten (hogskolelag och hogskoleférordning). Dartill omfattas larosatena av vad som galler
for svenska staten som féljer av medlemskapet i den Europeiska unionen.

Utgangspunkten ar att larosdtena bedriver en skattefinansierad avgiftsbefriad verksamhet.
Fran detta finns undantag da extern finansiering kan tas ut i form av avgifter. | reglerings-
brevets bilaga 4 foreskrivs vissa typer av avgiftsbelagd uppdragsverksamhet. S& som
myndighet finns darutéver vissa mojligheter att ta ut avgift enligt avgiftsforordningen.
Foljande verksamheter ska enligt regleringsbrevet medféra avgift (sa kallad avgiftsfinansie-
rad verksamhet):

e Bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshdgskola m.m., uppdragsutbildning och
utbildning av studieavgiftsskyldiga

e Uppdragsforskning

e Hogskoleprov, biljett- och programintéakter, intrade till museum samt upplatande av
bostadsldagenhet.

Foljande verksamheter ska/kan enligt avgiftsforordningen 4 § medféra avgift:

e Tillhandahallande av tidskrifter och andra publikationer, informations- och
kursmaterial samt konferenser och kurser
e Tillhandahallande av radgivning och annan liknande service

! Hogskolelagen 1 kap 6 §



e Tillhandahallande av lokaler, utrustning, offentlig inkdps- och resurssamordning,
automatisk databehandlingsinformation i annan form an skrift, upplysning per
telefon (utover servicesskyldigheten) samt tjansteexport.

Verksamheter enligt 4 § avgiftsforordningen far tillhandahallas endast om den ar forenlig
med myndighetens uppgift (enligt lag, instruktion eller annan férordning) samt att varorna
och tjansterna tillhandahalls i en verksamhet som ar av tillfallig natur eller av mindre
omfattning.

Forskning mot avgift

Avgiftsbelagd forskning gors i form av uppdragsforskning, enligt regleringsbrevets bilaga 4.
Vid uppdragsforskning géller krav pa full kostnadstackning. Om full kostnadstackning inte
uppnas, det vill sdga om forskningsuppdraget dr underfinansierat, ar det inte tillaten verk-
samhet enligt regleringsbrevet. Dessutom ar det problematiskt ur ett statsstodsperspektiv
att larosaten, sa som myndigheter, utfér underfinansierade uppdrag at privata aktorer da
detta kan betraktas som en otilldten subvention.

Forutsattningar for uppdragsforskning beskrivs narmare i typfall 1 nedan.
Forskning med annan finansiering

Extern finansiering som inte ar avgift ar bidrag. Till skillnad mot avgift kinnetecknas bidrag
av att finansidren inte "koper” nagot. Foljaktligen utgar inte mervardesskatt pa stodet. Det
finns inte helleransprak fran finansidren pa resultatet av arbetet.

Forutsattningar for bidragsfinansierad forskning beskrivs ndarmare i typfall 3 (flera sam-
arbetspartners) och typfall 4 (en mottagare).

Annan tjansteforsaljning

Liksom andra statliga myndigheter kan larosdten salja tjanster inom ramen for de villkor
som anges i avgiftsforordningen 4 §. | granslandet till uppdragsforskning finns kategorin
"radgivning och annan liknande service” (punkt 4). Viktigt vid sadan tjansteforséaljning ar
att, dven om utférandet av radgivningen/servicen kan medfdra viss akademisk nytta, detta
inte ar forskning.

Forutsattningar for radgivande service beskrivs ndrmare i typfall 2.
Lirarundantaget

Lararundantaget utgar fran ett undantag for larare i lag (1949:345) om ratten till arbets-
tagares uppfinningar och innebar i sin mest restriktiva tolkning att larosatet inte kan gora
ansprak pa larares uppfinningar.? Aven om den exakta omfattningen inte Iater sig faststallas

35, "Utgér forskning- eller uppfinnarverksamhet arbetstagarens huvudsakliga arbetsuppgift och
har en uppfinning tillkommit vdsentligen sGsom resultat av denna verksamhet ... dger arbetsgivaren
... helt eller delvis intrdda sGsom arbetstagarens rdttsinnehavare med avseende G uppfinningen”,



har, torde det inte rada tvivel om att merparten av svenska larosaten tillampar larar-
undantaget i en vidare omfattning an vad som ges uttryck for i lagtexten och later larar-
undantaget omfatta mer dn bara larare och patenterbara uppfinningar. Som konsekvens ar
det inte alltid tydligt vem som dger den information som upplats genom svenska larosaten
vid forskningssamverkan, ofta kallad bakgrundsinformation.

Nyttiggorande

| larosdtenas uppdrag ingar att verka for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet
kommer till nytta.® Forskningsresultat kan nyttiggdras pa olika satt, till exempel genom
tillgdngliggdrande genom bland annat forskningspublikationer eller genom implementering
i praktisk verksamhet. Ofta forknippas nyttiggorande dock med kommersiell exploatering.
Extern finansiering villkoras ofta av krav pa nyttiggorandeaktiviteter. Att notera ar
forskningsfinansiering som kommer genom EU ofta innebér att |arosdtena tar ansvar for att
resultat immaterialrattsligt skyddas och exploateras.*

Enkatsvaren visar att manga larosdten aktivt arbetar med nyttiggérandefragor och till
exempel ger forskare tillgang till stoédstrukturer for exploaterande av forskningsresultat.
Inget larosate har uppgett att de tvingar sina forskare att sjdlva nyttiggora resultaten eller
overtar dgande av resultat for nyttiggérande i egen regi.’ Det ar darfér oklart om svenska
larosaten fullt ut kan leva upp till villkoren for att delta i till exempel EU:s ramprogram for
forskning och innovation (Horisont 2020). Vidare saknar flera larosaten sa kallad Intellectual
Property (IP)-policy, vilket ar en forutsattning for att delta.

Offentlighet och sekretess

Svenska larosaten, inklusive stiftelsehdgskolorna, kan inte hemlighalla information i vidare
omfattning dn vad som medges av offentlighets- och sekretesslagen. Avtalsvillkor som
stipulerar hemlighallande darutover kan inte uppratthallas.

samt 1 §, andra stycket, ”Ldrare vid universitet, hégskolor och andra inrdttningar som tillh6r
undervisningsvdsendet skall inte i denna egenskap anses sGsom arbetstagare enligt denna lag...”

* For statliga hogskolor ar kravet uttryckt i hégskolelagen 1 kap 2 §. For stiftelsehogskolor far detta
anses vara en naturlig foljd av att t.ex. erhalla medel f6r innovationskontor. Se t.ex. bilaga 2 till
Chalmers avtal med staten rérande utbildnings- och forskningsuppdrag.

“Se t.ex. Horizon 2020 Annotated Model Grant Agreement (version 1.6., 20August 2014), Section 3.
Genom artikel 23a.1 stélls bl.a. krav pa implementering av principerna i the Commission
Recommendation on the management of intellectual property in knowledge transfer activities forsta
och andra punkten, vilket bl.a. innebar krav pa IP-policy. Genom artikel 27 och 28 stélls vissa krav pa
att immaterialrattsligt skydda resultat, nar mojligt, och vidta atgarder for exploatering, nar lampligt.
> Dock uppger Hogskolan i Jonkdping att de, i syfte att battre nyttiggora forskningsresultat, initierat
ett arbete med att avtala om samagande av resultat mellan hogskolan och forskare.



Typfall av extern finansiering

Foljande typfall beskriver férutsattningar for larosaten att ta emot extern finansiering. Typ-

fallen ar schabloniserade och beskriver dels vad som ar tillaten verksamhet vid ldrosatena,

dels vad som &r ett ansvarsfullt forhallningssatt. Om finansieringen inte kan inordnas i

nagot av typfallen bor det ifragasdttas om mottagande av finansieringen ar tillaten.

Typfall 1, uppdragsforskning

Exempel: Foretag presenterar forskningside till I3rosate. Lirosatet atar sig att genomfdra projektienlighet mot

ersattning.

Kontakt [ansdkan, farfragan)

Férhandlingoch
tverenskommelse
{administrativ nive)
uppdragsg vare och
uppdragstagare)

Stutbetalning

Typfall 2, Kép av radgivning och annan liknande service

Férhandiing och dverenskommelse [forskarniva)

Beslut om genomforande (hos

.\ Rapportering/Publicering
- R
z

Vem ager resultaten?
Vem kan kommersialisera?

Vad kravs for
finansieringsgrad?

Vad galler for offentliggbrande
av resultat?

Vem star risken?

Fortsattanvéndning av
resultat?

Exempel: Lirosdtet underséker visst forhallande &t en myndighet

Kontakt (férfragan
fran bestallare)

Férhandling och
éverenskommelse

delavstamningar, ev
delbetalningar

Leverans

S[utbétalning

Vem dger resultaten?
Vem kan kommersialisera?

Vad krivs fér
finansieringsgrad?

Vad géller for
offentliggdrande av resultat?

Vern star risken?

Fortsatt anvandning av
resultat?

Lararundantaget hanteras
genominterntavtal mellan
forskaren om larosatet
alternativt gorforskaren
atagandet direkt mot
uppdragsgivaren. Resultat
averlats eller licensieras
normalttill uppdragsgivare.

Full kostnadstackning kravs.
Moms utgar for
tjansteforsaljning.

Lérosatet farbehaller sig ratten
att kunna offentliggéra
resultaten genom
vetenskapliga publikationer.

Larosatet atar sigendast
begransatansvar fér
forskningsresultats
funktionalitet. Ekonomiskt
ansvar for skadavid
avtalsbrott begransastillrimlig
nivé i relation till ersattningen
men normalt inte over
larosatets forsdkringsskydd.

Larosatet forbehaller sigratt
attanvandaresultateti
fortsatt akademisk
verksamhet.

Ofta uppdragsgivaren men
inte nodvandigtvis. Det
viktiga ar ofta att
uppdragsgivaren kan anvanda
resultaten fér avsett
andamal.

Fritt for larosatet att
bestidmma upp till full
kostnadstackning om inte
annat foreskrivet av
regeringen. Moms utgar for
tjinsteférsiljning.

Inte nadvandigt for larosatet
att offentliggora.

Larosatet utstaller vissa
garantier for resultat.
Ekonomiskt ansvar for skada
vid avtalsbrott begransas till
rimlig niva i relation till
ersattningen men normalt
inte dver ldrosatets
férsakringsskydd.

Larosatet kan begdra
forskningslicens om behovligt



Typfall 3, Samarbetsprojekt med bidragsfinansiering

Exempel: Etteller fler ldrosdten utfor forskningsprojekt med en eller fler foretag. Projektet delfinansieras av
forskningsfinansiar (EU, myndighet eller forskningsstiftelse). Finansiering utbetalas till den koordinerande parten.
Forskningsfinansidren stiller krav pa formen av samarbetet samt pa nyttiggbrande av resultat. Samfinansiering fran

parterna krévs.

Ansbkan om finarsiering

Forhandling med finansiar
Forhandling mellan
samarbetspartar

Awvtal med finansidr tecknas

Samarbetsavtaltecknas

Genomfarande, inkl
delbetainingar,
publikationar,

mningar mad finansise

Typfall 4, Bidragsfinansierad forskning

Vem &ger resultaten?
Vem kan kommersialisera?

Vad krévs fér
finansieringsgrad?

Vad géller fér offentliggérande
avresultat?

Vem star risken?

Fortsatt anvandning av
resultat?

Ett l3roséte erhéller bidrag for genomforande av ett visst forskningsprojekt

Ansdkan

Bidragsavtal tecknas

Genomforande

Publicering

Part som tagit fram resultat
Ager resultatet, for |droséten
upphovsmannen vid ldrosatet.
Krav pa licenser till resultat
forekommer ofta

Delfinansiering

Laroséatet forbehaller sig ratten
att kunna offentliggéra
resultaten genom
wvetenskapliga publikationer.

Larosatet tar sig endast
begrinsat ansvar for
forskningsresultats
funktionalitet. Ekonomiskt
ansvar fér skada vid avtalsbrott
begrénsas till rimlig niva i
relation till erséttningen men
normalt inte ver l&rosatets
forsakringsskydd.

I den mén egna resultat
Bverlats, liksom fér andras
resultat, férbehaller sig
larosstet ratt att anvinda
resultatet for fortsatt
akademisk verksamhet.

Vem &ger resultaten?
Vem kan kommersialisera?

Vad krévs for
finansieringsgrad?

Vad géller for
offentliggérande av resultat?

Vem stérrisken?

L&rarundantaget géller

Del eller helfinansiering

Beslutas av forskaren om inte
bidraget villkorats med att
resultaten offentliggdrs.

Inga sarskilda risker féreligger



Forslag till rekommendationer

Generellt om villkor nar larosaten tar emot pengar fér att bedriva forskning

Forskning ar till sin natur verksamhet med osdkert utfall och det ar darfor olampligt att
larosatet garanterar forskningen resultat. Foljaktligen ska inte resultatets kommersiella
anvandbarhet garanteras eller att det inte inkrdktar pa annans immaterialratt. Larosaten
som ar svenska myndigheter boér generellt vara forsiktiga med att géra ataganden som kan
medfora oskaliga konsekvenser for svenska staten. Foljaktligen ska inte obegransad skade-
standsskyldighet accepteras.

Mot bakgrund av de allmanna principer som galler fér forskning ar det tveksamt om laro-
saten kan gora ataganden som begransar larosatets personal fran att bedriva forskning
inom ett visst omrade. Foljaktligen ska inte forskarnas mojligheter att samarbeta med
tredje man inom ett visst forskningsomrade begransas. Det dr sdrskilt angeldget att Idro-
sdtet férsdkrar sig om att forskningsresultat kan anvéndas i fortsatt forskning. Larosatet ska
darfor sakerstalla ratten att forska vidare daven om en uppdragsgivare Overtar dganderatten
till resultat, ofta kallat forskningslicens. Larosaten har alltid att varna den grundldggande
principen om att forskningsresultat ska kunna publiceras.

Praktisk hantering av typfall 1 — uppdragsforskning

Avtal tecknas mellan uppdragsgivaren och larosatet, dar lampligen fragor om ersattning,
agande, konfidentiell information, publicering och ekonomiskt ansvar regleras. Darutover
maste larosatet forsdkra sig om att, gentemot involverade forskare ha sakrat ratten att
avtala om deras forskningsresultat liksom befintlig kunskap (bakgrundsinformation). Krav
pa full kostnadstackning galler.

En naturlig foljd av att uppdragsgivaren betalar for ett forskningsarbete ar att larosatet och
involverad personal far acceptera att uppdragsgivaren ges langtgdende ratt till resultaten.
Detta genom att uppdragsgivaren far dganderatt till resultaten eller langtgaende licenser.
Oavsett vilket, ar det viktigt att ldrosatet sdkrar ratten att publicera eller pd annat satt
offentliggdra resultaten enligt vetenskaplig praxis. Om nodvandigt for att mojiggora
patentering, kan viss tidsfordrojning accepteras innan offentliggérande. Tiden for
senarelaggning av offentliggérande ska vara rimlig och anpassad sa att varken de
kommersiella eller de akademiska vardena av uppdraget omintetgors. For det fall
uppdraget omfattar (forskar)studerande vid larosatet ar det viktigt att tidsbegransningar for
offentliggdrande inte medfoér nackdelar for studentens majlighet till examen.

For att kunna anvanda resultaten av uppdraget kan uppdragsgivaren behova ges ratt att
anvanda eller 6verta bakgrundskunskap. Bakgrundskunskap har upparbetats utanfér upp-
draget och ska inte Gverlatas eller upplatas utan tillkommande ersattning motsvarande dess
varde. Detta for att larosatet inte otillborligen ska gynna uppdragsgivaren. Tillkommande
ersattning ska som utgangspunkt komma informationsagaren/upphovsmannen tillgodo.
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Praktisk hantering av typfall 2 — Kép av radgivning och annan liknande service

Typfall 2 utgor tjansteforsaljning som svenska myndigheter har mojlighet att bedriva i
begriansad omfattning. Vid renodlad tjansteforsaljning bor sedvanliga kommersiella avtal
tecknas. Larosatet bor dock beakta:

- Attinte avgiftsférordningens mojligheter att ta ut avgift anvands da det egentligen
handlar om forskningsuppdrag da detta skulle kringga principerna for
uppdragsforskning.

- Att det ar problematiskt om svenska myndigheter saljer tjanster pa ett sdtt som ar
negativt for den fria konkurrensen.

- Att tjansteforsaljning ska vara forenligt med larosatenas uppgift och att det finns
begransningar i avgiftsforordningen relaterade till typ, karaktar och kvantitet av
radgivning larosatet saljer.

Av integritets- och fortroendeskal ar viss forsiktighet pakallad for en allt for vidlyftig forsalj-
ning av tjanster som kan uppfattas som forskning.

Praktisk hantering av typfall 3 — Samarbetsprojekt flera parter

Samverkansavtal tecknas, dar lampligen fragor om dgande, konfidentiell information, publi-
cering, forutsattningar for tillkommande och avhoppande samarbetsparter och ekonomiskt
ansvar regleras. Utgangspunkten bor vara att vardera samverkansparten ager sina egna
resultat. | larosatets fall galler det upphovsmannen vid laroséatet. | den man avtalet innebar
overlatande eller upplatande av resultat och bakgrundsinformation maste larosatet sakra
ratten till detta gentemot sin personal.

Samverkansavtalet far inte medfora att larosatet Gverlater eller upplater resultat utan
ersattning motsvarande vardet for overlatelsen/upplatelsen. Detta for att samverkan i
praktiken inte ska utgéra underfinansierad uppdragsforskning. Detta hindrar inte att en
samarbetspart tillgodogor sig resultaten genom att kdpa eller licensiera dessa pa marknads-
massiga villkor.

Om ersattning utgar for resultat och detta betalas direkt till larosatet, ar det svart att
overfora ersattningen till upphovsmannen utan beskattning for inkomst av tjanst. Det ar
heller inte sjalvklart pa vilken grund larosatet skulle utbetala ersattningen till den enskilda
forskaren. Nagra majliga satt att hantera detta ar:

e [drosdtet som garant: Larosatet forsakrar sig om att personalen upplater/6verlater
visst resultat till en samverkanspart. Samverkansparten och forskaren ingar dar-
efter ett eget 6verlatelse-/upplatelseavtal for det aktuella resultatet. Forskare far
ersattning direkt fran samverkansparten. Forskaren kan ocksa lata sig representeras
av eget bolag och avtalet ingds da med bolaget. Upplagget innebar ofta att sam-
verkansparten accepterar att inga avtal om resultatet med nagon som inte ar part i
samverkansavtalet.
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e [drosdtets holdingbolag(forutsatter att larosatet har tillgang till holdingbolag): |
samverkansavtalet anges larosatets holdingbolag som motpart vad det galler
Overlatelse och licenser. Genom avtal mellan forskaren och larosatets holdingbolag
har holdingbolaget 6vertagit dgandet eller viss radighet 6ver resultatet/bakgrunds-
informationen. Upplagget forutsatter att holdingbolaget ar villigt och har resur-
serna att agera som resultatdgare.

e Ldrosdtet som mottagare av ersdttning: Ett alternativ till att forskaren erhaller
ersattningen privat ar att ersattningen kommer larosatet tillgodo i den verksamhet
som forskaren ar engagerad i. Detta forutsatter dock att forskaren ger sitt
medgivande.

Praktisk hantering av scenario 4 — Bidragsfinansierad forskning

Med bidrag avses medel som tas emot utan krav pa motprestation.® Bidragsgivaren kan
lamna bidraget till en viss verksamhet vid larosatet och dven forbehallas redovisning for hur
medlen anvants. Bidrag utgor inte en avgift.

Det ar viktigt att larosatet i bidragsavtalet inte gor ataganden som innebar att bidraget i
praktiken blir ett uppdrag, till exempel genom att bidragsgivaren forbehalls rattigheter till
resultat.

®Se ESV 2005:14, Erhdlina bidrag och donationer, sida 4
(http://www.esv.se/PageFiles/1777/erhallna-bidrag-och-donationer.pdf)
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Bilaga 2: Enkatsammanstallning

Larosdte Beskriv ldrosatet policy, riktlinjer eller Oavsett regelverk, beskriv kort larosatets praktiska Hur hanterar ditt lirosate krav fran finansidr om
motsvarande for hantering av hantering av nyttiggérandefragor. lllustrera girna med | att ldrosatet ska sikerstilla att resultat nyttig-
nyttiggdrande av forskningsresultat. max tre faktiska fall. gors (t.ex. Horisont 2020)?
Foljande aspekter dr av sarskilt intresse:
A: Om lirositet har holdingbolag/innovationskontor,
hur och nar kopplas de till processen?
B: Hur medvetandegors forskarna om nyttiggorande-
fragor infor och i forskningsprojekt?
C: Vilka krav stélls pa forskarna?
Blekinge  Saknar policy/regelverk for nyttiggorande. | A: Knuten till Innovationskontor Syd. Saknar holding- Hanteras inte explicit utdver vad som ingar i
tekniska ¢ Arbetar pa ett strategiskt ramverk, vilket bolag men kan utnyttja Lunds universitets. avtalet. Dock ar det ldrosatet som svarar far att
hégskola ska omfatta dven nyttiggérandeaspekter. | B: Enheten BTH Innovation arbetar med upplysning om | uppfylla dtaganden men i fall av partnerskap far
(BTH) ¢ Fragan hanteras huvudsakligen genom och hjalp med konkreta nyttiggérandefragor. partnerskapet styra da ldrosatet som sadant inte
avtal med industriparter. C: Inga explicita krav stalls pa forskare relaterade till kan styra. Involverade forskare ansvarar for att
nyttiggérande. uppfylla krav som stélls. Larosatet litar pa att
forskarna kan hantera sddana har krav.
Chalmers * Har flera styrdokument, bl.a. "Strategi for | Ej svarat. | bifogad riktlinje samverkan naringsliv avsnitt 8
tekniska nyttiggérande", "Riktlinjer for Chalmers berors delvis fragan t.ex. att forskare genom
hégskola samverkan med néaringslivet" och "hand- forskaravtal omfattas av 6verlatelse/upplatelse-
(CTH) laggningsordning externt finansierad skrivningar i projektavtal, att Chalmers inte gene-
verksamhet". rellt krdver att resultat skyddas men att upphovs-
¢ Chalmers atar sig i vissa fall att driva mannen kan behdva medverka till skyddande ifall
nyttiggorandeprocesser (Riktlinje samver- av Overlatelse till samarbetspart. Om Chalmers ar
kan néringsliv avsnitt 8) skyldig att dga resultaten sa ska Chalmers for-
behalla sig ratten att 6verlata denna skyldighet
och forskaren ska erbjudas att ta 6ver ratten
innan nagon annan Overlatelse sker.
F6rsvars- ¢ Saknar policy/regelverk for nyttiggérande | A: Saknar holdingbolag/innovationskontor. Héanvisar till fraga 1 och 2.
hégskolan ¢ Har stor andel forskningsuppdrag, B: F& uppdragsgivare med tydlig nyttoperspektiv och
(FHS) bestallaren nyttiggor sjalv. forskarna ar medvetna om detta.

C: Kraven ar det som framgar av uppdragsavtalen.
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Goteborgs

¢ Har visionsdokument (Vision 2020), policy

A: Har innovationskontor och holdingbolag som inte-

Forskaravtal finns. Uppdaterar policy och

universitet for nyttiggérande samt handlaggnings- greras i nyttiggérandeprocessen. GU Holding dger uni- styrdokument i anledning av Horisont 2020 och
(GU) ordning for avtal inom uppdragsverksam- | versitetets strategiska innehav, t.ex. i specifika forsk- krav pa IP-policy.

het samt regler fér uppdrag med sarskilda | ningsmiljéer. Hanterar dven dgandet avimmateriella

sakerhets- och sekretesskrav. strategiska tillgangar.

¢ Uppdaterar nu alla dokument i anledning | B: Forskare medvetandegdrs genom workshops, méten
av KMP-arbetet (Knowledge management | och konferenser. Innovationskontorer arbetar mot
platform). forskare i enskilda fall.
C: Forskare skriver forskaravtal.

Hoégskolan i ¢ Har ett antal principskrivningar i sina mal | A: Har tillstand att bilda holdingbolag och tillgang till Fragan har inte vackts da all forskningsproduk-

Boras (HiB)

och strategier om samverkan och nyttig-
gorande.

¢ Saknar policy eller riktlinje for hantering
av nyttiggérande.

diverse resurser i form av inkubatorer mm.

B: Kopplar mot Innovationskontor Vast. Bedriver projekt
Nyforsk i syfte att engagera forskare i nyttiggérande-
fragor. Planerar bygga upp ett Grants office.

C: Inga direkta krav men mycket av forskning sker i
samverkan, vilket paverkar nyttiggérandeaspekten.

tion ska nyttiggoras.

Hoégskolan * Saknar policy eller motsv. A: Holdingbolaget kan investera i resultat som inte ar Svarar inte pa fragan.
Halmstad ¢ Ska utreda behovet av sadan. Iasta genom avtal. Radgivning sker fran Innovations-
(HH) kontor Vast samt egen innovationsstodsfunktion. Den

senare har dven uppsdkande och informerande verk-

samhet om nyttiggdrande.

B: Process under utveckling med bl.a. kursmoment i

nyttiggérande.

C: Onskar att forskarna ar medvetna om frdgorna men

staller inga sarskilda krav.
Hoégskolan i ¢ Saknar policy, riktlinje eller regelverk for A: Deldgare i en teknikpark déar det arbetas aktivt med Atar sig inte projekt om hégskolan inte kan
Jonkoping nyttiggdrande. nyttiggérande. Kopplar mot Innovation Vast. Deldgare i sakerstélla det nyttiggérande som kravs av
(HiJ) investmentbolag. Har initierat arbete med att samaga finansiaren.

resultaten (forskare-hogskola/utvecklingsbolag).

B: Olika inom olika vetenskapsomraden men inget
organiserat arbete anges.

C: Ser till att uppfylla avtalsvillkor men ser i 6vrigt svarig-
heter med att stalla krav pga lararundantaget och
efterlyser att detta tas bort/inskranks for effektivare
nyttiggérande
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Hoégskolan Har skrivningar i visionsdokument men A: Ej holdingbolag, ej innovationskontor. Kopplar till Svarar inte pa fragan.
Vist (HV) synes sakna konkret policy/riktlinje. Innovation Vast. Har innovationsradgivare anstalld.
B: Viss utbildning under forskarutbildningen i nyttig-
gorandefragor. Har dven forekommit workshops och
seminarier pa amnet.
C: Inga generella krav utan projektanknutet.
Karlstads Policy for nyttiggorande. Ska anpassas till | A: Grants & Innovation Office som bistar fran pre- Har policy avseende nyttiggérande som kommer
universitet Horisont 2020 under 2014. projekt till post-projekt. Ar en del av Innovationskonto- att uppdateras under hésten 2014 med avseende
(Kau) Tilldmpar ldrarundantag larare/forskare ret Fyrklovern och har darmed tillgang till verifierings- pa Horisont 2020.
(for bade patenterbara uppfinningar saval | medel samt driver en Fyrklovergemensam Gppen idé-
som foér andra idéer om inte annat bank. Har holdingbolag som anvidnds som ett verktyg i
avtalas) innovationsprocessen, HB ar inte agare av IP.
Tillampar inget lararundantag for 6vrig B: Nyttiggérande syns i strategidokumenten och Grants
personal. & Innovation Office ordnar riktade aktiviteter sa som
Deltar aktivt, via universitetets Grants & workshops eller radgivning direkt till forskare. Arbetar
Innovation Office, i det regionala med utbildning, handbdécker, verktyg och modeller som
innovationssystemet erbjuds forskare, doktorander och studenter (via
Drivhuset).
C: Inga krav fran KaU utdver att anmala bisyssla.
Karolinska Har riktlinjer for naringslivssamverkan. A: Har flera holdingbolag med bl.a. investmentbolag Kl informerar om villkoren for viss finansiering.

institutet (KI)

Ledningsfunktion med ansvar fér innova-
tion och naringslivssamverkan.

Arbetar med lokalt innovationssystem
Héanvisar till madnga dokument som rela-
terar mot samverkan men inget som
direkt verkar handla om nyttiggérande.

registrerat pa Nasdaq. Har avdelning for entreprenor-
skap samt innovationskontor. Innovationskontoret
stodjer forskarna och samverkar med UU. Maklar dven
samarbeten med industri. Lararundantaget oftast den
immaterialrattsliga utgangspunkten. Idéer kan slussas
till KI Innovation AB (KIAB) och da tas delar av dgandet
over. KIAB har dven idéscouter inom strategiska
omraden.

B: Hanvisar till kraven pa nyttiggérande i utlysningarna.
C: Hanvisar till krav fran finansiarer.

Ansvaret att efterleva villkoren ligger pa forskare
och prefekt.

Konstfack

Trycker i strategidokument pa nyttig-
gorande.

Saknar holdingbolag och innovationskontor men har
genom Grona taget-projektet uppmaéarksammats pa nya
mojligheter. Forskare uppmanas att publicera sina
resultat.

Utbildnings- och forskningsadministrativa
avdelningen bevakar att arbetsresultaten fran
externfinansierad verksamhet kommer samhillet
till nytta.
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Linnéuniver-
sitetet (LnU)

¢ Saknar policy eller motsv.
¢ Har innovationskontor som ger anstallda
radgivning.

A: Har innovationskontor samt Grants office inom
avdelningen for externa relationer. Harigenom stod
genom radgivning, affarsutveckling, grundlaggande IP
etc. Knyter an till Fyrklovern och ddrmed Vinnovas
verifieringsmedel. Har holdingbolag.

B: Forskare informeras om stod for nyttiggérande-
aspekter. Innovationskontoret kan gora intellektuella
inventeringar.

C: Inga sarskilda krav stalls generellt.

Projektledare och prefekt/dekan dr gemensamt
ansvariga for att finansidrens regler foljs.

Lunds ¢ Saknar policy for nyttiggérande. Har LU Innovation System (innovationsenhet, innova- Saknar centrala riktlinjer. Personal ska teckna
universitet ¢ Har dock policy vad géller open access- tionskontor och holdingbolag). Arbetar med inspiration ”avtal for anstallda” for enskilda projekt.
(LU) publicering. (uppsokande verksamhet), idéflode (konkret hjalp att
utveckla idéer), kommersialisering (holdingbolag inves-
terar i idé) samt bolagisering (dar holdingbolag blir
delagare).
Malmo e Saknar policy for nyttiggoérande. A: Saknar holdingbolag. Se svar 2B.
hégskola B: Forskarservice har en radgivande funktion till indivi-
(MaH) duella forskare nar det galler medvetendegérning och
sakerstdllande av nyttiggérande av forskningsresultat.
Mittuniversi- | ¢ Saknar policy men arbetar pa en. Har innovationskontor samt tillgang till Fyrklovern. Ska Avtal tecknas med de enskilda forskarna som

tetet (Miun)

informera och stimulera nyttiggérande genom semina-
rier och individuell radgivning. Har holdingbolag som
kan investera i idéer samt bista med licensfragor (bl.a.
genom Fyrkloverns idébank). Forskningscentra erbjuds
inventering avimmateriella tillgangar infor samverkans-
projekt. Fyrkldvern har doktorandkurs i nyttiggdrande.

binder dem till projektavtalet. Dock ser Miun ett
problem med att detta kommer i konflikt med
lararundantaget, men har ingen I6sning.

Malardalens
hégskola
(MDH)

* Har visionsdokument och omrades-
strategi.

¢ Har vissa langre samarbetsavtal.

¢ Har riktlinjer for publicering.

¢ Saknar en riktig policy for nyttiggoérande.

A: Ej holdingbolag eller innovationskontor men knyter
an mot innovationskontor InterAct (leds av KTH).

B: Medvetengtér genom strategidokument samt i enskil-
da projekt utifran finansieringskraven. Finns ocksa lag-
selektiv inkubator, Idélab, som bidrar till medveten-
heten.

C:-

Beslut om externfinansiering fattas antingen av
rektor eller akademichef och de krav som
finansidren staller hanteras av de som ansvarar
for projektet. For vissa finansiarer, t.ex. KK-
stiftelsen, finns sarskilda beslutsrutiner.
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Sophiahem-
met hogskola

¢ Saknar policy.

Forskningschefen talar med doktorander och forskare
om dessa fragor.

Forskningen nyttoinriktad och nyttiggors av
sjukvarden.

(SHH)
Stockholms ¢ Saknar policy. A: - Inga generella riktlinjer.
konstnarliga B och C: Larare arbetar och forskar nara olika konstnar-
hégskola liga yrkesomraden. Resultaten omsatts i regel i ndgon
(SKH) form av praktisk tillampning, men dven i publicerade
artiklar och bocker saval nationellt som internationellt.
Umea ¢ Saknar policy, men arbete pagar inom A: Umea universitets innovationskontor (IK) har i Verkar for att 6ka formagan till strategiska val,
universitet innovationskontoret med att ta fram uppdrag att verka for att forskningsresultat och att lyfta innovations- och nyttiggérande i
(Umu) beslutsunderlag for en mojlig IP-policy. kunskapstillgangar nyttiggors. Samverkar med Externa forskningsprojekten, 6kad samverkan med
¢ Inom ramen for strategiska arbete berdrs | relationer och Grants office. stodfunktioner och liknande.
nyttiggoérande i olika aspekter. B: Gors via riktade aktiviteter och event, personlig
radgivning, forskningsambassadorer etc.
Uppsala ¢ Strategidokument samt handlingsplan. A: Har innovationskontor samt holdingbolag. Det senare | IP-policy haller pa att tas fram. Har bl.a.
universitet * Enheten UU Innovation. kopplas in sa fort det blir affarsrisker och investerar i Entreprendrsskolan, ett sarskilt EU-kontor etc.
(vu) ¢ Policy for nyttiggérande pa gang. idéer. Samverkar med manga andra aktorer, t.ex. UIC.
B: Utbildningsinsatser, uppstkande verksamhet, infor-
mationsmaterial, tidning, mentorsprogram, utmarkel-
ser. Arbetar aktivt med att knyta ihop forskare och
industri bl.a. genom allokering av egen personal i
projekt.
C: Inga formella krav generellt men krav i samband med
ansokningar.
Orebro * Har policy. A: Innovationskontoret kopplas in sa fort som majligt, Hanteras genom att larosatet i sina ansékningar
universitet garna redan vid ansdkan. beskriver sin stodstruktur for nyttiggérande.
(6ru) B: Personal kontaktar innovationskontoret eller innova-

tionskontoret gar ut i verksamheten. Doktorander
erbjuds kurs i nyttiggdrande.
C: Inga sarskilda krav.
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REKOMMENDATIONER

KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS REKOMMENDATION
av den 10 april 2008

om forvaltningen av immateriella rittigheter i samband med kunskapsoverforing och en
uppforandekod for universitet och andra offentliga forskningsorganisationer

[delgivet med nr K(2008) 1329]
(Text av betydelse for EES)

(2008/416[EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR DENNA
REKOMMENDATION

med beaktande av fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen, sirskilt artikel 165, och

av foljande skal:

Nar Lissabonstrategin nylanserades 2005 betonade EU:s
stats- och regeringschefer vilken viktig funktion som
bdttre forbindelser mellan offentliga forskningsorganisa-
tioner, som universiteten, och niringslivet har for arbetet
med att frimja cirkulering och anvindning av idéer i ett
dynamiskt kunskapssamhille och forbdttra konkurrens-
kraften och vilfirden.

Insatser bor goras for att bittre omvandla kunskap till
socioekonomiska vinster. Darfor behover offentliga forsk-
ningsorganisationer sprida och anvinda offentligfinansie-
rade forskningsresultat effektivare sd att de kan utnyttjas
for nya produkter och tjdnster. Detta kan ske genom
exempelvis samarbeten mellan naringslivet och den aka-
demiska virlden (forskningssamverkan eller kontrakts-
forskning som genomférs eller finansieras tillsammans
med en privata sektorn) licensavtal och bildandet av av-
knoppningsforetag.

Ett effektivt utnyttjande av offentligfinansierade forsk-
ningsresultat forutsitter en fungerande forvaltning av im-
materiella rittigheter (dvs. kunskap i bredast tinkbara
bemirkelse, som omfattar allt frin uppfinningar och
mjukvara till databaser och mikroorganismer, oavsett
om dessa skyddas av rittsliga instrument, som patent),
utveckling av en entreprendrsanda och entreprenorsfir-
digheter inom offentliga forskningsorganisationer samt

bdttre kommunikation och interaktion mellan offentlig
och privat sektor.

De offentliga organisationerna behover delta aktivt i for-
valtningen av immateriella rattigheter och kunskapséver-
foringen f6r att socioekonomiska vinster ska kunna ge-
nereras och for att man ska kunna locka till sig studenter,
forskare och nya forskningsmedel.

Pd senare ar har medlemsstaterna tagit olika initiativ for
att fraimja kunskapsoverforing pa nationell niva, men det
finns kvar stora skillnader mellan medlemsstaternas regel-
verk, politik och praxis, och metoderna for forvaltning av
immateriella rittigheter inom offentliga forskningsorgani-
sationer varierar, vilket kan forhindra eller himma den
gransoverskridande kunskapsoverforingen i Europa och
genomforandet av ett europeiskt omrade for forsknings-
verksamhet.

Efter kommissionens meddelande frdn 2007 (!), som be-
handlar tillvigagangssitten for en gemensam europeisk
ram for kunskapsoverforing, uppmanade Europeiska ra-
det i juni 2007 kommissionen att utarbeta riktlinjer for
de offentliga forskningsorganisationernas forvaltning av
immateriella rittigheter i form av en rekommendation
till medlemsstaterna.

Avsikten med den hir rekommendationen ar att ge med-
lemsstaterna och regionerna politiska riktlinjer for ut-
vecklingen eller uppdateringen av nationella riktlinjer
och ramar samt att ge de offentliga forskningsorganisa-
tionerna en uppforandekod, for att forbittra de offentliga
forskningsorganens forvaltning av immateriella rattighe-
ter och kunskapsoverforing.

(1) KOM(2007) 182.
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)

(10)

Samverkan inom omradet forskning och utveckling och
kunskapsoverforing mellan gemenskapen och tredjelidn-
der bor bygga pa tydliga och enhetliga rekommendatio-
ner och metoder som sikrar rittvis och lika tillgdng till
sddana immateriella rattigheter som uppkommer genom
internationell forskningssamverkan, till gagn for alla be-
rorda parter. Den bifogade uppforandekoden bor anvin-
das som referens i detta sammanhang.

Ett antal goda metoder, som bor hjilpa medlemsstaterna
att genomfora den hir rekommendationen, anges. Med-
lemsstaterna kan sjilva vilja vilka f6rfaranden och meto-
der som bist kan sikerstilla att principerna i den har
rekommendationen f6ljs, med hinsyn till forhallandena
i det egna landet, eftersom de metoder som fungerar bra
i en medlemsstat inte nédvandigtvis fungerar lika bra i en
annan. Hiansyn bor ocksa tas till befintliga riktlinjer pa
gemenskaps- och OECD-niva.

Kommissionen och medlemsstaterna bor overvaka ge-
nomforandet av den hir rekommendationen och dess
effekter samt framja ett utbyte av goda metoder for kun-
skapsoverforing.

HARIGENOM REKOMMENDERAS ATT MEDLEMSSTATERNA

1.

ser till att alla offentliga forskningsorganisationer sitter upp
kunskapsoverforing som ett strategiskt uppdrag,

. uppmuntrar offentliga forskningsorganisationer att utarbeta

och offentliggora strategier och forfaranden for forvaltning
av immateriella rittigheter i enlighet med uppférandekoden
i bilaga I,

. stoder utvecklingen av kunskapsoverforingskapacitet och

-kompetenser i offentliga forskningsorganisationer och av
atgarder for att 6ka studenters medvetenhet och kompetens
(framfor allt inom teknik och vetenskap) nir det giller
immateriella rattigheter, kunskapsoverforing och foreta-

gande,

. frimjar spridning pd bred front av kunskap som skapas

med hjilp av offentliga medel, genom att vidta atgirder
for att frimja 6ppen tillgang till forskningsresultat och sam-
tidigt gora det mojligt att skydda eventuella immateriella
rittigheter som berdrs,

. samarbetar och vidtar dtgirder for att forbittra enhetlig-

heten for sina respektive ordningar for dgande av immate-

10.

11.

riella réttigheter pd ett sddant sitt att det fraimjar samverkan
over granser och kunskapsoverforing inom forsknings- och
utvecklingsomrédet,

. anvinder de principer som beskrivs i den hir rekommen-

dationen som underlag for inforande eller dndring av na-
tionella riktlinjer och lagar for forvaltningen av immateriella
rittigheter och for offentliga forskningsorganisationers kun-
skapsoverforing, for overenskommelser om forskningssam-
arbete med tredjeldnder och for varje annan atgird for att
fraimja kunskapsoverforing, liksom i samband med utarbe-
tandet av politiska strategier eller finansieringssystem inom
detta omrade, med beaktande av bestimmelserna om stat-
ligt stod,

. vidtar atgdrder for att se till att uppforandekoden genom-

fors i storsta mojliga utstrickning, antingen direkt eller
genom de regler som faststills av nationella forskningsor-
gan,

. ser till att deltagare i internationella forskningsprojekt som

kommer fran medlemsstater respektive tredjelander behand-
las lika och rittvist ndr det giller dgande och tillging till
immateriella rattigheter, till omsesidig gagn for alla berérda
parter,

. utser en nationell kontaktpunkt som ska ha till uppgift att

samordna atgiarder som ror kunskapsoverforing mellan of-
fentliga forskningsorganisationer och den privata sektorn
(dven transnationella frdgor) i samarbete med liknande kon-
taktpunkter i andra medlemsstater,

granskar och tillimpar bista praxis enligt bilaga II, med
beaktande av de nationella forhdllandena,

senast den 15 juli 2010 och darefter vartannat dr informe-
rar kommissionen om de dtgirder som vidtagits utifran den
hir rekommendationen och om de effekter de haft.

Utfirdad i Bryssel den 10 april 2008.

Pd kommissionens vagnar
Janez POTOCNIK
Ledamot av kommissionen
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BILAGA 1

Uppforandekod for universitet och andra offentliga forskningsorganisationer om forvaltningen av immateriella
rittigheter i samband med kunskapsoverforing

Den hir uppforandekoden bestar av tre huvudgrupper av principer.

Principerna for en intern policy for immateriella rittigheter, som bestdr av de grundliggande principer som offentliga
forskningsorganisationer bor genomfora for att pa ett effektivt sitt forvalta de immateriella rittigheter som deras forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet (egen eller i samverkan) ger upphov till.

Principerna for kunskapsoverforing kompletterar principerna for immateriella réittigheter genom att mer specifikt inriktas
pa aktiv overforing och anvindning av sddana immateriell egendom, oavsett om den dr skyddad av immateriella rattig-
heter.

Principerna for forskningssamverkan och kontraktsforskning ar avsedda att omfatta alla typer av forskningsverksamhet
som utférs eller finansieras gemensamt av ett offentligt forskningsorgan och den privata sektorn, framfér allt forsknings-
samverkan (dar alla parter utfor FoU-uppgifter) och kontraktsforskning (dar ett privat foretag lagger ut FoU pd ett
offentligt forskningsorgan).

Principer for en intern policy fér immateriella rittigheter

1. Utveckla en policy for immateriella rittigheter som ett led i den offentliga forskningsorganisationens langsiktiga
strategi och uppdrag. Den ska offentliggoras internt och externt och en enda ansvarig kontaktpunkt ska utses.

2. Denna policy ska innehdlla tydligt formulerade regler for personal och studenter om hur nya idéer som kan vara av
kommersiellt intresse ska tillkinnages och om &4ganderitten till forskningsresultat, dokumentation, hantering av
intressekonflikter och interaktion med tredje part.

3. Framja kartldggning, utnyttjande och, vid behov, skydd av immatericlla rattigheter, i enlighet med den offentliga
forskningsorganisationens strategi och uppdrag och i syfte att maximera de socioekonomiska vinsterna. For detta
dndamal kan olika strategier antas — eventuellt differentierade efter respektive vetenskapligt/tekniskt omrade — ex-
empelvis strategin for allmin egendom och strategin for 6ppen innovation.

4. Tillhandahalla limpliga incitament som sakerstiller att all berord personal deltar aktivt i genomférandet av policyn
for immateriella rattigheter. Dessa incitament ska inte uteslutande vara av finansiell art utan bor ocksd frimja
karridrutveckling, genom att aspekter som ror immateriella rittigheter och kunskapsoverforing beaktas i bedom-
ningsforfaranden, vid sidan av akademiska kriterier.

5. Overviga att se till att den offentliga forskningsorganisationen skapar enhetliga portfljer av immateriella rattigheter —
t.ex. inom sarskilda teknikomrdden — och nir sa 4r lampligt inréttar pooler av patent och immateriella rattigheter,
som inkluderar andra offentliga forskningsorganisationers immateriella rattigheter. Detta kan frimja utnyttjandet, i
och med att en kritisk massa skapas och transaktionskostnaderna minskas for tredje part.

6. Oka kunskaperna och de grundliggande kompetenserna nir det giller immateriella rittigheter och kunskapsover-
foring, genom utbildning av studenter och forskningspersonal och genom att se till att personal med ansvar for
forvaltning av immateriella rattigheter och kunskapséverforing har den kompetens som kravs och far den utbildning
som de behéver.

7. Utveckla och offentliggora en policy for offentliggorande och spridning som framjar en bred spridning av forsknings-
och utvecklingsresultat (t.ex. genom publicering med fri tillgdng) och samtidigt acceptera eventuella f6rdréjningar i de
fall da skydd av den immateriella rittigheten planeras, dven om detta bor begrinsas till ett minimum.

Principer for en policy fér kunskapsoverforing

8. For att frimja anvindningen av offentligfinansierade forskningsresultat och maximera deras sociockonomiska effekter,
overviga alla tinkbara utnyttjandemekanismer (som licensavtal och avknoppningsforetag) och alla tinkbara partner i
utnyttjandet i detta avseende (som avknoppningsforetag eller befintliga foretag, andra offentliga forskningsorganisa-
tioner, investerare eller stodtjanster eller -stodorgan) och vilja de lampligaste.

9. En proaktiv policy for immateriella rattigheter och kunskapsoverforing kan generera ytterligare medel for den
offentliga forskningsorganisationen, men detta fir inte betraktas som huvudmalet.
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10. Se till att den offentliga forskningsorganisationen har tillgang till eller besitter professionella kunskapsoverforings-
tjanster, t.ex. enheter for juridiska, finansiella och affdrsrelaterade fragor samt for skydd av immateriella rattigheter
samt personal med teknisk bakgrund.

11. Utveckla och offentliggora en policy for licensavtal, for att harmonisera arbetsmetoderna inom den offentliga forsk-
ningsorganisationen och sakerstilla att alla dverenskommelser ar rittvisa. Overhuvudtaget bor dverforing av dgandet
till immateriella rittigheter som tillhor den offentliga forskningsorganisationen och beviljandet av exklusiva licen-
ser (1) vara foremdl for en ingdende bedomning, sarskilt nir det géller tredje part fran linder utanfor Europa. Licenser
for utnyttjandedndamal bor omfatta lamplig ersittning, finansiell eller annan.

12. Utveckla och offentliggora en policy for bildandet av avknoppningsforetag, som mojliggdér och uppmuntrar att den
offentliga forskningsorganisationens personal deltar i bildandet av avknoppningsforetag nir s ar lampligt och som
klargor forhédllandena pa lingre sikt mellan avknoppningsforetagen och den offentliga forskningsorganisationen.

13. Faststilla entydiga principer for hur man ska dela upp finansiell avkastning pd inkomster fran kunskapsoverforing
mellan den offentliga forskningsorganisationen, avdelningen och uppfinnarna.

14. Overvaka skyddet av immateriella rittigheter och kunskapsoverforing och framgdngarna inom sddan verksamhet
samt regelbundet offentliggora dessa. Den offentliga forskningsorganisationens forskningsresultat, expertis och im-
materiella rittigheter bor synliggoras for den privata sektorn, for att frimja utnyttjandet.

Principer for forskningssamverkan och kontraktsforskning (%)

15. Bestimmelserna for forskningssamverkan och kontraktsforskning ska vara forenliga med varje parts uppdrag. De bor
ta hansyn till nivin pa den privata finansieringen och vara forenliga med forskningsverksamhetens syften. Man ska
framfér allt inrikta sig pd att maximera forskningens kommersiella och socioekonomiska effekter, att frimja den
offentliga forskningsorganisationens mal att locka privata forskningsmedel, att inta ett forhdllningssatt till immate-
riella rittigheter som mojliggor ytterligare akademisk forskning och forskningssamverkan och att se till att sprid-
ningen av FoU-resultat inte hindras.

16. Frdgor som ror immateriella rittigheter bor klargoras pa ledningsniva sa tidigt som mojligt i forskningsprojektet, helst
innan det inleds. Dessa fragor omfattar fordelning av dgandet till sidana immateriella rittigheter som uppstar inom
ramen for projektet (nedan kallade forgrund), kartliggning av de immateriella rdttigheter som parterna dger innan
projektet inleds (nedan kallade bakgrund) och som behovs for genomforandet av projektet eller for utnyttjandeinda-
mal, liksom tilltradesritter () avseende forgrund och bakgrund for dessa dndamal, samt fordelningen av inkomster.

17. I ett projekt for forskningssamverkan ska dgandet av forgrunden kvarstd hos den part som genererat den, men det
kan tilldelas de olika parterna pa grundval av avtal som sluts i forvig; dessa ska pa lampligt sdtt dterspegla respektive
parts intressen, uppgifter och finansiella eller andra bidrag till projektet. Vid kontraktsforskning ska den f6rgrund som
genereras av den offentliga forskningsorganisationen 4gas av parten frdn den privata sektorn. Agarskapet till bak-
grunden ska inte paverkas av projektet.

18. Tilltradesratter (}) bor klargoras av parterna sd tidigt som mojligt i forskningsprojektet, helst innan det inleds. Nar det
ar nodvandigt for utforandet av forskningsprojektet, eller for utnyttjandet av en parts forgrund, bor tilltradesrite
kunna ges till andra parters forgrund och bakgrund, enligt villkor som pa lampligt satt aterspeglar respektive parts
intressen, uppgifter och finansiella eller andra bidrag till projektet.

(") For FoU-resultat som har flera tinkbara tillimpningsomrdden bor man undvika exklusiva licenser som utfirdas utan att begrinsas till

ndgot visst anvindningsomrade. I princip ska ocksd offentliga forskningsorganisationen reservera de rittigheter som behovs for att
underldtta spridning och ytterligare forskning.

(%) Nar en offentlig forskningsorganisation deltar i kontraktsforskning eller forskningssamverkan med en partner fran néringslivet kommer
kommissionen automatiskt (dvs. utan nigot anmalningskrav) att anse att inget indirekt statligt stod beviljas till néringslivspartnern via
den offentliga forskningsorganisationen om de villkor som faststills i Gemenskapens rambestimmelser for statligt stod till forskning,
utveckling och innovation (EUT C 323, 30.12.2006 — sarskilt punkterna 3.2.1 och 3.2.2) uppfylls.

() Tilltradesritter avser rattigheter som parterna beviljar varandra, till skillnad frén licenser till tredje part. De bér faststilla vilka parter som
har ritt att anvinda vilka delar av forgrunden/bakgrunden, i forskningssyfte ochfeller for utnyttjande av forskningsresultat, samt
villkoren for detta.



5.6.2008

Europeiska unionens officiella tidning

L 146/23

BILAGA 1I

Identifierad myndighetspraxis for att underlitta forvaltningen av immateriella rittigheter vid kunskapsoverforing

10.

11.

12.

13.

14.

fran universitet och andra offentliga forskningsorganisationer

Kunskapsoverforing som ett strategiskt uppdrag vid offentliga forskningsorganisationer

. Kunskapsoverforing mellan universitet och nédringsliv maste bli en permanent politisk och verksamhetsanknuten

prioritering for alla offentliga organ for forskningsfinansiering i en medlemsstat, bde pa nationell och regional niva.

. Ansvaret for fragan faller utan tvekan pd det ministerium som har hand om att samordna initiativ for att frimja

kunskapsoverforing med andra ministerier.

. Varje ministerium och regional myndighet som arbetar med kunskapsoverforing ska utse en person som ar officiellt

ansvarig for att overvaka effekterna. De ska sammantrida regelbundet for att utbyta information och diskutera olika
sitt att forbattra kunskapsoverforingen.

Strategier for att forvalta immateriella rattigheter

. Man bor frimja en god forvaltning av immateriella réttigheter som uppstar till foljd av offentlig finansiering.

Forvaltningen bor alltsd ske enligt etablerade principer som tar hinsyn till niringslivets rdttmaitiga intressen (t.ex.
tillfalliga sekretesskrav).

. Den forskningspolicy som tillimpas bor bygga pa att den privata sektorn hjdlper till att kartlagga tekniska behov och

framja privata investeringar i forskning, samt uppmuntra utnyttjandet av offentligfinansierade forskningsresultat.

Kunskapsoverforingskapacitet och -kompetenser

. Offentliga forskningsorganisationer och deras personal méste f4 tillrdckliga resurser och incitament for att kunna dgna

sig at kunskapsoverforing.

. Det maste vidtas dtgdrder som garanterar att de offentliga forskningsorganisationerna har tillgang till och kan anstilla

utbildad personal (sdrskild personal med ansvar for kunskapsoverforing).

. Det ska finnas en uppsittning standardkontrakt och ett verktyg som, pa grundval av en rad parametrar, ska tjana som

beslutsunderlag vid valet av lampligt standardkontrakt.

. Innan det faststdlls nya mekanismer for att frimja kunskapsoverforing (som mobilitets- eller finansieringsordningar)

ska lampliga intressegrupper som sma och medelstora foretag och storforetag sdvil som offentliga forskningsorgan
konsulteras.

Sammanslagning av resurser mellan offentliga forskningsorganisationer pa lokal eller regional nivd ska frimjas nar
dessa inte har den kritiska massa av forskningsutgifter som motiverar att de forfogar over ett eget kontor for
kunskapsoverforing eller egen tjanst for forvaltning av immateriella réttigheter.

Det ska startas program for stod till avknoppningsforetag dar det ingdr utbildning i foretagande och dir de offentliga
forskningsorganen arbetar i ndrkontakt med lokala foretagskuvoser, investerare, stodtjanster for naringslivet etc.

Statliga medel ska goras tillgdngliga for stod till kunskapsoverforing och engagemang i néringslivet vid offentliga
forskningsorganisationer, bland annat genom inhyrda experter.

Enhetlighet inom det transnationella samarbetet

For att frimja transnationell kunskapsoverforing och underldtta samarbetet med parter frn andra linder, ska dgaren
till immateriella rattigheter fran offentligfinansierad forskning definieras enligt tydliga regler och denna information,
tillsammans med eventuella finansieringsvillkor som kan péverka kunskapsoverforingen, ska goras littdtkomliga. I de
flesta medlemsstater ar det huvudsakligen institutionerna — och inte forskarna — som stdr som édgare till de imma-
teriella rattigheterna.

Vid undertecknandet av internationella avtal om forskningssamarbete ska de villkor och bestimmelser som ror de
projekt som finansieras av bada linder ge samma rittigheter at alla parter, sarskilt i frdga om immateriella rattigheter
och begransningar av utnyttjanderitten.
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15.

16.

17.

18.

Kunskapsspridning

Organ som finansierar offentlig forskning ska se till att vetenskapliga publikationer som utarbetas pa grundval av den
offentliga forskningen och som ir godkinda av alla parter blir fritt tillgingliga.

Fri tillgdng till forskningsdata ska framjas, i enlighet med OECD:s principer och riktlinjer for tillgang till data fran
offentligt finansierad forskning och med hansyn till begransningar i samband med kommersiellt utnyttjande.

For att garantera fri tillgdng ska det med hjilp av offentliga medel inrittas arkiv for forskningsresultat (som t.ex.
Internetbaserade databaser).

Uppfoljning av genomforandet

Det ska inforas mekanismer for att 6vervaka och se over utvecklingen inom de offentliga forskningsorganisationernas
kunskapsoverforing, t.ex. genom darliga rapporter fran de enskilda offentliga forskningsorganisationerna. Denna in-
formation ska tillsammans med bésta praxis goras tillganglig for andra medlemsstater.
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