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íáääâçãã~åÇÉ=Éñíê~=Ñáå~åëáÉêáåÖ=â~å=ë~ååçäáâí=Éà=Ñçêíë®íí~=ìí~å=~ääî~êäáÖ~=
âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=âî~äáíÉíÉå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==
=
f=ÑáÖìê=NV=îáë~ë=Éå=êÉä~íáî=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=ë~ãã~=é~ê~ãÉíê~ê=ëçã=çî~å=ìåÇÉê=
ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã�êëéÉêáçÇÉå=ENVVSJOMMMFK=råÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=Ñ∏äàÉê=éÉêëçå~ä=
çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~ä=î~ê~åÇê~=ê®íí=î®ä=ãÉÇ~å=ÑçêëâåáåÖëãÉÇäÉå=∏â~ê=ëå~ÄÄ~êÉ=
®å=ÇÉ=Ñ∏êê~K=f=ÇÉåå~=ÑáÖìê=îáë~ë=®îÉå=Éíí=~åå~í=ã�íí=é�=ÑçêëâåáåÖëîçäóãÉåI=
å®ãäáÖÉå=êÉä~íáî~=~åí~äÉí=~êíáâä~ê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=îáÇ=ëîÉåëâ~=áåëíáíìíáçåÉêK=bå=îáëë=
êÉëÉêî~íáçå=ã�ëíÉ=Ü®ê=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éíí=ãóÅâÉí=ÉåâÉäí=ã�íí=é�=
?éêçÇìâíáîáíÉí?K=£âåáåÖÉå=á=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=çÅÜ=éìÄäáÅÉêáåÖëîçäóã=Ü~ê=Ñ∏äàí=
î~ê~åÇê~=ìåÇÉê=ã�åÖ~=�êK=ríîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=íóÇÉê=é�=Éíí=
íêÉåÇÄêçíí=çÅÜ=ëâìääÉ=âìåå~=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=
ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êå~=Ö�ê=åÉÇK==aÉíí~=Ä∏ê=åçÖÖê~åí=Ñ∏äà~ë=çÅÜ=çã=ÇÉí=îáë~ê=ëáÖ=
î~ê~=êáâíáÖí=®ê=ÇÉí=Éå=~ääî~êäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=
=
f=ÑáÖìê=OM=îáë~ë=Üìê=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=EÇÉ=íçí~ä~=ÇáêÉâí~=ëí~íëãÉÇäÉå=íáää=rçe=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖF=á=ä∏é~åÇÉ=éêáëÉê=ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=íáç=�êI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ìåÇÉê=
åáííáçí~äÉíI=Ñ∏ê=ä~åÇÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=jÉÇäÉå=Ü~ê=ÇÉä~íë=ìéé=á=íêÉ=ÇÉä~êK=hìêî~å=
å®êã~ëí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëçã=îáë~ê=ÇÉ=íçí~ä~=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=îáë~ê=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=
ãáåìë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãÉÇÉä=Eâ~ää~ë=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=?êÉÉää~?=
Ñ~âìäíÉíëãÉÇÉäF=îáÇ=ÇÉ=®äÇêÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=EÑ∏ê=ÇÉÑáåáíáçå=~î=®äÇêÉ=ìåáîÉêëáíÉíI=
ëÉ=çî~åK=e®ê=áåÖ�ê=ÇçÅâ=Éà=`Ü~äãÉêëFK=f=ÑáÖìêÉåë=åÉÇêÉ=ÇÉä=îáë~ë=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãÉÇÉä=EÇÉí=ëçã=~åÖÉë=ëçã=ãáåáãáÄÉäçéé=Ñ∏ê=ëíìÇáÉëí∏Ç=Ñ∏ê=
Ççâíçê~åÇÉêF=Ñ∏ê=ë~ãã~=ìåáîÉêëáíÉíK=päìíäáÖÉå=îáë~ë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=ÇÉ=åó~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~K=ríîÉÅâäáåÖÉå=â~å=
ë~ãã~åÑ~íí~ë=é�=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííK=£âåáåÖ~êå~=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=~î=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=
äáÖÖÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=∏â~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=ÇÉ=®äÇêÉ=
ä®êçë®íÉå~=çÅÜ=∏â~ÇÉ=ãÉÇÉä=Eëìãã~=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖF=íáää=ÇÉ=
åó~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~K=aÉå=ëÉå~êÉ=âçãéçåÉåíÉå=∏â~ê=ëå~ÄÄ~ëí=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
=
c~âìäíÉíëãÉÇäÉå=~åî®åÇë=á=ÜìîìÇë~â=áåçã=Ñ~âìäíÉíÉêå~=íáää=ä∏åÉê=Ñ∏ê=éêçJ
ÑÉëëçêÉê=çÅÜ=äÉâíçêÉê=EíáÇ=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=á=~åëí®ääåáåÖÉåFK=f=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
ìíåóííà~ë=ÇÉ=Ñ∏ê=Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåí~åëí®ääåáåÖ~êI=ë~ãí=Ñ∏ê=îáëë~=ÇêáÑíëãÉÇÉäK=c∏ê=~íí=
ìåÇÉêë∏â~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉ=ÒêÉÉää~Ò=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåë=Òâ∏éâê~ÑíÒ=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=
êáãäáÖí=~íí=ìíåóííà~=Éíí=áåÇÉñ=ëçã=Ñ∏äàÉê=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êÉK=e®ê=
~åî®åÇë=ãÉÇÉää∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=äÉâíçêÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=ìåÇÉê=ÇÉå=
~âíìÉää~=éÉêáçÇÉå=ëçã=áåÇÉñK=f=ÑáÖìê=ON=îáë~ë=Üìê=ÇÉåå~=ãÉÇÉää∏å=ìíîÉÅâä~íë=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=sáÇ~êÉ=~åÖÉë=î~Ç=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=çã=ÇÉå=á=
êáâëÇ~ÖëÄÉëäìíÉå=~åÖáîå~=ä∏åÉçãê®âåáåÖÉå=Ñ�íí=~îÖ∏ê~=ä∏åÉåáî�åK=pçã=Ñê~ãÖ�ê=
~î=ÑáÖìêÉå=Ü~ê=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=Ö�íí=~îëÉî®êí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=ÇÉå=
ìééê®âåáåÖ=~î=~åëä~Ö=ëçã=ÖàçêíëK=aÉå=Ñ~âíáëâ~=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å=ìíåóííà~ë=
Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ÇÉ=?êÉÉää~?=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=EÑ~ëí~=ÄÉäçééI=ä∏åÉáåÇÉñF=
ìíîÉÅâä~íëK=f=ÑáÖìê=OO=Ü~ê=ÇÉíí~=ä∏åÉáåÇÉñ=~ééäáÅÉê~íë=é�=Ç~í~=á=ÑáÖìê=OMK=råÇÉê=
éÉêáçÇÉå=Ü~ê=ÇÉ=íçí~ä~=ÇáêÉâí~=ãÉÇäÉå=íáää=rçe=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
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Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ë�äÉÇÉë=î~êáí=âçåëí~åí~K=aÉí=®ê=ëä�ÉåÇÉ=~íí=ÇÉ=?êÉÉää~?=
Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåë=ãáåëâåáåÖ=îáÇ=ÇÉ=®äÇêÉ=ä®êçë®íÉå~=®ê=~î=ë~ãã~=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ëçã=∏âåáåÖÉå=~î=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=
ÇÉ=óåÖêÉ=ä®êçë®íÉå~K=aÉí=®ê=çÅâë�=~åã®êâåáåÖëî®êí=~íí=ëíìÇáÉëí∏ÇÉí=Ñ∏ê=
Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=ÇÉ=®äÇêÉ=ä®êçë®íÉå~=ìííêóÅâí=ëçã=?â∏éâê~Ñí?=Ñ∏ê=Ççâíçê~åÇä∏åÉê=
®ê=âçåëí~åí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
=
bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=áääìëíêÉê~=Üìê=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=ÒìêÖê∏éíëÒ=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÄÉê®âåáåÖK=
=
^åí~Ö=~íí=NMB=~î=ÇÉí=êÉÉää~=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉí=áåÇÉñÉê~í=ãÉÇ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=
ÉåäáÖí=çî~å=EåçãáåÉää~=ãÉÇÉä=ãáåìë=ãáåáãáÄÉäçéé=Ñ∏ê=ëíìÇáÉëí∏Ç=çãê®âå~ÇÉ=
ãÉÇ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåF=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Éíí=~åí~ä=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=äÉâíçêÉê=OR=B=
~î=ëáå=íáÇ=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖK=aÉíí~=ÖÉê=Éíí=~åí~ä=äÉâíçêÉê=ëçã=êÉä~íÉê~ë=íáää=
íçí~ä~=~åí~äÉí=äÉâíçêÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=�êK=f=ÑáÖìê=OP=îáë~ë=Üìê=ÇÉåå~=âîçí=ìíîÉÅâä~íë=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=lã=ã~å=á=ÇÉíí~=ê®âåÉÉñÉãéÉä=ÖÉê=Éíí=
~åí~ä=äÉâíçêÉê=OR=B=íáÇ=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=ë�=ãáåëâ~ê=~åÇÉäÉå=äÉâíçêÉê=ëçã=ÇÉ=~îë~íí~=
ãÉÇäÉå=ê®ÅâÉê=íáää=Ñê�å=ÇêóÖí=MIU=íáää=MI=S=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=aÉí=®ê=ãÉÇ=ÇÉåå~=
Ä~âÖêìåÇ=áåíÉ=Ñ∏êî�å~åÇÉ=~íí=ã�åÖ~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ü~Ñí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=
ëî�êáÖÜÉíÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ÇÉ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=�ê=ÄÉÑçêÇê~ÇÉ=éêçÑÉëëçêÉê=ãÉê~=íáÇ=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖ=á=~åëí®ääåáåÖÉå=ÉÑíÉê=ÄÉÑçêÇê~åK=
=
m�=ÖêìåÇ=~î=∏â~ÇÉ=ä∏åÉâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=ë�=ê®ÅâÉê=
Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=ÉñÉãéÉäîáë=íáää=~îëÉî®êí=ãáåÇêÉ=~åí~ä=íáãã~ê=íáää=ÑçêëâåáåÖ=Ñ∏ê=
ä®ê~êÉK=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=Ñ∏êëí®êâíë=á=éê~âíáâÉå=Ç�=ÇÉ=êÉÉää~=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=
®ê=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÉåÇ~=íáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ãçíÑáå~åëáÉêáåÖ=á=éêçàÉâíI=Éíí=
ÑÉåçãÉå=ëçã=Ääáê=~ääí=î~åäáÖ~êÉK==aÉí=ëÉå~êÉ=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=brJéêçàÉâíI=Ç®ê=
ãçíÑáå~åëáÉêáåÖ=âê®îëK=aÉí=®ê=á=éê~âíáâÉå=ÇÉ=?êÉÉää~?=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=ëçã=®îÉå=
Ñ�íí=í®Åâ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=fqJáåÑê~ëíêìâíìêK=£â~ÇÉ=ìééÇê~Ö=íáää=
rçe=ëçã=Éà=íáää®ÖÖëÑáå~åëáÉê~ë=ã�ëíÉ=®îÉå=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Ñáå~åëáÉê~ë=Ñê�å=ÇÉ=
?êÉÉää~?=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåK=
=
=
hçééäáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëëí∏Ç=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~ä=
=
f=ÑáÖìê=OQ=~åÖÉë=Ñ∏ê=ä~åÇÉí=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=Üìê=Ñ~âìäíÉíëãÉÇÉä=EÑ~ëí~=éêáëÉêI=
ä∏åÉáåÇÉñF=éÉê=êÉÖáëíêÉê~Ç=ëíìÇÉåí=ìíîÉÅâä~íëK=aÉåå~=áåÇáâ~íçê=®ê=Éíí=ã�íí=é�=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=jáåëâåáåÖÉå=®ê=ÅW~=PM=BK=f=ÇÉå=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÑáÖìêÉå=EÑáÖìê=ORF=îáë~ë=ë~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=aÉå=
êÉä~íáî~=ãáåëâåáåÖÉå=®ê=äáâå~åÇÉ=ÇÉå=Ñ∏ê=ä~åÇÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=f=ÑáÖìê=OS=îáë~ë=Üìê=
ÇÉ=íçí~ä~=ÑçêëâåáåÖëãÉÇäÉå=EÑ~ëí~=éêáëÉêI=ä∏åÉáåÇÉñF=á=ä~åÇÉí=éÉê=
ÜÉä�êëêÉÖáëíêÉê~Ç=ëíìÇÉåí=ìíîÉÅâä~íë=EÉå=~åå~å=áåÇáâ~íçê=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåFK=bñé~åëáçåÉå=~î=~åí~äÉí=
ëíìÇÉåíÉê=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=î~êáí=ëí∏êêÉ=®å=ÇÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖ=
ã®íí=á=?â∏éâê~Ñí?=~íí=~åëí®ää~=éÉêëçå~ä=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖK=
=
=
=
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jÉÇÉä=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
=
f=ÑáÖìê=OT=îáë~ë=Üìê=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=éÉê=ÜÉä�êëëíìÇÉåí=Ñ∏ê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=
ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVQJOMMMK=c∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëêÉëìêëÉêå~=Ü~ê=ÇÉí=
ä∏åÉáåÇÉñ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîáíë=EëÉ=ÑáÖìê=ONF=~åî®åíëK=cáÖìê=OT=îáë~ê=~íí=
êÉëìêëÉêå~=éÉê=ëíìÇÉåí=~îí~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=qáää=ÇÉíí~=Ä∏ê=ä®ÖÖ~ë=~íí=îáÇ=
éÉêáçÇÉåë=Ä∏êà~å=Ñ~ååë=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=∏îÉêéêçÇìâíáçå=ë�=~íí=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê=î~ê=ÑäÉê=®å=ÇÉ=ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ìééå�=éêÉëí~íáçåëã�äÉå=EàÑê=
∏îÉêéêçÇìâíáçåÉåFK=f=ÑáÖìêÉå=ÇáîáÇÉê~ê=ã~å=~ääíë�=ãÉÇ=å�Öçí=Ñ∏ê=ëíçê~=í~ä=á=
éÉêáçÇÉåë=áåäÉÇåáåÖK==aÉëëìíçã=Ü~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=~åÇÉäÉå=å~íìêîÉíÉåëâ~é=
çÅÜ=íÉâåáâ=Ää~åÇ=ÜÉä�êëêÉÖáëíêÉêáåÖ~êå~=∏â~í=ãÉÇ=T=B=EÑê�å=~åÇÉä=OTB=íáää=
~åÇÉä=PQBFK=aÉåå~=ÉÑÑÉâíë=ÄáÇê~Ö=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å=ìééëâ~íí~ëK=aÉëë~=íî�=
ÉÑÑÉâíÉê=áååÉÄ®ê=~íí=âìêî~å=á=ÑáÖìê=OT=á=êÉ~äáíÉíÉå=®ê=Éå=®ååì=ãÉê~=~îí~Ö~åÇÉ=
ÑìåâíáçåK=c∏êìíçã=ÇÉå=ãáåëâåáåÖ=é�=ÅW~=T=MMM=âê=éÉê=ëíìÇÉåíI=ÉåäáÖí=ÑáÖìêÉåI==
ëâ~=ä®ÖÖ~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=ÅW~=P=MMM=âê=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ÇÉå=®åÇê~ÇÉ=~åÇÉäÉå=
å~íìêîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=íÉâåáâK=aÉí=áååÉÄ®ê=Éå=ìêÖê∏éåáåÖ=~î=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëêÉëìêëÉêå~=ãÉÇ=ÇêóÖí=OM=B=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=aÉíí~=®ê=Éå=Öêçî=
ìééëâ~ííåáåÖ=ãÉå=ëí®ããÉê=ê®íí=î®ä=ãÉÇ=ÇÉ=ãÉê~=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=çÅÜ=~î~åÅÉê~ÇÉ=
~å~äóëÉê=ëçã=Öàçêíë=~î=~åÇê~=é�=ëÉå~êÉ=íáÇK==
=
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=íçí~ä~=çãë®ííåáåÖÉå=îáÇ=rçe=
=
f=ÑáÖìê=OU=îáë~ë=Üìê=ÇÉå=íçí~ä~=çãë®ííåáåÖÉå=Ñ∏êÇìÄÄä~íë=îáÇ=rçe=ìåÇÉê=
åáííáçí~äÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉå=íçí~äí=®ê=ÅW~=QM=ãáääá~êÇÉê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=f=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÑáÖìêÉå=EÑáÖìê==OVF=îáë~ë=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ç~í~=Ñ∏ê=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=f=ë~ãã~=
ÑáÖìê=îáë~ë=®îÉå=Üìê=ÇÉå=íçí~ä~=ä∏åÉâçëíå~ÇÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=�êK=råÇÉê=ÇÉå=éÉêáçÇ=ëçã=ëíìÇÉê~íë=ìíÖ∏ê=
ä∏åÉâçëíå~ÇÉêå~=Éå=∏â~åÇÉ=~åÇÉä=~î=çãë®ííåáåÖÉå=EÑê�å=RM=íáää=SM=BFK=aÉíí~=
Ü~ê=ëáå=Ñ∏êâä~êáåÖ=á=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=ëçã=áääìëíêÉê~ë=á=ÑáÖìê=ONK=pí∏êêÉ=çÅÜ=ëí∏êêÉ=
~åÇÉä=~î=çãë®ííåáåÖÉå=ã�ëíÉ=~åî®åÇ~ë=íáää=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=å®ê=~åëä~ÖÉåë=
∏âåáåÖ=áåíÉ=ãçíëî~ê~ê=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=â~å=Éà=ÑçêíÖ�=ìí~å=
~ääî~êäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=âî~äáíÉíÉå=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=j∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=
óííÉêäáÖ~êÉ=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~ê=ÖÉåçã=éÉêëçå~äãáåëâåáåÖ~ê=®ê=ÉÑíÉê=åáííáçí~äÉíë=
ÄÉëé~êáåÖ~ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ëíçêäÉâÉå=~î=ä∏åÉâçëíå~ÇÉêå~=îáë~ê=~íí=ÇÉå=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=éÉêëçå~ä=ëçã=ëâÉíí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=ë~ååçäáâí=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=ÇÉ=
∏â~ÇÉ=ä∏åÉâçëíå~ÇÉêå~K=fåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉê=Ü~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=Ñìååáí=
ãÉÇÉä=~íí=~åëí®ää~=ãÉê=éÉêëçå~ä=îáäâÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ü~ÇÉ=âê®îíë=ãÉÇ=í~åâÉ=é�=ÇÉ=
∏â~ÇÉ=�í~Ö~åÇÉå~K=sáÇ=éÉêáçÇÉåë=áåÖ�åÖ=Ñ~ååë=ÇÉí=ë~ååçäáâí=Éíí=îáëëí=ìíêóããÉ=
Ñ∏ê=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~êK=aÉëë~=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=Éå=âê~ÑíáÖ=
Éñé~åëáçå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉíí~=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=êÉÉää=ìííìååáåÖ=~î=êÉëìêëÉêå~=
ëçã=ë~ååçäáâí=ë®åâí=âî~äáíÉíÉå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=á=ã�åÖ~=Ñ~ääK==
=
=
=
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p~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ìêëéêìåÖÉí==íáää==ÑçêëâåáåÖëãÉÇäÉå=îáÇ=rçe=
=
f=í~ÄÉää=f=îáë~ë=ëÅÜÉã~íáëâí=î~ê=ÇÉ=ÅW~=NT=ãáääá~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=�ê=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÄêìâ~íë=á=rçe=îáÇ=åáííáçí~äÉíë=ëäìí=Ü~ê=ëáíí=
ìêëéêìåÖK=
=
=
p~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=âçëíå~ÇÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
=
f=í~ÄÉää=ff=îáë~ë=ëÅÜÉã~íáëâí=Üìê=çãë®ííåáåÖÉå=é�=PIR=ãáääá~êÇÉê=âêçåçê=Ñ∏êÇÉä~ë=
é�=çäáâ~=âçëíå~Çëëä~Ö=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=�ê=OMMMK=
=
=
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mÉêëçåäáÖ~=êÉÑäÉâíáçåÉêW=
=
f=î~Ç=ëçã=Üáííáääë=Ñê~ãÑ∏êíë=Ü~ê=à~Ö=Ñ∏êë∏âí=ìåÇîáâ~=~íí=áåÑ∏ê~=éÉêëçåäáÖ~=
î®êÇÉêáåÖ~ê=á=âçããÉåí~êÉêå~=íáää=Ç~í~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=ÖÉë=ÇçÅâ=
å�Öê~=éÉêëçåäáÖ~=âçããÉåí~êÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~êK=
=
=
eìê=â~å=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=ÇÉ=ãáåëâ~ÇÉ=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=�íÖ®êÇ~ë\=
=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éíí=Äê~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÉåäáÖí=
ÇÉåå~=~å~äóë=ìåÇÉêÑáå~åëáÉê~í=á=ìíÑ∏ê~êäÉÇÉí=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=�êK=f=~åÇê~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏êíë=~å~äóëÉê=∏îÉê=Üìê=ãÉÇÉä=ã�ëíÉ=íáääÑ∏ê~ë=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=âî~äáíÉíÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ë�=Ü~ê=çÅâë�=
ëâÉíí=á=îáëë=ã�åI=å®ê=Éå=ìééê®âåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Üìã~åáçê~=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=åóäáÖÉå=ÖàçêíëK=c∏êëä~Ö=ëçã=Ö®ääÉê=∏â~Ç=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=Ü®ê=~íí=ÇÉ=ëâ=Éêë®ííåáåÖ~êå~=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=
Ü∏à~ë=óííÉêäáÖ~êÉK==pÉÇ~å=îáëë~=ãÉÇÉä=åóäáÖÉå=íáääÑ∏êíë=ÇÉí=Üìã~åáëíáëâíJ
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê�ÇÉí=I=Ñ∏êî®åí~ë=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ===á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Éå=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ=áåçã=íÉâåáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=ë~ãí=ãÉÇáÅáå=çÅÜ=Ñ~êã~Åá=ÉääÉê=
ã∏àäáÖÉå=Éå=Ü∏àåáåÖ=~î=~ää~=Éêë®ííåáåÖ~êK=
=
aÉå=ëíçê~=Éñé~åëáçåÉå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=âê®îí=çÅÜ=ãÉÇÑ∏êí=~íí=åó~=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ÄóÖÖíë=Ü~ê=äÉíí=íáää=∏åëâÉã�ä=çã=Éå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=
ÑçêëâåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉ=åó~=áåëíáíìíáçåÉêå~K=a®êãÉÇ=ëâìääÉ=®îÉå=Ü∏ÖëâçäÉä~ÖÉåë=
âê~î=é�=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉ=åó~=áåëíáíìíáçåÉêå~=
ìééÑóää~ëK=ríÄóÖÖå~ÇÉå=âê®îÉê=®îÉå=Éå=∏â~Ç=íáääÖ�åÖ=é�=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉ=
çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=ÇÉ=®äÇêÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=íáääÑ∏êíë=∏â~ÇÉ=åçãáåÉää~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~=Ü~ê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=á=éê~âíáâÉå=äÉíí=íáää=∏â~Ç=ÄÉä~ëíåáåÖ=~î=
ä®ê~êå~=îáÇ=ÇÉëë~=ä®êçë®íÉåI=áåÖ~=ÇáêÉâí~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=~ää~=åó~=
Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=íáääÑ∏êíë=EÑ∏ê=ÇÉå=åó~=Ñçêëâ~êëâçäÉë~íëåáåÖÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=îáëë~=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=íáääÑ∏êíë=®îÉå=ÇÉ=®äÇêÉ=ä®êçë®íÉå~FK=pçã=êÉëìäí~í=~î=
ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ==Ü~ê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áåíÉ=Ñìååáíë=ãÉÇÉä=íáääÖ®åÖäáÖ~=~íí=
ÄóÖÖ~=ìí=ÑçêëâåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉ=®äÇêÉ=ä®êçë®íÉå~=á=í~âí=ãÉÇ=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåë=
Éñé~åëáçåK=
=
f=ãÉê~=áåÖ�ÉåÇÉ=~å~äóëÉê=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=®å=ÇÉå=ëçã=
Öàçêíë=çî~åI=®ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=NRJOMBWáÖ=ÄÉëé~êáåÖ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=�êK=
aÉíí~=ÄÉâê®Ñí~ë=~î=~å~äóëÉå=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=e®ê=EÑáÖìêÉêå~=OO=çÅÜ=OPF=îáë~ë=
~íí=ÇÉí=ÇáêÉâí~=ÑçêëâåáåÖëëí∏ÇÉí=íáää=ÇÉ=®äÇêÉ=ä®êçë®íÉå~=EÑ~âìäíÉíëãÉÇäÉåF=Ü~ê=
êÉÇìÅÉê~íë=á=éê~âíáâÉåK=aÉíí~=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=ë®åâåáåÖ=~î=Ñ~âìäíÉíëãÉÇÉä=éÉê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëëíìÇÉåíK=m�=ÖêìåÇ=~î=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=?â∏éâê~ÑíÉå?=Ñ∏ê=ÇÉ=
∏â~ÇÉ=íçí~ä~=ÑçêëâåáåÖëãÉÇäÉå=êÉÉääí=ÉåÇ~ëí=∏â~í=ã~êÖáåÉääí=ìåÇÉê=ÇÉÅÉååáÉíK=
lã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ë®ííë=á=êÉä~íáçå=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~ä=îáë~ê=
®îÉå=ÇÉåå~=áåÇáâ~íçê=~íí=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=éÉê=ëíìÇÉåí=ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖíK=
a®êãÉÇ=ã�ëíÉ=ëäìíë~íëÉå=Çê~ë=~íí=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉí=áååÉÄìêáí=Éå=
Ñ∏êíìååáåÖ=~î=êÉëìêëÉêå~=íáää=rçeI=Çîë=ìíÑ∏ê~êå~=~î=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=
~â~ÇÉãáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=á=ä~åÇÉíK=
=
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ríîÉÅâäáåÖÉå=ã�ëíÉ=~åëÉë=î~ê~=~ä~êãÉê~åÇÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é�=ÇÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é�=
çÅÜ=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=á=~íí=Ääá=
?ãçíçêå?=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=Éíí=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÄáÇê~=
íáää=~íí=ë®âê~=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
ríÄáäÇåáåÖëãáåáëíÉê=£ëíêçë=Ü~ê=éÉâ~í=é�=~íí=pîÉêáÖÉ=Ñê~ãëí�ê=ëçã=ãóÅâÉí=
Ñê~ãÖ�åÖëêáâí=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ÅáíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=
éìÄäáâ~íáçåÉêK=aÉí=Ñáååë=ãÉÇ=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=îáë~ë=é�=Ü®ê=âå~éé~ëí=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=íêç=~íí=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=Ö®ää~=á=Ñê~ãíáÇÉåI=Ç�=êÉëìäí~íÉå=~î=
Ç~ÖÉåë=ë~íëåáåÖ~ê=Ääáê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ã®íåáåÖ~ê=~î=ÇÉíí~=ëä~ÖK=
=
pÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=NVTMJí~äÉí=®ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖLÑçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ëÉé~êÉê~ÇÉK=aÉíí~=®ê=áåíÉ=Éå=äóÅâäáÖ=çêÇåáåÖK=
=
bå=êÉëí~ìê~íáçå=~î=ëóëíÉãÉí=ëâìääÉ=âìåå~=�ëí~Çâçãã~ë=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖÉå=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=âçééä~Ç=íáää=ÑçêëâåáåÖëJ
~åâåóíåáåÖÉå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉåå~=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=ëâìääÉ=ìííêóÅâ~=àìëí=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖK=bå=ë�Ç~å=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=ëâìääÉ=Ä�ÇÉ=
Öóåå~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉëë~=åó~=ãÉÇÉä=ëâìääÉ=îáÇ~êÉ=
âçééä~ë=íáää=~åí~äÉí=ÜÉä�êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=íáääÑ~ää~=ë�î®ä=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=
Ü∏ÖëâçäçêK==
=
bå=~åå~å=íÉâåáâ=~íí=∏â~=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=îçêÉ=~íí=âçééä~=Éå=∏âåáåÖ=~î=
Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=íáää=Éå=∏âåáåÖ=~î=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=qáää=ëíìÇáÉëí∏ÇÉí=
Ñ∏ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=Ö∏êë=Éíí=íáää®ÖÖ=Ñ∏ê=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=
ÇêáÑíãÉÇÉä=éÉê=ëíìÇáÉëí∏ÇëêìãK=
=
pçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=Éå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖ~êå~=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=ëâìääÉ=sÉíÉåëâ~éëê�ÇÉí=ÉääÉê=å�Öçí=~åå~åí=çêÖ~å=íáääÑ∏ê~ë=
åó~=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ãóÅâÉí=ä�åÖëáâíáÖí=ëçã=Ñ~âìäíÉíëãÉÇÉä=íáää=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉê=ÉÑíÉê=éê∏îåáåÖ=ãÉÇ=ÒéÉÉê=êÉîáÉïÒK=c~âìäíÉíÉêI=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ëâìääÉ=~ääíë�=á=âçåâìêêÉåë=í®îä~=çã=ÇÉëë~=ãÉÇÉäK=
a®êãÉÇ=ëâìääÉ=âî~äáíÉíë~ëéÉâíÉåI=ëçã=çÑí~=ÄÉíçå~íë=~î=ÇÉé~êíÉãÉåíëäÉÇåáåÖÉå=
é�=ëÉå~êÉ=íáÇI=íáääÖçÇçëÉëK=aÉí=ëâìääÉ=çÅâë�=ë~ååçäáâí=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ìééÇê~=�í=
Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ëíáÑíÉäëÉêå~=~íí=~åî®åÇ~=ëáå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
®åÇ~ã�äK=
=
vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=îçêÉ=~íí=êáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëä∏í=çã=Éå=ìééÇÉäåáåÖ=~î=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=ÑçêëâåáåÖëìåáîÉêëáíÉíI=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ä~ÇÉ=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=~î=Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=é�=ÑçêëâåáåÖëìåáîÉêëáíÉíÉåK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=Éå=ë�Ç~å=ä∏ëåáåÖ=îçêÉ=ÇçÅâ=~íí=Éå=îáëë=ë®êëâáäÇ=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=íáääÑ∏ää=î~êàÉ=ä®êçë®íÉI=Ñ∏êëä~Öëîáë=ãÉÇ=ÇÉå=ãçÇÉää=ëçã=
Ñ∏êÉëä~Öáíë=çî~åI=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=îáëë=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=á=~ää=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=á=ä~åÇÉíK=p~ååçäáâí=îçêÉ=ÇÉåå~=ìíî®Ö=ÇÉå=Éâçåçãáëâí=ãÉëí=
êÉ~äáëíáëâ~=î®ÖÉå=~íí=î®äà~=Ñ∏ê=~íí=å�=ã�äÉí=~íí=RM=~î=Éå=�êëâìää=Ñ∏êÉ=OR=�êë=�äÇÉê=
ëâ~=é�Ä∏êà~=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
áåíÉêå~íáçåÉääí=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê=á=pîÉêáÖÉK=
=
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aÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=ÄóÖÖÉê=é�=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÇáêÉâí~=ëí~íë~åëä~Ö=Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖ=é�=ä�åÖ=ëáâí=çÅÜ=ãÉÇÉä=ëçã=é�=âçêí=ëáâí=Ñ∏êÇÉä~ë=á=âçåâìêêÉåë=~î=
ÑçêëâåáåÖëê�ÇI=ëíáÑíÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=çêÖ~åK=aÉåå~=Ä~ä~åë=Ü~ê=êìÄÄ~íë=íáää=
ìåáîÉêëáíÉíÉåë=EÑçêëâåáåÖëìíÑ∏ê~êå~ëF=å~ÅâÇÉä=é�=ëÉå~êÉ=�êK=bå=Ñçêíë~íí=ÉåëáÇáÖ=
ë~íëåáåÖ=~î=ëí~íÉå=é�=ÑçêëâåáåÖëê�ÇÉå=ÖÉê=áåíÉ=ÇÉå=ä�åÖëáâíáÖÜÉí=ëçã=
Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉå=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=Ää~åÇ=Ñ~âìäíÉíÉêå~=ÖÉêK=_~ä~åëÉå=ã�ëíÉ=�íÉêëí®ää~ë=
Ñ∏ê=Éå=ëìåÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉåçã=
~íí=åì=ë~íë~=®îÉå=é�=ìíÑ∏ê~êå~I=rçeK=
=
=
rééëâ~ííåáåÖ=~î=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Ò�íÉêëí®ää~Ò=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåë=Òâ∏éâê~ÑíÒ=íáää=ÇÉå=
Ñ∏ê=íáç=�ê=ëÉÇ~åK=
=
aÉ=Ç~í~=ëçã=ëí®ääíë=ë~ãã~å=á=ÑáÖìê=OQ=â~å=ÉåâÉäí=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=~íí=ìééëâ~íí~=
âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Éå=�íÉêëí®ääåáåÖ=íáää=?ÑçêëâåáåÖëí®íÜÉíÉå?=éÉê=ëíìÇÉåí=á=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ê�ÇÇÉ=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=áåÖ�åÖK=cáÖìêÉå=îáë~ê=~íí=Éå=PM=B=
∏âåáåÖ=EÅW~=NM=MMM=âê=éÉê=ëíìÇÉåíF=ëâìääÉ=âê®î~ë=~î=ÇÉ=?êÉÉää~?=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåI=
Çîë=ãÉÇ=ÅW~==PMM=MMM=ëíìÇÉåíÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖ=áååÉÄ®ê=ÇÉí=ÅW~=P=ãáääá~êÇÉê=âêK==
gìëí=ÇÉíí~=î~ä=~î=éÉêáçÇ=®ê=ëà®äîâä~êí=ÖçÇíóÅâäáÖí=ãÉå=ìééëâ~ííåáåÖÉå=~åíóÇÉê=
îáäâ~=ÄÉäçéé=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=Éå=êÉëí~ìêÉêáåÖ=~î=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=
=
=
_Éëé~êáåÖ~êå~=ìåÇÉê=åáííáçí~äÉí=J=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=çÅÜLÉääÉê=âî~äáíÉíëë®åâåáåÖ\=
=
qîÉâä∏ëí=Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖ=áååÉÄìêáí=Éå=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=Éå=êáãäáÖ=ÇÉä=~î=
ë~åÉêáåÖÉå=~î=ëí~íÉåë=Ñáå~åëÉêK=i®ê~êÉLÑçêëâ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=éêÉëíÉê~ê=åì=ãÉê~=
Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=éÉåÖ~êK=hî~äáíÉíÉå=Ü~ê=ìééÉÜ�ääáíë=çÅÜ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=∏â~í=á=îáëë~=
ÇÉä~ê=~î=ëóëíÉãÉíK=f=~åÇê~=çãê�ÇÉå=Ü~ê=ë~ååçäáâí=âî~äáíÉíÉå=ëàìåâáíK=
fåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=éêçàÉâí=ëçã=çãÑ~íí~ê=ãóÅâÉí=éÉêëçå~ä=çÅÜ=êÉëìêëÉê=Ü~ê=
êáãäáÖÉå=Ü~Ñí=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ê~íáçå~äáëÉê~=ãÉÇ~å=~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
EëéÉÅá~äáíÉíÉêF=ëçã=ÄóÖÖÉê=é�=Éå=ÉääÉê=Éíí=Ñ�í~ä=éÉêëçåÉê=Ü~ê=Ü~Ñí=ëî�ê~êÉ=~íí=
ìééÉÜ�ää~=âî~äáíÉíÉå=EëÉ=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=åóäáÖÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=
hä~ëëáëâ~=ëéê�âFK=e∏Öëâçä~å=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=Ääáîáí=ãÉê~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
éêçàÉâíÑáå~åëáÉêáåÖI=Çîë=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ëíóêë=~î=~åÇê~=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=®å=
Ü∏Öëâçä~åëK=
=
aÉí=Ñê~ãÖ�ê=~î=ÇÉåå~=ê~ééçêí=~íí=êÉëìêëí®íÜÉíÉå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ìííêóÅâí=á=çäáâ~=
áåÇáâ~íçêÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖíK=aÉí=®ê=ë~ååçäáâí=áåíÉ=êÉ~äáëíáëâí=~íí=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=
~íí=âî~äáíÉíÉå=é�=ëáâí=âçããÉê=~íí=Ö�=~íí=ìééÉÜ�ää~=á=ã�åÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ìí~å=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ~êK=bíí=~åå~í=éêçÄäÉã=®ê=~íí=ÇÉí=á=ã�åÖ~=Ñ~ää=îáë~ê=ëáÖ=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=
ã�åÖ~=�ê=çã=âî~äáíÉíÉå=ëàìåâáí=çÅÜ=á=~åÇê~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ëî�êí=~íí=
ÇÉíÉâíÉê~=âî~äáíÉíë®åÇêáåÖ~êK==
=
aÉí=Ü~ê=êÉÇ~å=é�éÉâ~íë=~íí=ÄÉëé~êáåÖ~êå~=á=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=Éå=âê~ÑíáÖ=Éñé~åëáçåK=^åí~äÉí=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=∏â~í=
ãÉÇ=UMB=çÅÜ=®îÉå=áåçã==ÑçêëâåáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí==Éå=Éñé~åëáçå=çã=®å=Éå=
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ãÉê~=ÄÉÖê®åë~Ç=∏âåáåÖ=é�=ÖêìåÇ=~î=~íí==ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=í~Öáí=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=
~åÇÉä=~î=ÇÉ=åçãáåÉää~=∏âåáåÖ~êå~=á=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉäK=bñé~åëáçåÉå=~î=ÇÉå=
íçí~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=ëíìÇÉê~ÇÉ=éÉêáçÇÉå=®ê=çãÑ~íí~åÇÉK=£âåáåÖÉå=
~î=ä∏åÉêå~ë=~åÇÉä=~î=çãë®ííåáåÖÉå=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=~íí=éÉêëçå~äÉå=®ê=Ü�êí=
ÄÉä~ëí~Ç=®ê=çäóÅâëÄ�Ç~åÇÉK==
=
bå=âî~äáíÉí=ëçã=ãáåëâ~í=á=ë®êëâáäí=íóÇäáÖ=ãÉåáåÖ=®ê=rçeWë=Ñ∏êã�Ö~=~íí=
ä�åÖëáâíáÖí=éä~åÉê~=Ñ∏ê=ÖçÇ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖK=dÉåçã=ìêJ
ÜçäâåáåÖÉå=~î=Ñ~âìäíÉíëãÉÇäÉåë=?ä∏åÉâê~Ñí?=Ü~ê=rçeWë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâ~é~=åó~=
â®êåçê=~î=ÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåë=ãáåëâ~íK=aÉëë~=âçãéÉíÉåëâ®êåçê=ëâ~=Ñ∏êåó~=
ÑçêëâåáåÖÉå=ë�=~íí=çäáâ~=Ñáå~åëá®êÉê=â~å=í~=Éãçí=Ü∏Öâî~äáí~íáî~=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê==ÑçêëâåáåÖ=áåçã=åó~=çãê�ÇÉå=çÅÜ=ëçã=ëâ~=ëâ~é~=åó=âìåëâ~é=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=Ää=~=Ñ∏êåó~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK==
=
=
hçããÉåí~êÉê=
=
råÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íáç�êëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=rçe=ëçã=ÜìîìÇìíÑ∏ê~êÉ=ÖÉåçãÖ�íí=Éå=çãJ
Ñ~íí~åÇÉ=Ñ∏êî~åÇäáåÖK=£â~ÇÉ=ìééÇê~Ö=áåçã=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=á=
âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=âê~ÑíáÖ~=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~ê=Eëçã=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=á=∏îêáÖí=
çÅÜ=ìåÇÉê=Ñ®äíêçéÉí=ë~åÉêáåÖ=~î=ëí~íÉåë=ìíÖáÑíÉêF=®ê=ë®êÇê~ÖÉí=Ñ∏ê=rçe=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=~åÇê~=ëí~íäáÖ~=çãê�ÇÉåK=aÉíí~=Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=ìêÖê∏éåáåÖ=~î=êÉëìêëí®íÜÉíÉåI=
ëçã=äÉíí=íáää=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=îáë~ê=íÉÅâÉå=é�=ìíã~ííåáåÖI=ëíìÇÉåíÉêå~=íÉÅâÉå=é�=
ÇÉëáääìëáçå=çã=âî~äáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=~íí=∏âåáåÖëí~âíÉå=á=éêçÇìâíáçåÉå=
~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=~îí~êK=
=
píçê~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê=ëí®ääë=áÇ~Ö=é�=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=çÅÜ=âìäíìêÉää=íáääî®ñí=~î=
pîÉêáÖÉ=á=ÇÉí=åó~=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK=c∏êÜçééåáåÖ~êå~=çã=çÅÜ=éêçÄäÉãÉå=~íí=
�ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=ëîÉåëâí=ÑÉåçãÉåK=^íí=?ã~ëëáÑáÉê~?=Ü∏ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ�ääÉå=âî~äáíÉí=á=ë~ãã~=ëóëíÉã=ëçã=ëâ~=éêçÇìÅÉê~=åó=
âìåëâ~é=á=áåíÉêå~íáçåÉää=âçåâìêêÉåë=EÇîë=Éå=âçëíë~ã=Éäáíáëíáëâ=îÉêâë~ãÜÉíF=®ê=
áåÖÉå=ÉåâÉä=ìééÖáÑíI=ë®êëâáäí=çã=ÇÉí=ëâ~=ëâÉ=ãÉÇ=ãáåëâ~åÇÉ=êÉëìêëÉêK==aÉí=îçêÉ=
âå~éé~ëí=Éâçåçãáëâí=ã∏àäáÖí=ÉääÉê=ä®ãéäáÖí=~íí=ë®ê~=é�=ìééÖáÑíÉêå~=á=íî�=
ëÉé~ê~í~=ëóëíÉã=á=Éíí=äáíÉí=ä~åÇ=ëçã=pîÉêáÖÉI=ã∏àäáÖÉå=~íí=ÖÉ=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=rçe=
çäáâ~=ìééÖáÑíÉê=á=ëóëíÉãÉíK=cáå~åëáÉê~í=é�=Éå=êáãäáÖ=åáî�=ëâìääÉ=rçe=âìåå~=Ääá=
Éå=Éåçêã=Ñê~ãíáÇ~=âê~Ñí=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåâìêêÉåëÉåK=f=Éíí=
ëí~íëÑáå~åëáÉääí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=ëçã=ëâìääÉ=âê®î~ë=êÉä~íáîí=
ÄÉÖê®åë~ÇÉK=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=âìåå~=î®äà~=Éå=Ñê~ãíáÇ=Ç®ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=áÇ~Ö=ë�Öë=ëçã=Éå=áåîÉëíÉêáåÖ=Ñ∏ê=àìëí=
Ñê~ãíáÇÉåK=f=ã�åÖ~ë=~å~äóë=®ê=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉåI=ëå~ê~êÉ=®å=ÇÉå=
~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êëî~êëã~âíÉåI=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=íáää=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ëí®ääåáåÖ=rp^=
Ü~ê=á=î®êäÇÉåK==
=
^î=çãí~åâÉ=çã=î�êí=ä~åÇë=Ñê~ãíáÇ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=Ä∏ê=~åëî~êáÖ~=éçäáíáâÉê=
Ñ∏êÜ�ää~=ëáÖ=íáää=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=é�éÉâ~íë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=aÉí=Ñáååë=ÉåäáÖí=ãáå=
ãÉåáåÖ=Éå=ëíçê=éçíÉåíá~ä=á=î�ê~=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉLÑçêëâ~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=?ëîÉåëâ~=
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ãçÇÉääÉå?I=ãÉå=ÇÉí=ÄêáååÉê=á=âåìí~êå~I=ä®ê~êâçääÉÖÉê=?Ö�ê=î®ÖÖÉå?=çÅÜ==
ëíìÇÉåíÉêå~=âä~Ö~êK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ëå~ÄÄ~=çÅÜ=âê~ÑíÑìää~=�íÖ®êÇÉê>=pîÉåëâ~=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=®ê=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ö∏ê~=Ñçêíë~íí~=âê~Ñí~åëíê®åÖåáåÖ~ê=ãÉå=
îá=ÄÉÜ∏îÉê=áåçã=å®ê~=Ñê~ãíáÇ=Éíí=Ñ∏êëí®êâí=ëí∏Ç=~î=ë~ãÜ®ääÉí=á=Ñçêã=~î=∏â~ÇÉ=
êÉëìêëÉêK=
=
=
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=
hçãÄáå~íáçåÉå=~î=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=Éñé~åëáçå=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=
ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=~î=ëí~íäáÖ~=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~ê=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=ìííìååáåÖ=~î=
êÉëìêëí®íÜÉíÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=kó~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçê=á=Ñçêã=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=ëíáÑíÉäëÉêI=br=çÅÜ=sÉíÉåëâ~éëê�ÇÉí=çÅÜ=
∏â~í=ëí∏Ç=íáää=ÇÉëë~=ä∏ëÉê=áåíÉ=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=~íí=ë®âê~=ä�åÖëáâíáÖ=
ÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåëK=rçe=ã�ëíÉ=íáääÑ∏ê~ë=∏â~ÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêêÉëìêëÉê=
EÑ~âìäíÉíëãÉÇÉäF=Ñ∏ê=~íí=ëçã=ìíÑ∏ê~êÉ=ë®âê~=ä�åÖëáâíáÖ=â®êåâçãéÉíÉåë=ëçã=
Ñáå~åëá®êÉê=â~å=êÉéäáâÉê~=é�=Ñ∏ê=ë~íëåáåÖ~ê=ìåÇÉê=å�Öê~=�êK=bå=ë�Ç~å=ë~íëåáåÖ=
ëâìääÉ=®îÉå=ëí®êâ~=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉå=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=∏â~=âî~äáíÉíÉå=á=
ÇÉåå~K=
=
mÉêëçå~äÉå=îáÇ=rçe=îáë~ê=íÉÅâÉå=é�=ìíã~ííåáåÖ=çÅÜ=ìíÄê®åÇÜÉíI=ëíìÇÉåíÉêå~=
âä~Ö~ê=é�=âî~äáíÉíÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëéêçÇìâíáçåÉå=îáë~ê=íÉÅâÉå=
é�=~íí=ã~íí~ëK=på~ÄÄ~=�íÖ®êÇÉê=âê®îë=çã=pîÉêáÖÉ=ëâ~=âìåå~=é�=~ääî~ê=âçåâìêÉê~=
áåíÉêå~íáçåÉääí=á=Ñê~ãíáÇÉå=á=ÇÉí=åó~=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK=
=
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q~ÄÉää=f===
p~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉå=íçí~ä~=ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖÉå=îáÇ=rçe=�ê=OMMM=
Eãáääá~êÇÉê=âêçåçêF=
=
=
c~âìäíÉíëãÉÇÉä= = TIN==Eî~ê~î=ÇêóÖí=N=ëíìÇáÉëí∏ÇF=
=
rééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖ== NIU==
H=~îÖáÑíÉê= =
=
_áÇê~Ö=íáää=ÑçêëâåáåÖ= TIV=
=
=
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=
_áÇê~Ö=íáää=ÑçêëâåáåÖ=ÄÉëí�ê=~î=
=
cçêëâåáåÖëê�Ç= = NIR==
=
pîÉåëâ~=çêÖ~å=ìí~å== OIU=Eî~ê~î=lÑÑK=ëíáÑíK=J=NIR=I=h^tH=
îáåëíëóÑíÉ= == =======`~åÅÉêÑçåÇÉå=Ó=NF= ==

=
br= == MIR==
=
pí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK= OIR==
=
£îêáÖí= == MIS==
EhçããìåI=i~åÇëíáåÖ= TIV=
pîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~ÖI=
ríä®åÇëâ~=ëíáÑíÉäëÉê=ÉíÅF=

=
=
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q~ÄÉää=ff===
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=á=Éâçåçãáëâ=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=EìííêóÅâí=á=ãáääá~êÇÉê=âêF=
=
qçí~ä=çãë®ííåáåÖ= = = = PIR=
=
hçëíå~ÇÉêW=
=
mÉêëçå~ä= = = = OIM=
içâ~äÉê= = = = MIR=
aêáÑí= = = = = MIT=
^îëâêáîåáåÖ~ê= = = = MIO=
£îêáÖí== = = = MIN=
=
=
fåí®âíÉêW=
=
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= = = = MIV=
c~âìäíÉíë~åëä~Ö= = = = NIN=
_áÇê~Ö=Ñê�å=Ñáå~åëá®êÉêI=ÑçêëâåáåÖ= = NIP=
£îêáÖí== = = = MIO=

==
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Tabellbilaga  
 
Figurer 1-5 
Antal helårsstudenter i grundutbildning (exklusive uppdragsutbildning) 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96
Sverige 142 953 160 994 181 183 205 988 218 995 233 079
Uppsala 12 799 14 343 16 013 17 642 19 091 19 797
KTH 6 1060 6 611 7 137 8 521 9 090 9 053
Örebro 3 533 3 790 4 230  4 839 5 788 6 981
Gävle 1 478 1 749 2 149 2 742 3 070 3 475
 
År 1997 1998 1999 2000
Sverige 244 111 245 462 250 555 256 853
Uppsala 18 970 18 940 18 382 18 569
KTH 10 044 10 418 10 445 10 393
Örebro 7 159 7 278 7 603 7 954
Gävle 3 520 3 975 5 213 5 668
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Figurer 6-8 
Total forskningsvolym samt i figur 7 och 8 fakultetsanslag inklusive lokalkostnader för 
åren 1997-2000 i miljoner kr nominella belopp 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Sverige:      
Forskningsvolym 11 400 12 202 13 497 13 497 14 757 14 454 
Fakultetsanslag 
inkl.lokalkostnader 

- - - - - - 

Uppsala:      
Forskningsvolym 1 652  1 738 1 882 1 882 1 909 1 903 
Fakultetsanslag 
inkl.lokalkostnader 

- - - - - - 

KTH:      
Forskningsvolym 923 970 1 074 1 074 1 158 1 185 
 
År 1997 1998 1999 2000 
Sverige:     
Forskningsvolym 15 670 16 604 17 301 18 769 
Fakultetsanslag 
inkl.lokalkostnader 

6 375 6 687 7 024 7 195 

Uppsala:     
Forskningsvolym 1 959 2 043 2 158 2 202 
Fakultetsanslag 
inkl.lokalkostnader 

906 943 971 947 

KTH:     
Forskningsvolym 1 303 1 433 1 501 1 591 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
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Figur 9 
 
Tilldelade fakultetsanslag i miljoner kr nominella belopp 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Uppsala 498 573 618 664 684 685 
KTH 240 266 276 301 306 297 
 
År 1997 1998 1999 2000 
Uppsala 701 744 761 764 
KTH 300 317 335 335 
Källa: Budgetpropositioner  
 
Figurer 10-11 
 
Total forskningsvolym i miljoner kr nominella belopp 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Örebro 28 33 39 39 34 41 
Gävle 8 10 13 13 12 17 
 
År 1997 1998 1999 2000 
Örebro 69 92 105 142 
Gävle 14 25 34 67 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Figur 12 
 
Antal helårsverken för lärare (professorer, lektorer och adjunkter uppdelade på 
universitet samt nya universitet och högskolor) 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Universitet 7 728 8 593 8 879 9 086 9 292 9 441 
Nya universitet och 
högskolor 

3 528 3 872 4 112 4 363 4 635 4 678 

 
År 1997 1998 1999 2000 
Universitet 9 302 9 927 9 860 9 727 
Nya universitet och 
högskolor 

5 108 4 699 5 239 5 550 

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Kommentar: 
Med 1990/91 och 1991/92 avser antal personer. Fr.o.m. 1992/93 avses antal helårsverken. 
Med universitet avses Uppsala, Lund, Stockholm, Göteborg, Umeå, Linköping, Karolinska 
institutet, KTH, Luleå, SLU och Chalmers. 
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Figurer 13-14 
 
Av personalen utförda helårsverken i Sverige samt antal doktorandtjänster 
 
År 1993/94 1994/95 1995/96 1997 1998 1999 2000 
Totalt 40 859 42 767 44 424 44 737 46 683 47 608 48 988 
Lärare 14 974 15 756 16 649 16 597 17 108 17 406 17 643 
Doktorander 4 813 6 031 6 169 6 624 7 124 7 760 8 105 
Övrig personal 20 686 20 980 21 606 21 516 22 451 22 443 23 240 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Kommentar: 
I kategorin övrig personal ingår annan undervisande och forskande personal, teknisk personal, 
administrativ personal och bibliotekspersonal. 
 
Figur 15 
 
Av personalen utförda helårsverken vid Uppsala universitet 
 
År 1994/95 1995/96 1997 1998 1999 2000 
Totalt 4 603 4 647 4 713 5 057 4 864 5 028 
Lärare 1 419 1 372 1 387 1 464 1 419 1 436 
Doktorander 944 962 1 053 1 009 1 156 1 220 
Övrig personal 2 240 2 313 2 273 2 585 2 287 2 372 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Kommentar: 
I kategorin övrig personal ingår annan undervisande och forskande personal, teknisk personal, 
administrativ personal och bibliotekspersonal. 
 
Figur 16 
 
Av lärare utförda helårsverken vid Uppsala universitet 
 
År 1994/95 1995/96 1997 1998 1999 2000 
Professorer, lärare och 
adjunkter 

1 238 1 214 1 239 1 320 1 317 1 311 

Doktorander 944 962 1 053 1 009 1 156 1 220 
Annan undervisande 
och forskande personal 

270 352 389 473 452 503 

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
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Figur 17 
Antal helårsverken för lärare (professorer, lektorer och adjunkter) vid Uppsala 
universitet, KTH, Örebro universitet och vid Högskolan i Gävle 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Uppsala 1 046 1 125 1 169 1 204 1 238 1 214 
KTH 466 521 540 549 558 611 
Örebro 170 186 206 219 231 324 
Gävle 69 105 112 126 140 146 
 
År 1997 1998 1999 2000 
Uppsala 1 239 1 320 1 317 1 311 
KTH 590 636 639 606 
Örebro 326 333 330 343 
Gävle 156 159 235 264 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Kommentar: 
Åren 1990/91 och 1991/92 avser antal personer. Fr.o.m. 1992/93 avses antal helårsverken. 
 
Figur 18  
Relativ förändring för parametrarna studenter, forskning och lärare för universitet och 
högskolor i Sverige sedan 1990/91 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Helårsstudenter 142 953 160 994 181 183 205 988 218 995 233 079 
Relativ förändring sedan 
1990/91 

- 13 % 27 % 44 % 53 % 63 % 

Forskning 11 400 12 202 13 497 13 497 14 757 14 454 
Relativ förändring sedan 
1990/91 

- 7 % 18 % 18 % 29 % 27 % 

Lärare 11 256 12 465 12 991 13 448 13 927 14 119 
Relativ förändring sedan 
1990/91 

- 11 % 15 % 19 % 24 % 25 % 

 
År 1997 1998 1999 2000
Helårsstudenter 244 111 245 462 250 555 256 853
Relativ förändring sedan 
1990/91 

71 % 72 % 75 % 80 %

Forskning 15 670 16 604 17 301 18 769
Relativ förändring sedan 
1990/91 

37 % 46 % 52 % 65 %

Lärare 14 320 14 629 15 099 15 277
Relativ förändring sedan 
1990/91 

27 % 30 % 34 % 36 %

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
Kommentar: För parametern forsknings avses total forskningsvolym i miljoner kr och 
nominella belopp. För parametern lärare avses professorer, adjunkter och lektorer. För åren 
1990/91 och 1991/92 avser antal personer. Fr.o.m. 1992/93 avses antal helårsverken. 
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Figur 19  
 
Relativ förändring för parametrarna studenter, forskningsvolym, antal publicerade 
artiklar och lärare för Sverige sedan 1995/96 
 
År 1995/96 1997 1998 1999 2000 
Helårsstudenter 233 079 244 111 245 462 250 555 256 853 
Relativ förändring sedan 
1995/96 

5 % 5 % 7 % 10 % 

Forskningsvolym 14 454 15 670 16 604 17 301 18 769 
Relativ förändring sedan 
1995/96 

8 % 15 % 20 % 30 % 

Antal publicerade artiklar 15 007 15 306 16 439 16 670 16 236 
Relativ förändring sedan 
1995/96 

2 % 11 % 11 % 8 % 

Lärare 14 119 14 320 14 629 15 099 15 277 
Relativ förändring sedan 
1995/96 

1 % 4 % 7 % 8 % 

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS, Isis Globalnet 
 
Kommentar: 
För parametern forsknings avses total forskningsvolym i miljoner kr och nominella belopp. 
För parametern lärare avses helårsverken för professorer, adjunkter och lektorer.  
Antal publicerade vetenskapliga artiklar kan nås via webbsidan http://wos.isiglobalnet.com/ 
med adress Sverige.  
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Figur 20. 
Anslagsutveckling 92/93�2002, nominella belopp, mkr. 
 
Fakultetsanslag (exkl lokalkostnadsanslag) 

 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
    

Uppsala universitet 498 573 618 664 684 685 
Lunds universitet 539 620 669 715 729 732 
Göteborgs universitet 353 413 457 499 505 508 
Stockholms universitet 346 396 476 531 545 541 
Umeå universitet 298 342 375 404 410 412 
Linköpings universitet 177 206 220 231 235 236 
Karolinska institutet 280 304 328 342 352 352 
Kungl Tekniska högskolan 240 266 276 301 306 297 
Luleå tekniska universitet 95 105 112 117 119 118 

    
Karlstads universitet    
Växjö universitet    
Örebro universitet    
Mitthögskolan    
Blekinge tekniska högskola    
Malmö högskola    
Högskolan i Kalmar    
Mälardalens högskola    
Övriga högskolor (B46-B53, 25:71) 38 65 68 104 165 252 

    
    

Summa 2 864 3 290 3 599 3 908 4 050 4 133 
Alla siffror exkl lokalkostnadsanslag   
Chalmers, 208 231 245 256   
Handelshögskolan och Jönköpings högskola ingår ej.   

    
    

Studiestöd 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 
inom fakultetsanslaget    

    
Uppsala universitet 84 103 117 152 156 160 
Hela landet 437 582 652 744 759 777 

    
Innefattar UU, LU, GU, SU, UmU, LiU, KI, KTH, LTU.   
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 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
     

Uppsala universitet 701 744 761 764 795 834 
Lunds universitet 749 778 764 766 792 831 
Göteborgs universitet 526 553 564 565 588 628 
Stockholms universitet 546 576 585 595 619 657 
Umeå universitet 422 443 457 459 480 512 
Linköpings universitet 241 260 266 266 295 323 
Karolinska institutet 355 370 378 385 397 439 
Kungl Tekniska högskolan 300 317 335 335 346 362 
Luleå tekniska universitet 125 136 141 141 156 170 

     
Karlstads universitet  53 75 97 124 
Växjö universitet  53 75 97 125 
Örebro universitet  53 75 97 136 
Mitthögskolan  53 75 87 108 
Blekinge tekniska högskola  21 24 34 54 
Malmö högskola  51 51 54 65 
Högskolan i Kalmar   24 34 50 
Mälardalens högskola   21 24 30 
Övriga högskolor (B46-B53, 25:71) 295 439 199 192 200 254 

     
     

Summa 4 260 4 616 4 734 4 888 5 192 5 702 
Alla siffror exkl lokalkostnadsanslag     
Chalmers,     
Handelshögskolan och Jönköpings 
högskola ingår ej. 

    

     
     

Studiestöd 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
inom fakultetsanslaget     

     
Uppsala universitet 164 192 193 194 198 204 
Hela landet 801 955 955 973 982 1014 

     
Innefattar UU, LU, GU, SU, UmU, 
LiU, KI, KTH, LTU. 

    

 
Anslagsutveckling 92/93-2002, nominella belopp 
 

 92/93 93/94 94/95 95/96 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Universitet, fakultetsanslag - 
studiestöd 

2 879 3 060 3 126 3 104 3 164 3 222 3 296 3 303 3 486 3 742 

Universitet, studiestöd inkl 
forskarskolor 

652 744 759 777 801 955 955 973 982 1 014 

Nya universitet och högskolor 68 104 165 252 295 439 483 612 724 946 
Totalt forskning o forskarutb, 
statsanslag 

3 599 3 908 4 050 4 133 4 260 4 616 4 734 4 888 5 192 5 702 
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Figur 21 
Jämförelse mellan faktisk lönekostnad, universitetslektor vid Uppsala universitet, och 
lönekostnad beräknad enligt pris- och löneomräkning 
 
Lönekostnad 91/92 uppräknad med pris- och löneomräkning   
     
Pris- o löneomräkning  1,06 1,038 1,023 1,025 1,028
Lönekostnad  355 881 377 234 391 569 400 575 410 589 422 086

     
Löneutveckling     

  91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 1997
Lönekostnad, faktisk  355 881 374 912 382 994 401 750 420 506 435 881
Lönekostnad, enl pris- och löneomräkn 355 881 377 234 391 569 400 575 410 589 422 086
 
Lönekostnad 91/92 uppräknad med pris- och löneomräkning 
    
Pris- o löneomräkning  1,012 1,006 1,0093 1,0193 
Lönekostnad  427 151 429 714 433 710 442 081 

    
Löneutveckling    

  1998 1999 2000 2001 
Lönekostnad, faktisk  457 005 475 504 500 197 522 591 
Lönekostnad, enl pris- och löneomräkn 427 151 429 714 433 710 442 081 
 
 
Figur 22 
Anslagsutveckling 92/93�2002, fasta priser, löneindex 
 
Anslagsutveckling 92/93-2002, fasta priser (löneindex)  

 92/93 93/94 94/95 95/96 1997 
Universitet, fakultetsanslag - 
studiestöd 

3 829 4 009 3 720 3 570 3 639 

Universitet, studiestöd inkl 
forskarskolor 

867 975 903 894 921 

Nya universitet och högskolor 91 136 196 290 339 
Totalt forskning o forskarutb, 
statsanslag 

4 787 5 119 4 820 4 753 4 899 

 
Anslagsutveckling 92/93-2002, fasta priser (löneindex) 

 1998 1999 2000 2001 2002 
Universitet, fakultetsanslag - 
studiestöd 

3 512 3 461 3 303 3 312 3 368 

Universitet, studiestöd inkl 
forskarskolor 

1 041 1 003 973 933 913 

Nya universitet och högskolor 479 507 612 688 851 
Totalt forskning o forskarutb, 
statsanslag 

5 031 4 971 4 888 4 932 5 132 

 
Löneindex 

92/93 93/94 94/95 95/96 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
1,33 1,31 1,19 1,15 1,15 1,09 1,05 1,00 0,95 0,90 
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Figur 23 
Kvot lektorer med 25 % forskning/antal  lektorer UU 
 
Kvot lekt med 25 % forskning/antal lekt UU   

 92/93 93/94 94/95 95/96 
Lönekostnad universitetslektorer, faktisk, kr 374 912 382 994 401 750 420 506 
Uppsala universitet, fakultetsanslag - studiestöd, mkr 501 512 528 525 

    
    

Fakultetsanslag-studiestöd, 10 %, kr 50 100 000 51 200 000 52 800 000 52 500 000 
d:o, delat med 0,25 x lönekostnad univlekt 535 535 526 499 
Kvot lekt 1,19 1,19 1,17 1,11 
Antal lektorer UU 630 678 725 717 
Antal lektorer med 25 % forskning 535 535 526 499 
Kvot lekt med forskning/antal lekt UU 0,85 0,79 0,73 0,70 

    
Not: I antalet lekt ingår 20 bef lekt (99) och 153 bef lekt (00).   

     
1997 1998 1999 2000 2001 

Lönekostnad universitetslektorer, faktisk, 
kr 

435 881 457 005 475 504 500 197 522 591 

Uppsala universitet, fakultetsanslag - 
studiestöd, mkr 

537 552 568 570 587 

     
53 700 000 55 200 000 56 800 000 57 000 000 58 700 000 

d:o, delat med 0,25 x lönekostnad 
univlekt 

493 483 478 456 449 

Kvot lekt 1,10 1,08 1,06 1,01 1,00 
Antal lektorer UU 737 748 747 754 0 
Antal lektorer med 25 % forskning 493 483 478 456  
Kvot lekt med forskning/antal lekt UU 0,67 0,65 0,64 0,60  
 
Figur 24  
Fakultetsanslag i miljoner kr dividerat med antal helårsstudenter i Sverige sedan 
1990/91 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Helårsstudenter 142 953 160 994 181 183 205 988 218 995 233 079 
Fakultetsanslag, löpande 2 864 3 290 3 599 3 908 4 050 4 133 
Deflator (lektorslöneindex) 1,45 1,41 1,33 1,31 1,19 1,15 
Fakultetsanslag, fast 4 156 4 624 4 802 5 104 4 818 4 743 
Fakultetsanslag i fast 
belopp/helårsstudenter 

29 073 28 722 26 502 24 778 21 988 20 349 

 
År 1997 1998 1999 2000
Helårsstudenter 244 111 245 462 250 555 256 853
Fakultetsanslag, löpande 4 260 4 616 4 734 4 888
Deflator (lektorslöneindex) 1,15 1,09 1,05 1,00
Fakultetsanslag, fast 4 889 5 053 4 980 4 888
Fakultetsanslag i fast 
belopp/helårsstudenter 

20 026 20 583 19 875 19 030

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS, budgetpropositioner, personalavdelningen vid 
Uppsala universitet 
 
Kommentar: Fakultetsanslaget avser tilldelade belopp och anges i fasta belopp i 2000 års 
priser. Som deflator har lektorslöneindex för Uppsala universitet använts. 
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Figur 25  
Fakultetsanslag i miljoner kr dividerat med antal helårsstudenter vid Uppsala 
universitet sedan 1990/91 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Helårsstudenter 12 799 14 343 16 013 17 642 19 091 19 797 
Fakultetsanslag, löpande 571 643 662 697 700 698 
Deflator (lektorslöneindex) 1,45 1,41 1,33 1,31 1,19 1,15 
Fakultetsanslag, fast 722 808 822 870 814 788 
Fakultetsanslag i fast 
belopp/helårsstudenter 

56 418 56 329 51 330 49 304 42 636 39 791 

 
År 1997 1998 1999 2000
Helårsstudenter 18 970 18 940 18 382 18 569
Fakultetsanslag, löpande 710 755 769 764
Deflator (lektorslöneindex) 1,15 1,09 1,05 1,00
Fakultetsanslag, fast 806 811 799 764
Fakultetsanslag i fast 
belopp/helårsstudenter 

42 496 42 817 43 469 41 444

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS, budgetpropositioner, personalavdelningen vid 
Uppsala universitet 
 
Kommentar: Fakultetsanslaget avser tilldelade belopp och anges i fasta belopp i 2000 års 
priser. Som deflator har lektorslöneindex för Uppsala universitet använts. 
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Figur 26 
Total forskningsfinansiering dividerat med antal helårsstudenter i Sverige  
1990/91-2000 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Forskningsvolym, mkr 
löpande 

11 400 12 202 13 497 13 497 14 757 14 454 

Deflator (lektorslöneindex) 1,45 1,41 1,33 1,31 1,19 1,15 
Forskningsvolym, mkr 
fasta i 2000 års nivå 

16 530 17 205 17 951 17 681 17 560 16 622 

Helårsstudenter 142 953 160 994 181 183 205 988 218 995 233 079 
Forskningsfinansiering i 
fast belopp/helårsstudenter

115 627 106 865 99 079 85 837 80 187 71 318 

 
År 1997 1998 1999 2000
Forskningsvolym, mkr 
löpande 

15 670 16 604 17 301 18 769

Deflator (lektorslöneindex) 1,15 1,09 1,05 1,00
Forskningsvolym, mkr 
fasta i 2000 års nivå 

18 020 18 098 18 166 18 769

Helårsstudenter 244 111 245 462 250 555 256 853
Fakultetsanslag i fast 
belopp/helårsstudenter 

73 820 73 731 72 502 73 037

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS, budgetpropositioner, personalavdelningen vid 
Uppsala universitet 
 
Kommentar: Forskningsvolymen anges i fasta belopp i 2000 års priser. Som deflator har 
lektorslöneindex för Uppsala universitet använts. 
 
 
Figur 27  
 
Intäkter till grundutbildning i miljoner kr dividerat med antal helårsstudenter i Sverige 
sedan 1990/91 
 
År 1994/95 1995/96 1997 1998 1999 2000
GU-anslag, löpande 9,7 8,8 9,8 10,8 11,2 11,7
Fakultetsanslag, löpande 700 698 710 755 769 764
Helårsstudenter 218 995 233 079 244 111 245 462 250 555 256 853
Deflator (lektorslöneindex) 1,19 1,15 1,15 1,09 1,05 1,00
GU-anslag i fast belopp 
/helårsstudenter 

52 782 43 777 46 355 48 036 47 024 45 758

Källa: Högskoleverket och tidigare VHS, personalavdelningen vid Uppsala universitet 
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Figur 28  
 
Total omsättning vid universitet och högskolor i Sverige i miljoner kr nominella belopp 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
 16 400 17 479 19 707 19 777 25 547 26 966 
 
År 1997 1998 1999 2000 
 30 326 32 207 33 905 36 522 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 
 
Figur 29  
 
Total omsättning mätt i kostnader samt lönekostnader vid Uppsala universitet i 
miljoner kr nominella belopp 
 
År 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 
Omsättning 2 142 2 271 2 505 2 652 2 849 2 930 
Lönekostnader     1 568 
 
År 1997 1998 1999 2000 
Omsättning 3 059 3 148 3 257 3 446 
Lönekostnader 1 741 1 824 1 916 2 034 
Källa: Högskoleverket och tidigare VHS 




