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Forord

Den gréansltsa kunskapsvarlden av i dag och &n mer i morgon betraktas
som ett axiom. Ar det sd i praktiken? Information och vetenskapliga arbe-
ten sprids forvisso blixtsnabbt med elektronikens hjalp. Men kunskaper
bars, foradlas och nyttjas av manniskor. Det ar individer som har kompe-
tens, inte skrifter eller apparater. Och kunskapsutvecklingen och nyttig-
gorandet sker i manga vitt skilda miljoer, universitet och hogskolor och
foretag, institut och organisationer. Det &r i skarningspunkten mellan oli-
ka discipliner, kulturer och verksamheter som de vardefulla sma eller epok-
gorande framstegen och innovationerna sker.

Bade foretag och larosaten ar stora aktorer i kunskapssamhallet. Bada
ar angelagna om ett omfattande och kreativt samspel till allas vart basta.
Maénga steg i denna riktning har tagits, men mycket aterstar. Manga hin-
der, bade attityder och formalia, maste 6verbryggas eller undanrgjas.

Den viktigaste mekanismen for dverforing av kunskap och kompe-
tens &r motet mellan individer.

Industriférbundets referensgrupp foér forskning, utbildning och ut-
veckling (FoU-referensgruppen) och arbetsutskottet i Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF) beslét darfor att gemensamt studera for-
merna for rorlighet mellan hégskola och néringsliv. Denna rapport ar re-
sultatet av denna studie. Arbetet har utforts av Lars Eriksson, SUHF och
Peter Johansson, Industriférbundet.

Det ar var forhoppning att denna skrift skall ge upphov till diskussio-
ner och forandringsarbete pa foretag och laroséten, leda till battre regel-
verk och forandrade forhallningssatt och darmed bidra till utvecklingen
av ett val fungerande kunskapssamhalle i Sverige.

Stockholm i december 2000

Camilla Modéer Lars Ekholm
Industriférbundet Sveriges universitets- och hdgskole-
forbund






Sammanfattning

For att klara de krav som stélls p& kunskaps- och kompetensforsorjning i
samhallet ar en effektiv samverkan mellan hdgskola och naringsliv av stor
betydelse. En av de viktigaste mekanismerna for kunskapséverforing mel-
lan organisationer ar rorlighet av individer. Mot denna bakgrund har SUHF
och Industriférbundet latit genomféra en kartlaggning av olika former
for rorlighet av individer mellan hdgskola och néringsliv. Sarskilt former
for industridoktorander, fortbildning och vidareutbildning har uppmark-
sammats. Kartlaggningen baseras pa ett antal utredningar samt intervjuer
med foretag, universitet och hégskolor och andra berérda organisationer
inom omradet.

Foretagen har ett stort behov av att rekrytera ytterligare kompetens.
Detta galler sarskilt civilingenjérer och personer med kunskap inom IT-
omradet. Bland de som nyrekryteras till foretagen 6kar andelen hogskole-
utbildade kontinuerligt. Svarigheterna att uppbringa personer med ratt
kompetens okar samtidigt behovet av kompetensutveckling av saval ny-
anstallda som befintlig personal.

Kartlaggningen visar att behoven av kompetensutveckling 6kar kraf-
tigt bland féretagen. Kompetensutveckling ar en nyckelfraga for foreta-
gen for att kunna vara internationellt konkurrenskraftiga. En utmaning
for manga foretag ar att en stor del av de anstallda maste vidareutbildas
for att kunna vara produktiva i de mer kunskapsintensiva tjanster som
utgor en allt storre del av verksamheten.

Ett satt att I16sa behovet av kompetensutveckling utgér etablerandet
av “’foretagshdgskolor™. Foretagshtgskolorna utgar fran de operativa en-
heternas behov och skraddarsyr sedan utbildningslosningar — allt fran in-
formationsmoduler pa ett intranét till kompletta kursprogram som stracker
sig Over flera ar.



Uppkomsten av foretagshogskolor beror bl a pa det reguljara utbild-
ningsvasendets oférmdgenhet att erbjuda de utbildningar som efterfragas,
t ex olika kurspaket och kanaler for att leverera dessa. Hogskolan ar allt-
for anonym i sin marknadsforing av utbildningar. Ett 6nskemal ar nagon
form av samlad ’dérr” in i hogskolan. Inom hégskolan ar ett hinder bris-
ten pa tillrackliga incitament for hogskolan att utveckla kurspaket, for-
medla kontakter och marknadsféring av utbildningar till naringslivet.

Det finns ett stort intresse hos foretagen for hdgskolans forskning
och utveckling, vilket motiverar satsningar pa nara forskningssamarbete i
industridoktorandprogram eller gemensamma forskningsprojekt/ kompe-
tenscentra. FOretagen ar positivt installda till delade tjanster som industri-
doktorander eller adjungerade professorer. Det &r dock svart for foreta-
gen, sarskilt mindre, att finansiera en person i fyra ar utan att den samti-
digt ar produktiv i foretaget. Omfattningen av industridoktorander ar ocksa
relativt begransad.

En slutsats av kartlaggningen ar att mobiliteten och samverkan mel-
lan hogskola och naringsliv maste 6ka. Ett antal forslag till fortsatt dis-
kussion och analys ldmnas i kartlaggningen.

Hogskolans roll i kompetensutvecklingen behdver utvecklas. Mer
arbetslivsorienterade hogskolekurser efterfragas. Det ar viktigt att hog-
skolan i stdrre utstréackning kan gora individuella utformningar och skrad-
darsydda I6sningar.

Det behdvs incitament for hogskolans medverkan i kompetensutveck-
lingen. Ett verkningsfullt incitament ar ekonomiska styrmedel i olika for-
mer. Ett system med en 6kad grad av avgiftsbelagda utbildningar skulle
skapa ekonomiska forutsattningar for hdgskolan, institutionen och den
enskilde lararen pa ett helt annat sétt &n i dag.

Utveckla en méklarfunktion vid hdgskolan. Flera foretag har erfarit
problem att komma i kontakt med hogskolan och har svart att fa gehor
for anpassade utbildningsprogram. Ett satt att 16sa detta vore att arrang-
era och administrera denna typ av efterfrdgan pa kurser genom en frista-
ende association t ex ett utbildningsbolag vid varje larosate. Detta bolag
skulle ha till uppgift att ta fram utbildningspaket, att matcha féretagens



behov och engagera larare och forskare inom och utom hdgskolan. Mot-
svarande matchningsbehov kan aven finnas inom féretagen.

Undersdk mojligheterna for ett storre kompetensutvecklingsbolag
inom t ex teknikomradet. De erfarenheter som finns av olika institut knutna
till universitet och hogskolor inom omradet foretagsledning och organisa-
tion har varit goda och skulle kunna utgéra en modell.

Utveckla dialogen mellan féretag och hdgskola vid utformning av
utbildningar. En ndrmare samverkan har betydelse fér att grundutbild-
ningens innehall s& langt som majligt skall ligga i linje med det som fore-
tag och ovriga arbetslivet samt studenter efterfragar, som for att kvalite-
ten skall kunna sékerstéallas.

Utveckla utbytestjanster. Utbytestjanstgoring sker i dag framfor allt i
form av adjungerade professorer. Den formen behévs pa fler nivaer. Fore-
tagen onskar att deras medarbetare i storre utstrdckning an i dag kunde
vara delaktiga i hogskolans undervisning och forskning, t ex som gastfo-
relasare. Former behovs ocksa for att stimulera hogskoleforskare att delta
i foretagsprojekt och foretagsanstallda att tillfalligt ha en tjanst p hog-
skolan.

Fortsatt satsa pa storre samlade forskningsprojekt i samverkan mel-
lan staten och néaringslivet. Gemensamt finansierade projekt med indu-
striell probleminitiering ger forutsattningar for kontaktnat och en rorlig-
het av personer mellan féretag och hogskola. Likasa fyller industriforsk-
ningsinstituten, som finansieras gemensamt av staten och néringslivet, en
viktig funktion som brygga mellan akademisk forskning och féretagen
och bidrar till ett fléde av personer mellan hdgskola, institut och foretag.
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1. Bakgrund

1.1 Inledning

Utvecklingen mot ett mer och mer kunskapsintensivt naringsliv och sam-
hélle gar i ett snabbt tempo. Tva tendenser ar sarskilt tydliga nar arbets-
marknaden forandras. For det forsta 6kar kraven pa utbildning och kun-
skap. FOr det andra 6kar kraven pa omstallningsformaga och flexibilitet.
Utvecklingen mot allt mer kunskapsintensiva foretag medfor 6kade kun-
skapskrav pa redan anstallda och nyrekryterade. En allt storre del av ar-
betskraften kommer att vilja och behéva delta i ett livslangt larande dar
en kontinuerlig kompetensutveckling kombineras med yrkesverksamhet.
Kortare och langre perioder av utbildning blir ett naturligt inslag i arbets-
livet.

Tillvaxten inom den kunskapsintensiva sektorn ar beroende av om
erforderlig kompetens gar att uppbringa. Ett foretag kan tillgodose sitt
kompetensbehov genom bade nyrekryteringar och vidareutbildning av
redan anstéllda. Att samverkan mellan hégskola och naringsliv fungerar
effektivt &r av stor betydelse for att klara de krav som stalls pa kunskaps-
och kompetensfoérsorjning i samhéllet. En av de viktigaste mekanismerna
for kunskapsoverforing mellan organisationer &r rérlighet av individer.
Flodet av kunskap och kompetens mellan hégskola och néringsliv kan se
olika ut och ske i manga olika former.

Universitet, hdgskolor och féretag behéver knyta starkare band med
varandra. Det ar darfor vasentligt att hdgskolan och féretagen uppmunt-
ras att utveckla bade nya och beprévade mekanismer vad galler flodet av
individer mellan industri och hégskola. EU-kommissionen lyfter fram denna
aspekt i dokumentet Towards a European Research Area: ”The mobility
of researchers between the academic world and the business world, in the
different forms that this might take, should also be readily encouraged
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and developed. This is one of the best ways of improving cooperation
between universities and industry”.

1.2 Syfte och arbetssatt

SUHF och Industriférbundet har kartlagt olika former for rorlighet av
individer mellan hégskola och naringsliv. Uppdraget ar initierat av SUHFs
arbetsutskott och Industriférbundets referensgrupp for FoU-fragor. Kart-
l4ggningen visar att mobiliteten maste 6ka och mynnar ut i en analys éver
vilka omraden som behdver utvecklas. Sarskilt former for industridokto-
rander, fortbildning och vidareutbildning har uppméarksammats.

Kartlaggningen innehaller dels en genomgang av ett antal utredning-
ar som behandlar samverkan hoégskola — naringsliv, dels intervjuer med
foretag, universitet och hdgskolor och andra berérda organisationer inom
omradet. Representanter for féljande organisationer har intervjuats: Ka-
rolinska institutet, Kungl. Tekniska hdgskolan, Mélardalens hégskola, Er-
icsson, Allgon, Scania, Pharmacia, Possio, Saab, KK-stiftelsen och Ytke-
miska institutet. Darutdver har intervjuer utforts inom ramen for andra
projekt med andra foretag och hdgskolor, vars underlag har kunnat an-
vandas dven inom detta projekt.

Fragestallningar som behandlats i kartlaggningen ar foljande:
- Vilken efterfragan finns hos foretagen av kompetensutveckling, fors-
karutbildade och forskning? Tillgodoses denna efterfragan i dag?
- Finns det fungerande former for rorlighet av personer mellan hégskola
— néringsliv? Hur ser de ut och kan de tillampas effektivare?
- Vad kan goras for att utveckla rérligheten av personer mellan hégskola
och naringsliv?

Kartlaggningen har utforts av Lars Eriksson, SUHF och Peter Johans-
son, Industriférbundet.

| det féljande ges inledningsvis en kort beskrivning av flodet av kom-
petens mellan hogskola och naringsliv. Darefter redovisas iakttagelser fran
foretag och hdgskolor samt arbetsgruppens slutsatser som kan ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete inom hdgskola och féretag, for att
framja rorlighet och kompetensutveckling.
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1.3 Flodet av kompetens — en kort beskrivning

Flodet av kompetens mellan hégskola och naringsliv sker pa en rad olika
satt och i olika former. Kunskaperna om dessa fléden varierar. Det finns
statistik 6ver de totala strommarna fran hogskolan ut i arbetslivet, men
kunskapen ar begransad om strommarna fran arbetslivet in i hogskolan.

Det viktigaste flodet av kompetens ut i arbetslivet sker genom an-
stallning av grundutbildade och forskarutbildade fran universitet och hog-
skolor. Lasaret 1998/99 uppgick det totala antalet registrerade studeran-
de i grundutbildning vid universitet och hogskolor till ca 310 000. Laséret
1998/99 fanns 66 700 hogskolenybdrjare och antalet examina i grundut-
bildningen uppgick till 36 500. Det finns drygt 18 000 aktiva forskarstu-
derande inskrivna vid universitet och hdgskolor. Drygt 3 200 personer
paborjar en forskarutbildning varje ar och drygt 3 000 examineras (dok-
tors- och licentiatexamen). Saval grundutbildningen som forskarutbild-
ningen har expanderat betydligt under det senaste decenniet.

Diagram 1. Antal utfardade hogskole-, kandidat- och magisterexamina
1992/93-1999.

Antal

1000 Hogskoleexamen

- T T

- T
1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1997
Budgetar

T 1
1998 1999

Kalla: Hogskoleverket.
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Diagram 2. Antal forskarexamina 1989/90-1998/99
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Kalla: Hogskoleverket.

Nagon mer utforlig redovisning av var de examinerade tar vagen i
arbetslivet har arbetsgruppen inte haft tillgang till. Det ar kant att andelen
personer med akademisk uthildning &r hégre inom offentlig sektor &n inom
naringslivet. Hur det férdelar sig i olika branscher har dock arbetsgrup-
pen inte funnit nagra uppgifter pd. NUTEK har tillsammans med SCB en
utbildningsdatabas med uppgifter om hur rérligheten ser ut av individer
mellan hdgskola och olika sysselséttningar. Utifran databasen ar det moj-
ligt att gora kvalificerade analyser dver fléden av individer, men det kra-
ver sarskilda omfattande undersékningar som inte varit mojliga att gora i
denna kartlaggning.

Det finns en rad olika former och organisationer som har till syfte att
underlatta flodet av kunskap och kompetens mellan hégskola och narings-
liv. Det &r inte mdojligt att gora en fullstdndig kartlaggning av dem efter-
som det standigt tillkommer nya former och andra avvecklas. Flera utred-
ningar har haft till syfte att kartlagga och analysera olika former och or-
ganisationer. En &terkommande slutsats &r att det finns en stor och o6ver-
skadlig flora av samverkansformer. Samtidigt konstateras ofta att det kréavs
sarskilda former som kan underlatta ett fungerande fléde av ménniskor i
bada riktningar mellan hégskola och naringsliv.
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Nagra samverkansformer som kan namnas ar gemensamma forsk-
ningsprojekt, uppdragsforskning, forskarskolor, industridoktorandpro-
gram, examensarbeten, uppdragsutbildning, adjungerade professorer och
alumniorganisationer. Andra delar av flddet av kunskap och kompetens
mellan hégskola och naringsliv ar foretagens deltagande i utbildningsrad,
styrelser m.m. Fler samverkansformer och organisationer redovisas i bila-

ga.

Samverkansformerna och flédena av kompetens varierar mellan laro-
saten och i omfattning. De stdrre universiteten har naturligt battre forut-
sattningar for mer omfattande samverkansprojekt, medan de mindre hég-
skolorna ofta kan ha narmare mellan hégskolans larare och forskare och
personer i omgivande foretag. En slutsats av denna genomgang av floden
och samverkansformer &r att det inom vissa omraden trots allt saknas
former, t ex program for hogskoleforskare att komma ut pa ett foretag.
Inom andra omréden ar det tvartom ingen brist pa former, men de existe-
rande skulle kunna utvecklas och utnyttjas effektivare. Det ar snarare re-
surser och regelverk som kan verka begrénsande i nulaget. Det finns inte
heller en modell som fullt ut passar vid alla hégskolor. Det &r battre att
lata lokala forutsattningar styra valet av inriktning pa formerna.

15



16



2. Arbetsgruppens
lakttagelser

Samspelet mellan hégskola och naringsliv ar relativt val utvecklat inom
flera forsknings- och utbildningsomraden. Exempelvis har det sedan lange
varit ett naturligt inslag inom det tekniska omradet. Det rader en sam-
stammighet bland de intervjuade att en 6kad rorlighet i bada riktningarna
mellan hdgskola och naringsliv &r en viktig del av samverkan och kun-
skapsutbytet, och att denna rorlighet borde kunna utvecklas och uttkas.

Samspelet skiljer sig &t mellan olika foretag och hégskolor. Fér manga
mindre foretag kan det galla kortare kontakter med studenter i projektar-
beten och studiebesok. Andra, ofta storforetag, har mer langsiktigt sam-
arbete med forskargrupper eller institutioner kring flera forskningspro-
jekt.

| det foljande kommer olika iakttagelser och synpunkter som fram-
kommit i kartlaggningen att redovisas. Underlaget ar uppdelat p& Grund-
utbildning, Kompetensutveckling och Forskning/forskarutbildning.

2.1 Grundutbildning

De besokta foretagen har ett stort behov av att rekrytera ytterligare kom-
petens. Detta galler sarskilt civilingenjorer och personer med kunskap inom
IT-omradet. Bland de som sammantaget nyrekryteras till foretagen ckar
andelen hdgskoleutbildade kontinuerligt. Svarigheterna att uppbringa och
locka personer med ratt kompetens 6kar samtidigt trycket pa att finna bra
former for kompetensutveckling av befintlig personal. Rekryteringsbeho-
vet har blivit en drivkraft till en rad olika I6sningar for att fa fram kompe-
tens.

| skenet av att naringslivet blivit alltmer kunskapsintensivt har en ny
syn pa hogskolan vuxit fram hos manga foretag. Av de manga underleve-
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rantorerna till foretagen har hogskolan blivit en av de viktigaste ’leveran-
térerna”. For att kunna forsékra sig om goda produkter ar det viktigt att
ha goda kontakter med hogskolan och ocksa vara med och paverka pro-
duktutbudet™. Sjalvklart ar inte underleverantdrerna helt jamforbara, men
det finns trots allt stora likheter. Féretagens 6nskemal om att forsakra sig
om god kvalitet i utbildningen kommer att ta sig flera uttryck och kan
ocksa leda till att vissa ”’underleverantérer” inte anses uppfylla kvalitets-
kraven.

Samtliga intervjuade har betonat vikten av att métas, person till per-
son, i olika former eller arenor. Det personliga métet ar mycket viktigt for
att etablera fungerande kanaler. Detta kan synas vara en sjalvklarhet, men
bedoms anda som mycket grundlaggande for en utvecklad rorlighet eller
kunskapsoverforing mellan hogskola och naringsliv. Det framgar av inter-
vjuerna att de flesta foretag och hdgskolor har val utvecklade kontakter.
Foretagen &r delaktiga i studentmassor, arbetsmarknadsdagar, uppmunt-
rar praktikarbeten och examensarbeten samt har fadderskapsprogram.
En av de framsta drivkrafterna for dessa aktiviteter ar att kunna rekrytera
personer med ratt kompetens.

Foretag och hdgskola mots &ven genom att vissa medarbetare med-
verkar som gastforeldsare i hégskolans undervisning. Detta &r en upp-
skattad samverkan saval for foretaget som for hogskolan och dess studen-
ter. Foretagen ligger inte séllan i kunskapsfronten inom sina omraden och
kan férmedla detta till studenterna samtidigt som de kan préva sina idéer
i en kritisk miljo. Det fungerar dven som ett sétt att attrahera saval stu-
denter som forskare till sina foretag. Flera av de intervjuade foretagen,
saval som hogskolorna, dnskar att omfattningen av gastforelasare vore
stdrre an i dagslaget.

2.2 Kompetensutveckling

Intervjuerna visar att behoven av kompetensutveckling okar kraftigt bland
foretagen. Kompetensutveckling ar en nyckelfraga for foretagen for att
kunna vara internationellt konkurrenskraftiga. Grunden for verksamhe-
ten i de kunskapsintensiva foretagen ligger i medarbetarnas kompetens.
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Den framtida konkurrenskraften beror i hog utstrackning pa formagan
att rekrytera, utveckla och behalla duktiga och engagerade medarbetare.
En utmaning for manga foretag &r att en stor del av de anstallda faktiskt
maste vidareutbildas for att kunna vara produktiva i de mer kunskapsin-
tensiva tjanster som utgér en allt storre del av verksamheten. Féretagen
efterfrdgar medarbetare som kan hantera komplexa system och se hel-
hetsperspektiv. Det handlar t ex om att kunna forutsaga flera komponent-
ers och systems egenskaper, gora kvalitativa analyser och datorberakningar.
Ett annat exempel ar den virtuella produktutvecklingen som blir allt vik-
tigare, med analys, simulering och berakning, jaAmfort med att som tidiga-
re basera produktutvecklingen pa empirisk kunskap, matning och prov-
ning.

En viktig del av arbetskraftens kompetensuppbyggnad sker genom
kompetensutveckling i arbetet, dels genom deltagande i kurser som an-
ordnas internt eller externt, dels genom att arbetet ar organiserat pa sa-
dant satt att de anstéllda utvecklar sin kompetens. En viktig aspekt som
berorts av sdval foretag som hogskolor ar gransdragningen vad géller an-
svaret for fortbildning och vidareutbildning mellan det privata och offent-
liga. Det finns tre aktérer som alla har ansvar for kompetensutvecklingen;
individen, arbetsgivaren och det offentliga. Det finns inga klara granser
har och uppfattningarna gar isar mellan foretag och hégskolor om vem
som skall ansvara fér och bestdmma 6ver utbildning och kompetensut-
veckling. Hdgskolan varnar om en grundlaggande, akademisk utbildning
som beror saval teorier som nedslag i den senaste utvecklingen. Foretagen
onskar sig bade akademiskt utbildade specialister och generalister.

Flera foretag menar att det antalsmassigt gar att rekrytera s manga
personer som behdvs. Problemet ar att de inte har nédvandig kompetens,
vilket stéller krav pd kompetensutveckling. Foretagens behov av kompe-
tensutveckling har lett till att flera foretag har etablerat olika interna
foretagshogskolor™. Dessa har vuxit fram ur interna kursorganisationer
som efterhand blivit s& omfattande att de kan liknas vid egna utbildnings-
anordnare. Dessa foretagshdgskolor administrerar och upphandlar hu-
vudsakligen utbildningsutbudet, men ansvarar aven till viss del for sjalva
utbildningsanordnandet. Foretagshogskolorna lyssnar pa de operativa en-
heternas behov och skraddarsyr sedan utbildningsldsningar — allt fran in-
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formationsmoduler pé ett intranat till kompletta kursprogram som stracker
sig over flera ar. Ett skél till uppkomsten av foretagshtgskolor &r att det
reguljara hdgskolevasendet upplevs vara ofdrmdget att erbjuda de utbild-
ningar som efterfragas.

Ett exempel pa en sddan foretagshogskola ar Allgon Academy dar
man, for att héja vardet av utbildningarna, gjort det mdjligt att tentera
och fa hogskolepoéng (5-10 poangs kurser). Detta sker genom samarbete
med KTH och Chalmers. Den anstéllde skrivs in pa hogskolan men All-
gon haller i kursen, med hjalp av larare fran hogskolan. Finansieringen av
utbildningskostnaden star Allgon for helt och hallet. Allgon har fyra kur-
ser med 25-30 personer i vardera. Utbildningarna kan dessutom bedrivas
halvtid pa arbetstid. Ett av skélen till att Allgon valt detta satt att kompe-
tensutveckla de anstéllda ar att det reguljara utbildningsvéasendet inte kun-
nat erbjuda utbildningar som tillfredsstéllt foretagets behov. Allgon har
positiva erfarenheter av verksamheten hittills.

Systemet med individuellt kompetenssparande (IKS) som for néarva-
rande utreds kan komma att medfdra betydande férandringar i forutsatt-
ningarna for medarbetarna vid foretagen att ta del av olika utbildningar.
Systemet kan bli en utlésande faktor for att 6ka kontakten mellan arbets-
livet och hdgskolan. Forslaget innebar en stor forandring som stéller héga
krav pa hogskolan att anpassa sitt utbildningsutbud och formerna for ut-
bildningen till efterfragan och behovet i arbetslivet. En pataglig effekt ar
att nar systemet &r fullt utbyggt kommer praktiskt taget alla i arbetskraf-
ten att ha ett eget kapital for utbildning och kompetensutveckling som de
sjalva bestammer 6ver. Det kan enligt IKS-utredningens beradkningar kom-
ma att innebara att cirka 12 miljarder arligen tas ut ur sparandet och
darmed pa ett eller annat satt kommer att paverka efterfragan pa utbild-
ning och kompetensutveckling.

Flertalet foretag agerar pa en global marknad, vilket &ven avspeglar
hur féretagen tillgodoser sina behov av kompetensutveckling. Det teknik-
och nétbaserade larandet 6kar kraftigt bland framfor allt de storre foreta-
gen men &ven hos mindre foretag med stark teknik- och kunskapsinrikt-
ning. Detta ar ytterligare en faktor som goér att kompetensutvecklingen i
allt mindre utstrackning ar beroende av den geografiska narheten. Klass-
rumsundervisning kommer i allt hdgre grad att ersattas eller kompletteras
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av datorbaserad inlarning. Flera foretag anvander olika typer av teknik-
baserat larande och man integrerar olika typer av medier och tekniker i
utbildningen av bade anstéllda och kunder.

Det ar inte ovanligt att foretag forlagger sin kompetensutveckling vid
utlandska larosaten eftersom de erbjuder just fardiga l6sningar. Flera fo-
retag talar om behovet av en maklarfunktion mellan féretag och hogskola
som kan ha en 6vergripande bild av de utbildningar som erbjuds natio-
nellt sdval som internationellt. Man talar dven sjalvkritiskt om att foreta-
gen sjalva maste kunna formulera och stalla krav pa vilken utbildning och
kompetens de efterfragar. Vilken organisatorisk form en maklarfunktion
skall ha ar egentligen inte sa viktig men den maste kunna vara flexibel.
Det som har namnts ar att hogskolan borde ha nagon form av institut
eller bolag som skulle kunna handha denna funktion.

Uppdragsutbildning

Ett satt for foretagen att erhalla kompetensutveckling for sina medarbeta-
re &r att kdpa uppdragsutbildning av universitet och hégskolor. Detta sker
till viss del genom de olika foéretagshdgskolorna”. Det finns dock en ge-
mensam uppfattning att denna verksamhet skulle kunna vara betydligt
storre. Flera foretag ser stora fordelar med en utvecklad uppdragsutbild-
ning, bade som ett satt att 6ka medarbetarnas kompetens, men aven for
att skapa natverk inom och med hdgskolan liksom med andra foretag i
branschen.

En uppfattning som ofta framfors ar att hégskolan saknar kanaler for
att leverera fardiga “’paket till foretagen. Dessa kan bestd av forelasare och
utbildningar fran flera institutioner inom en eller flera hdgskolor. Ofta blir
uppdragsutbildningen begransad till enstaka institutioner och foretagen far
dérmed inte den bredd dver &mnesgranser man kan behdva. Hogskolan ar
ocksa alltfér anonym i sin marknadsforing, man vet inte vad som erbjuds.
Ett dnskemal ar ndgon form av samlad dorr” in i hdgskolan, t ex for Stock-
holmshdgskolorna, dar man kan ta del av ett brett kursutbud.

| rapporten ”Aktuella tendenser inom kompetensutvecklingsomra-
det” (SOU 2000:115) analyseras hogskolans mojligheter att erbjuda upp-
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dragsutbildning. En forutsattning for att hégskolorna skall kunna 6ka
omfattningen av uppdragsutbildning ar att man har fler larartjanster an
vad som kréavs for grundutbildningen. Denna extra lararkapacitet kan da
utnyttjas for att snabbare an i dag svara mot efterfrdgan pa uppdrags-
marknaden. En annan begransande faktor &ar att s lange hdgskolorna
inte har avdelade resurser for uppdragsutbildning kommer majligheterna
att vara begransade att svara pa offertforfragningar, fran till exempel f6-
retag. Offertforfrdgningarna ar ofta mycket omfattande, varfor hogsko-
lor som saknar sarskilt avdelade resurser har svart att motsvara markna-
dens forvantningar pa snabba svar. En konsekvens blir att hogskolor som
inte kan svara pa offertforfragningar eller som inte har tillracklig lararka-
pacitet inte heller kommer att kunna expandera uppdragsutbildningen.
Eftersom hodgskolornas uppdragsutbildning skall tdcka sina egna kostna-
der utan att belasta anslagsfinansierad grundutbildning har hégskolorna
svart att frigora eller tillskapa de lararresurser som kravs for en expansi-
on. Av samma skal har hogskolorna svart att skapa de administrativa
resurser som kravs for hantering av uppdragsutbildningen och for olika
former av marknadskontakter. Det finns alltsa, framgar av rapporten, eko-
nomiska restriktioner, betingade av gallande lagar och férfattningar, som
begrénsar tillvaxten av hégskolornas uppdragsutbildning.

Foretrddarna for hogskolan ar medvetna om néaringslivets behov av
kompetensutveckling och mdjligheterna att erbjuda uppdragsutbildning
och andra typer av samverkansformer. De pekar dven pd att de befinner
sig i en svar situation déar ett flertal, ibland motsagelsefulla behov fran
olika intressen i samhallet ska tillfredsstallas. Statsmakterna har under
flera ar stéllt krav pa att 6ka omfattningen av fortbildnings- och vidareut-
bildningskurser. Samtidigt har besparingar drabbat hégskolan som gjort
att man varit tvungen att rationalisera sa langt som mgjligt. | den situatio-
nen ar det svart att hitta tillrackliga incitament for hogskolan att lagga
utvecklingsresurser pa att ta fram kurspaket, formedla kontakter och se-
dan erbjuda utbildningar till néringslivet. Resurstilldelningssystemet ar
vidare sa utformat att det gynnar kurser vars deltagare tar ut sina exami-
na efter utbildningen. Det &r ofta inte fallet i dessa kurser dér deltagarna
ofta nojer sig med innehéllet eller inte formar halla studietempot i nod-
vandig utstrackning for att klara examinationen. Detta kan foérvisso and-
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ras framoOver nér det blir viktigare att kunna visa upp infér nya arbetsgi-
vare att man erhallit kompetens genom deltagande i olika utbildningar.

En annan faktor som hindrar en expansion av hégskolans uppdrags-
verksamhet ar att hogskolan inte far salja uppdragsutbildning till enskilda
individer. Reglerna framstar d&ven som oklara vad galler mojligheterna for
hogskolan att 1ata holdingbolagen engagera sig i uppdragsutbildning. Det
har aven framkommit vid vara intervjuer att uppdragsutbildning inte rik-
tigt ligger i linje med den kultur och tradition som rader vid vissa univer-
sitet och hdgskolor. Uppdragsutbildning, menar man, hotar hdgskolans
oberoende och integritet och dventyrar kvaliteten pa grundutbildning och
forskning. Detta ar en uppfattning som manga ganger delas av studenter-
na, som befarar att de béasta lararna skulle forsvinna frdn grundutbild-
ningen om uppdragsutbildningen gavs storre svangrum. Ytterligare ett
hinder fér en 6kning av uppdragsutbildningen &r att den inte passar in i
hdgskolornas organisation (se bl a SOU 2000:115). Hur bar man sig at
for att locka till sig duktiga marknadsforare och forséljare och hur inte-
grerar man dem med den 6vriga administrationen? Det storsta hindret av
alla ar dock, sannolikt, hégskolornas begransade majligheter att skapa
tillréckliga incitament for sina larare att vilja engagera sig i uppdragsut-
bildning. Att medverka i utvecklingen och genomfdrandet av en fram-
gangsrik uppdragsutbildning ger inga speciella meriter i det akademiska
systemet, och mojligheterna till premiering i form av hdgre 16n &r ytterst
begransade. Detta gor att larare vid hégskolor i manga fall foredrar att
bedriva uppdragsutbildning som en bisyssla.

Att fa en definitiv redovisning av omfattningen av fortbildnings- och
vidareutbildningskurser ar inte mojlig eftersom det ar studentens syfte med
studierna som avgor definitionen av kursen, vilket inte ar kant. Manga
universitet och hogskolor har i sina arsredovisningar dock berort utbudet
av kurser pa kvallstid, halvfart, distans etc som sannolikt attraherar per-
soner med dessa syften. En genomgaende tendens &r att det anslagsfinan-
sierade utbudet av denna typ av kurser har minskat av ekonomiska skal,
trots att efterfragan ar stor. Daremot har omfattningen av avgiftsbelagda
uppdragsutbildningar genomgaende 6kat (se vidare bilaga 1).
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2.3 Forskarutbildning/forskning

Det finns en rad olika samverkansformer mellan hégskola och naringsliv
som ror forskarutbildning och forskning. Arbetsgruppens direktiv har varit
att narmare analysera industridoktorandprogrammen. Detta har gjorts ur
ett ndgot bredare perspektiv dar vi studerat rorligheten av forskarutbilda-
de mellan hdgskola och néringsliv. Det ber6r industridoktorander, gemen-
samma forskningsprojekt, delade tjanster och informella natverk.

Bilden av en stor mangfald av samverkansformer mellan hogskola
och naringsliv bekraftas av vara intervjuer. Den 6kade andelen externfi-
nansiering av forskningen vid universitet och hégskolor har bl a lett till en
Okad grad av samverkan. Forskningsintensiva foretag, sarskilt de storre,
har alltid haft nara samarbete och band med den forskning som sker vid
hdgskolan eller vid forskningsinstitut. Samtidigt bedémer samtliga att sam-
verkan gar att utveckla vidare.

Generellt ligger hdgskolans forskning vid vetenskapens front. Inte
sdllan ar det emellertid féretagen som ligger i framkanten av teknikut-
vecklingen och sjalva driver utvecklingen inom det omrade de verkar. Forsk-
ningssamarbeten mellan industri, universitet, hdgskolor och institut ar ett
Omsesidigt satt att utveckla kompetensen och sékra kompetensforsorjning-
en samt att uppna anvéandbara resultat. Det ar viktigt att betona 6msesi-
digheten, dvs att hogskolan har lika stor anvandning av kunskapen hos
foretagen som foretagen av hégskolans kunskap. Detta gloms ofta bort.

En del av féretagens samverkan med hdgskolan sker inom ramarna
for de informella personliga natverk som finns med tidigare kollegor inom
akademin. Via natverken sker ett utbyte av kunskap, samverkansprojekt
kan véxa fram och rekrytering av forskare fran hogskolan gors. Det han-
der ocksa att forskare gar tillbaka till htgskolan for att fa arbeta med ett
projekt inom de ramar hdgskolan kan erbjuda.

Det finns ett stort intresse hos foretagen for hdgskolans forskning
och utveckling. Det motiverar satsningar pa nara forskningssamarbete i
industridoktorandprogram eller gemensamma forskningsprojekt. Detta
galler s&val foretag som normalt inte har egen forskning och utveckling,
t ex tjanstefdretag, som forskningsintensiva foretag. Foretradare for hog-
skolan menar att t ex lakemedelsforetagen skulle vinna pé att i hogre ut-

24



strackning képa uppdragsforskning inom hogskolan. D& skulle féretagen
kunna anvénda sig av hdgskolan for att bygga upp specialistkompetens
under utvecklandet av ett nytt omrade.

Industridoktorander — delade tjanster

De intervjuade ar genomgaende positivt installda till olika delade tjanster
som industridoktorander eller adjungerade professorer. De flesta har egna
erfarenheter fran sina institutioner eller foretag. Industridoktorander &ar
doktorander som ar antagna till en forskarutbildning, men som huvud-
sakligen befinner sig och ar finansierad av en extern arbetsgivare t ex ett
foretag. Industridoktoranden har handledare bade vid foretaget och vid
hogskolan.

Industridoktorandprogrammet ses som ett satt att bibehalla kom-
petensen i foretaget, samtidigt som kompetensen utvecklas och nya kon-
takter knyts. De flesta skulle vilja 6ka omfattningen av programmen, men
det &r svart att finna finansiering och ibland aven att finna kandidater till
programmen. Vad galler finansieringen har det blivit svarare och svarare
att avsatta centrala resurser till flerariga ataganden. Det ar svart for fore-
tag, sarskilt mindre, att finansiera en person i fyra ar utan att den direkt
tillfor foretaget nagra intakter. Det finns dven problem vad géller generel-
la anstéllningsavtal, avseende bl a gemensamt regelverk och finansiering.

Omfattningen av industridoktorander ar relativt begransad. De ater-
finns huvudsakligen vid de storsta foretagen. Vid till exempel Ericsson
finns ett 20-tal foretagsfinansierade doktorander. Det finns &ven de som
tar tjanstledigt fran foretaget och finansieras fran andra kallor. De som
finansieras av foretaget stannar i regel kvar vid féretaget efter utbildning-
en. Scania har introducerat ett industriforskarprogram dar tio civilingen-
jorer anstalldes pa foretaget, for att i ndra samarbete med hogskolan be-
driva forskarstudier fram till doktorsexamen.

Kemiindustrins forskarskola ar ett exempel pa utbildning av dokto-
rander i sma och medelstora foretag. De forskarstuderande anstalls under
utbildningstiden och foretaget star for halften av finansieringen och KK-
stiftelsen for den andra halften. Syftet ar att starka de smé och medelstora
kemifdretagens FoU-resurser och kompetens genom att doktoranderna
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stannar i foretagen och foretagen far battre kontakter med hogskolevarl-
den.

Flera foretag har anstéllda som i varierande utstrackning och former
har en del av sin anstallning pa foretaget och en annan vid en hogskola.
Detta galler for industridoktorander, men det finns ocksa delade tjanster i
form av adjungerade professorer respektive de delade tjanster som finns
inom sjukvarden (klinisk respektive forskningsverksamhet). Foretag och
hogskola har positiva erfarenheter dven av dessa former. Inom sjukvarden
har delade tjanster funnits lange och setts som naturligt, dock finns vissa
problem med bl a arbetsgivaransvar. Sjukvardens modell med delade tjans-
ter skulle kunna vara en forebild dven for delar av naringslivet. Det fore-
kommer &ven, dock i liten utstrackning, att hogskoleanstéllda har en be-
gransad tjanst i foretagen. En hammande faktor ar frdgan om sekretess
som kan vara svar att 16sa. Denna fraga regleras till del genom avtal mel-
lan den anstéllde och foretaget, men problemet kvarstar dock. Foretagen
ar principiellt 6ppna for att hdogskoleforskare skall kunna delta i vissa
projekt. En forutsattning ar att verenskommelser sluts kring fragor om
patent och immateriella rattigheter.

Ericsson har utéver sitt industridoktorandprogram ett val utvecklat
samarbete med olika universitet och hdgskolor. Det finns narmare 20 ad-
jungerade professorer vid Ericsson, i regel med 80 procent tjanst vid fore-
taget och 20 procent vid hogskolan. Det ar ocksa vanligt att Ericssonan-
stallda haller foredrag vid hogskolan inom tjansten. Det finns &ven exem-
pel p& hogskoleanstéllda som arbetar med foretaget i sarskilda langsiktiga
projekt om utvecklingsmetoder etc initierat av foretaget. De arbetar i re-
gel i anslutning till Ericssons lokaler men separat fran ordinarie verksam-
het av sekretesskal.

Karlstads universitet och Ericsson Infotech har ett samarbetsavtal,
vilket bl a innebér att universitetet och foretaget har ett utbyte av perso-
ner. Universitetet och Ericsson forsoker &ven géra gemensamma rekryte-
ringar av unga doktorer till forskarassistenttjanster vid universitetet och
till FoU-befattningar pa Ericsson.

En modell for delade tjanster utgor ett forskningsprojekt som plane-
ras i Kista — wireless center dar KTH &r huvudman i samarbete med Erics-
son, Siemens, Nokia och Possio. Denna modell innebar att foretagen gar
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in och delfinansierar en eller flera tjanster. | utbyte far foretaget tillgang
till alla forskningsresultat som kommer fram. En variant skulle ocksa kunna
vara att en del av tjansten &dven bedrivs pa foretaget.

Kompetenscentra och gemensamma forskningsprogram

Maénga foretag ar engagerade i kompetenscentra. Det ror sig om gemen-
samma projekt dar féretagen deltar aktivt och dér industriell initiering/
styrning av projekten gors. Detta ger ett stort kontaktnét och en rérlighet
av personer mellan foretag och hdgskolor. Kompetenscentra ger aven
tillgang till teknik- och kunskapsutveckling. Aven inom kompetenscentra
finns problemen med de immateriella rattigheterna. Det finns en risk att
innovationer kan utnyttjas av tredje part eller att forskare publicerar re-
sultat for tidigt vilket forstor patenteringsmajligheterna.

Det finns &ven gemensamma forskningsprogram mellan hégskola och
naringsliv. Inom fordonsindustrin finns ett Program for fordonsteknisk
forskning — PFF. Programmet startade 1994 och har en budget om 60
mkr/ar, dar stat och naringsliv finansierar halften vardera. Inom flygindu-
strin finns ett motsvarande program NFFP — Nationellt Flygtekniskt Forsk-
nings Program. Programmen har inneburit att kontakterna mellan de
medverkande hégskolorna, instituten och féretagen har utvecklats. Detta
har inneburit att kompetensen har 6kat hos alla parter och att nya nét-
verk har byggts upp. Forskningsprojekten utgar fran industrins fragestall-
ningar och far darfor ett starkt engagemang fran foretagen. Engagemang-
et fran foretagen skapas ocksad av modellen med delad finansiering. For
hogskolan &ar det p& motsvarande satt viktigt att fa en industriell problem-
formulering for den forskning som man bedriver. P& det viset sakerstalls
projektens relevans.

Genom PFF och NFFP ges mojligheter att bygga upp effektiva pro-
jektgrupper av tillrécklig storlek. For storre féretag ar det ofta mer funk-
tionellt att kontakter mellan hdgskola och industri bygger pa projektgrup-
per med en kritisk massa. Att bygga upp kontakter med enskilda forskare
kan vara for brackligt. Det ar viktigt att ge forutsattningar for ett projekt-
orienterat arbete med manga personer inom saval féretagen som hogsko-
lan. Detta garanterar ocksa langsiktigheten.
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For foretagen ger programmet aven tillgang till en rekryteringsbas
bland forskarutbildade. Till viss del ger programmet &ven 6kade mojlig-
heter for foretagens finansiering av industridoktorander.

Industriforskningsinstitut

En viktig del av foretagens kunskapsforsorjning utgors av samarbete med
industriforskningsinstituten. Flera foretag anser att institutens varde sér-
skilt ligger i att vara kompetensinstitut — dvs upparbeta specialiserad kom-
petens inom strategiska omraden som &r viktiga for foretagen. Instituten
kan pa det viset erbjuda en fordjupad kunskap inom ett omrade av intres-
se for ett foretag. Projektuppdrag kan utféras med stor flexibilitet efter-
som instituten i regel har en stor andel forskare som inte ar lasta i dokto-
randstudier etc. D& industriforskningsinstituten har en val utvecklad sam-
verkan med saval foretag som hogskola fungerar de ofta som en brygga
mellan akademisk forskning och foretagen. Instituten bidrar till ett flode
av personer mellan hégskola, institut och féretag. Denna funktion skulle
kunna vidareutvecklas och utdkas.

2.4 Nagra exempel pad samverkansformer

Kompetensutvecklingsbolag

En idé som framforts vid intervjuerna ar mojligheten att sdka centrala
nationella I6sningar for att skapa en tillracklig kritisk massa for att kunna
erbjuda utbildningar inom t ex IT, teknik, bioteknik och medicin, kanske
i form av nationella kompetensutvecklingsbolag. Det finns liknande typ
av institut runt om i landet knutna till universitet och hégskolor, huvud-
sakligen inom management, organisation och foretagsutveckling. Exem-
pel ar Institutet for Personal- och Foretagsutveckling (IPF) vid Uppsala
universitet, Stiftelsen Executive Foundation Lund (EFL) vid Lunds univer-
sitet och Institutet for foretagsledning (IFL) vid Handelshdgskolan i Stock-
holm.

For att belysa strukturen pa ett kompetensutvecklingsbolag redovi-
sas IFL i Stockholm utforligare. IFL grundades 1968 och har i dag cirka
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50 anstallda i Sverige och Bryssel samt dver 300 resurspersoner i form av
akademiker, konsulter, praktiker och andra experter (larare, forelasare
och experter) i sitt natverk. Huvudman &r Handelshégskoleforeningen i
Stockholm, Svenska Arbetsgivareféreningen, Svenska Civilekonomféren-
ingen, Civilingenjorsforbundet samt Sveriges Industriférbund. IFL erbju-
der ett brett programutbud som técker olika behov av utveckling for hog-
re chefer och ledare. | stort sett samtliga program &r langre och férlagda
till internat. Det finns dppna program tillgangliga for alla i ledarbefatt-
ning — savél generalistprogram som amnesinriktade program, anpassade
program for ett enskilt foretag eller en grupp av féretag samt program
speciellt anpassade fér mindre och medelstora foretag. IFLs programverk-
samhet omfattar ett hundratal program med cirka 2 500 deltagare per ar.
Avgifterna pé kurserna varierar utifrdn omfattning och inriktning, men
pendlar mellan 10 000 kronor till 100 000 kronor per kurs.

Utbildningarna bedrivs i en fristdende form vid sidan om, men nara
hdgskolans ordinarie verksamhet. Det &r ofta larare och forskare vid Han-
delshdgskolan och andra hdgskolor som undervisar. En viktig komponent
i IFL ar att branschorganisationer varit huvudman och att de har en lang-
siktig inriktning. Det ar viktigt att avnamarna star bakom institutet efter-
som de har ett naturligt intresse av verksamheten och dess resultat och
dérmed kan formulera behoven.

Alumniverksamhet

Saval foretag som hogskolor betonar vikten av det livslanga larandet och
att hogskolan skall vara naturlig att standigt a&terkomma till for kortare
och langre nddvandig kompetensutveckling. Man ar inte fardigutbildad
efter sin examen, utan det finns ett behov av att pa olika sétt aterkomma
till hégskolan. Ett satt att underlatta dessa kontakter och kanaler mellan
hdgskola och néringsliv ar alumniverksamhet. Vissa hdgskolor har sedan
lange haft alumniorganisationer som haft till syfte att halla kontakten
mellan tidigare studenter och hogskolan. Under senare ar och sarskilt det
senaste aret har kraftsamlingar gjorts vid flera universitet och hogskolor
t ex Linkdpings och Stockholms universitet for att utveckla alumniverk-
samheten. Nedan redovisas mer i detalj alumnisystemet vid Linkdpings
universitet.
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Syftet med Link&pings universitets alumnisystem &r att skapa en battre
kontakt dels mellan alumner i sig och dels mellan universitetet och dess
alumner. Har erbjuds en métesplats med manga olika majligheter till kon-
takt och erfarenhetsutbyte.

Alumnisystemet ar huvudsakligen en webbaserad motesplats med ett
antal olika delar. Det finns ett register med information om alumner som
registrerat sig, senaste nytt fran universitetet, karen, sektionen och fore-
ningen och nyttiga lankar inom och utom universitetet. Exempel pa tillfal-
len da det kan vara intressant for en alumn att hitta en eller flera fore detta
studenter vid Linkdpings universitet som registrerat sig i systemet &r vid
atertraffar, vid flyttning (man skall flytta till ny ort eller annat land och
vill fa kontakt med nagon pa platsen), vid nytt jobb (man soker nytt jobb
pa ett visst foretag eller en viss ort och vill hitta ndgon kontaktperson)
eller vid olika foretagskontakter (hitta en ingang).

Universitetet har nytta av informationen ur ett antal perspektiv, bl a
battre kunskap om vad som hander med studenter fran olika utbildningar.

Informationen kan dels anvandas for marknadsféring till presumtiva
studenter, dels for att dagens studenter skall fa en inblick i var de kan
hamna. Universitetet far kunskap om hur behoven av fortbildning och
vidareutbildning kan se ut och en bra kanal fér marknadsféring av dessa
utbildningar. Universitetet kan anvdnda alumnisystemet fér kursutvérde-
ringar, skaffa praktikplatser, inbjuda gastforeldsare och mentorer. Det &r
en sjalvklar kanal for olika naringslivskontakter.

Linkdpings universitetet bedomer att alumner hittills varit en forbi-
sedd resurs. Forhoppningen ar att genom alumnisystemet kunna forbéattra
kontakten mellan universitet och alumner for att battre kunna informera
om verksamheten och inhamta kunskaper fran alumner.

KK-stiftelsens program for samverkan

Stiftelsen for kunskap och kompetens (KK-stiftelsen) har till uppdrag att
bl a finansiera kunskaps- och kompetensutbyte mellan hdgskola, narings-
liv och forskningsinstitut. Detta sker bl a genom att stddja forskarutbild-
ningar for naringslivets behov (féretagsforskarutbildningar) och spetsut-
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bildningar i anslutning till dessa miljoer. KK-stiftelsens program for fore-
tagsforskarskolor syftar till att 6ka tillgangen pa personal med forskning-
serfarenhet i sma och medelstora foretag. Projektet bedrivs i nya former i
samverkan mellan hdgskola, naringsliv och forskningsinstitut. Ett 150-tal
personer berdknas ha pabdrjat forskarutbildning efter r 2000.

KK-stiftelsen har aven ett program for expertkompetens. Det syftar till
att skapa kontakter och kanaler fér sma och medelstora foretag till univer-
sitet och hdgskolor. Hogskolan far p& motsvarande satt forstarkt insikt om
foretagens verksamhet och utvecklingsméjligheter. KK-stiftelsen har for avsikt
att starta och stodja 10 olika konsortier kring olika &mnesomraden vid uni-
versitet och hdgskolor. Vid Malardalens hdgskola har det férsta konsortiet
byggts upp kring Inbyggda system dvs elektronik och datorsystem som &ar
inbyggda i varor och produkter — > dold intelligens”. Ovriga deltagande
hogskolor ar Jonkoping, Halmstad och Luled tekniska universitet. Inom
ramen for konsortiet erbjuds korta kurser/utbildningsseminarier till beror-
da foretag. Flera utbildningar sker webbaserat och genom problembaserad
inlarning kring konkreta utvecklingsprojekt.

Gemensamt for bada programmen &r ett tatt sammanbundet natverk
med kanaler som framjar ett kontinuerligt dmsesidigt flode av kunskap
och kompetens mellan forskningsmiljéer och foretag.

Traineeutbildning vid YKI

Ytkemiska institutet (YKI) har ett intressant traineeprogram som riktar
sig till civilingenjorer som under ett &r har tjanst varvat pa ett mindre
foretag och pa YKI. Projektet sker i samarbete med mindre féretag som
representerar olika branscher och olika delar av Sverige. Syftet med trai-
neeprogrammet ar bl a att hdja kompetensnivan i och skapa natverk med
sma och medelstora foretag. Under traineedret genomfors en utbildning
inom ytkemi samtidigt som ett utvecklingsprojekt bedrivs for féretaget.
Traineen ar formellt anstalld vid YKI men utbildning och utvecklingsar-
bete sker varvat vid féretaget. Efter att utbildningen &r genomférd ar av-
sikten att traineen skall anstéllas av foretaget. Majoriteten avslutar pro-
grammet med en fortsatt anstéllning vid vardforetaget. Programmet har i
olika former funnits sedan mitten av 1990-talet och i dess nuvarande form
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sedan 1999. Hittills har ett 20-tal personer genomgatt traineeprogram-
met. Verksamheten finansieras genom stod fran NUTEK och med avgifter
fran foretaget.

Universitetsnatverket Cluster

Ett intressant initiativ for att erbjuda internationella samarbeten &r Uni-
versitetsnatverket Cluster. Cluster &r en sammanslutning av elva valkanda
europeiska tekniska hogskolor och fakulteter, vari bl a KTH ingar. Inom
Cluster drivs ett antal olika aktiviteter varav ett ror fortbildning och vida-
reutbildning. KTH skapade under hosten 1999 en métesplats for intresse-
rade foretag inom fordonsindustrin med deltagande av bl a Scania och
Fiat. Diskussioner har forts om mojligheterna att skapa en internationell
plattform for utbildning av foretagens trainees och vidareutbildning av
yrkesverksamma ingenjorer.

Kompetensbron

Ett initiativ for att koppla ihop foretag och hdgskola & Kompetensbron,
ett projekt som drivs av Teknikbrostiftelsen i Stockholm i samarbete med
bl a KTH. Inom ramen for projektet beséks mindre och medelstora fore-
tag och uppdrag férmedlas. Besdken sker dels av kvalificerade konsulter,
dels av studenter. Verksamheten har hittills, enligt KTH, rént stor upp-
skattning bland saval foretag som hdgskolor.
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3. Arbetsgruppens
slutsatser

Arbetsgruppen har férsokt kartlagga olika former for rorlighet och kun-
skapsflode mellan hogskola och naringsliv, sarskilt med fokus pa fortbild-
ning och vidareutbildning samt industridoktorander. Dessa former ar en
del av en helhet och vid intervjuerna har fragorna berorts i ett stérre sam-
manhang. Utifran det samlade underlaget finns ett antal slutsatser och
problemstéllningar som arbetsgruppen vill lyfta fram for fortsatt behand-
ling. En viktig utgdngspunkt for att underlatta samverkan mellan hégsko-
la och naringsliv ar att kontakterna maste vara flexibla, praglade av 6p-
penhet, bygga pa ett decentraliserat ansvar och tilldta experiment i olika
former. | ett konstruktivt och utvecklande samarbete ar det viktigt att fran
bada hall stalla sig bakom och acceptera faktumet att kunskapsutveck-
lingen sker i lika hdg utstréackning i industri som hdgskola, men i olika
perspektiv och att bada parter har nytta av samarbetet.

Det finns redan idag pa flera hall ett val utvecklat och fungerande
samarbete, vilket bl a visats genom olika goda exempel tidigare i rappor-
ten och dessa kan med férdel spridas till fler organisationer. Samtidigt kan
man fréga sig varfor inte en storre del av hdgskolornas kunskap utnyttjas
i naringslivets kompetensutveckling, och vilka atgarder som skulle kunna
leda till att den potential som hdgskolornas larare och forskare represen-
terar, blir battre utnyttjad. Arbetsgruppen redovisar i det féljande 6vergri-
pande sina slutsatser vilka kan ligga till grund for ett fortsatt utvecklings-
arbete inom hogskolan och néringslivet.

. Hdogskolans roll i kompetensutvecklingen
behdver utvecklas

For att klara den utmaning som kompetensvéxlingen i féretagen innebar
behovs ett aktivt samarbete med hdgskolan. Flera foretag har emellertid
erfarit problem att komma i kontakt med hdgskolan och har svart att fa
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gehor for anpassade utbildningsprogram. Mer arbetsmarknadsorientera-
de hogskolekurser efterfragas. Det ar viktigt att hogskolan i storre ut-
strackning kan erbjuda individuella utformningar och skraddarsydda l6s-
ningar. En dkad integration mellan olika amnen och discipliner ar avgo-
rande for att kunna folja den genomgripande utveckling som sker i na-
ringslivet. FOr foretagen ar det viktigt att hogskolan kan erbjuda en flexi-
bilitet, dels for att motsvara de kunskapsbehov som finns i foretagen, dels
for att anstéllda skall stimuleras till kompetensutveckling. Hogskolan borde
i hogre utstrackning vara naturligt att standigt aterkomma till for kortare
och langre nédvandig kompetensutveckling. Formerna for hdgskolans roll
i kompetensutveckling behdver saledes utvecklas.

Ett hinder for uppdragsutbildningens expansion ar den kultur och de
traditioner som finns pa olika hall i hogskolan. Det finns ett motstand
mot uppdragsutbildning som bottnar i en uppfattning att detta hotar hdg-
skolans oberoende och integritet och &ventyrar kvaliteten i grundutbild-
ning och forskning. Det ar dven svart att skapa ett engagemang for upp-
dragsutbildning inom hdgskolan da det inte ses som “lika fint” och inte
premieras i det akademiska systemet.

Det behdver skapas incitament for hdgskolans medverkan i kompe-
tensutvecklingen. Det finns redan i dag ett stort tryck p& hogskolan att
erbjuda fortbildning och vidareutbildning och det kommer sannolikt bara
att 6ka. Om systemet med individuella kompetenskonton trader i kraft ar
hogskolan tvungen att pd ett annat sétt an idag erbjuda kortare och langre
utbildningar i flexiblare former. Ett verkningsfullt incitament &r ekono-
miska styrmedel i olika former. Ett system med en 6kad grad av avgiftsbe-
lagda utbildningar skulle skapa ekonomiska forutsattningar for hdgsko-
lan, institutionen och den enskilde lararen pa ett helt annat satt &n idag.

. Utveckla en méklarfunktion vid hégskolan

Det finns stora forvantningar pa hogskolan att tillgodose 6vriga samhél-
let med lampliga strukturer av kurser och utbildningar. Hogskolan skall
ha en samlad ingang for foretagen, ta fram lampliga kurspaket, kanske i
samarbete med andra utbildningsanordnare och ge dessa i en flexibel form
som passar kursdeltagarna. Hogskolan har redan i dag en pressad ekono-
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misk situation att anordna reguljar grundutbildning och en rad krav som
stélls runt den, bl a i form av nya pedagogiska metoder, aktivare rekryte-
ring etc. | denna situation ar det svart att motivera enskilda larare och
administratorer att ta pa sig ytterligare uppgifter utan nagra tydliga inci-
tament. Forslag till en 6kad grad av avgiftsbeldggning av utbildningar har
berdrts ovan.

Av intervjuerna har framkommit att ett satt att I6sa detta vore att
arrangera och administrera denna typ av efterfrdgan p& kurser genom en
fristdende association till exempel ett utbildningsbolag vid hogskolan. Detta
bolag skulle ha till uppgift att ta fram utbildningspaket, att matcha fore-
tagens behov, engagera larare och forskare inom och utom hégskolan.
S&dana bolag skulle kunna hanteras inom ramen for de holdingbolag som
finns vid flera universitet och hégskolor. Det finns redan i dag utbildnings-
bolag vid ett fatal hogskolor och arbetsgruppen tror att det vore varde-
fullt att vidareutveckla dessa former. Riksrevisionsverket har nyligen fatt
i uppdrag att géra en 6versyn av holdingbolag och teknikbrostiftelserna.
Det ar vasentligt att har redovisade resonemang kan féras vidare till den
utredningen och férhoppningsvis leda till en férandring vad géller hdg-
skolornas mojligheter att erbjuda och administrera olika former av fort-
bildning och vidareutbildning.

Det finns ett samarbete mellan universiteten och hdgskolorna i Stock-
holmsregionen, t ex genom Stockholms Akademiska Forum, som skulle
kunna utvecklas och marknadsforas utdt. En annan slags samverkan ar
utbildningar som anordnas tillsammans av tva eller flera universitet och
hdgskolor. Ett exempel ar en civilingenjorsutbildning med biomedicinsk
inriktning som ges av Kl och KTH gemensamt.

. Undersok majligheterna for ett kompetensutvecklings-
bolag inom t ex teknikomradet

Arbetsgruppen bedémer att det vore majligt att bilda ndgon form av kom-
petensutvecklingsbolag inom t ex teknikomrédet, IT, bioteknik eller med-
icinomradet. De erfarenheter som finns av olika institut knutna till univer-
sitet och hogskolor inom omrédet foretagsledning och organisation har
varit goda och skulle kunna utgéra en modell. Ett motsvarande teknikin-
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stitut skulle, i samarbete med branschorganisationer, kunna etableras. Vid
institutet skulle kurser och utbildningar kunna tas fram i linje med beho-
ven hos foretagen. Denna typ av verksamhet skulle inte ersatta utbild-
ningsbolagen vid universitet och hdgskolor utan ha en kompletterande
roll och istallet samverka med dessa. Utifran vad arbetsgruppen erfarit av
intervjuerna med féretag finns en stor efterfradgan av denna typ av utbud.
Arbetsgruppen foreslar darfor att forutsattningarna for ett sddant bolag/
institut utreds vidare.

. Utveckla dialogen mellan foretag och hogskola
vid utformning av utbildningar

En utvecklad dialog mellan hégskola och néaringsliv ar viktig for ett ut-
bildningssystem i internationell varldsklass. En ndrmare samverkan har
betydelse for att grundutbildningens innehall s& 1angt som majligt skall
ligga i linje med det som foretag och 6vriga arbetslivet samt studenter
efterfragar, som for att kvaliteten skall kunna sakerstallas.

| ett framtida utbildningssystem kan studenter komma att plocka ihop
kurser som det passar dem — oberoende av var kursen finns. Hogskolan
kommer darfor att utsattas for en internationell konkurrens pa ett helt
annat satt an tidigare. Svenska hdgskolor har att konkurrera mot bl a helt
marknadsstyrda utbildningsutbud som uppdateras regelbundet och pa ett
annat satt foljer sdval studenters efterfragan som arbetsmarknadens for-
andringar. Denna marknadsmekanism finns inte pa motsvarande sétt i det
svenska utbildningssystemet. Darfor maste universitet och hogskolor kom-
pensera for detta genom att utveckla en narmare dialog med naringslivet
vad géller utbildningarnas utformning.

Ett forum och motesplats for en dialog skulle alumniverksamheten
kunna utgdra. En utveckling av den verksamheten skulle skapa natverk,
kontaktytor mellan akademin och néringslivet/yrkesverksamma. Genom
alumniverksamhet kan hégskolans uppféljning av var studenterna ham-
nar i arbetslivet underlattas. Detta skulle &ven kunna hjalpa hogskolan att
bli flexiblare och tydligare kunna visa upp vad man har att erbjuda.
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. Utveckla utbytestjanster

En utvecklad dialog ger dven grunden for fler utbytestjanster. Utbytes-
tjanstgoring sker idag framfér allt i form av adjungerade professorer. Den
formen behovs pé fler nivaer. Foretagen 6nskar att deras medarbetare i
storre utstrackning an i dag kunde vara delaktiga i hogskolans undervis-
ning och forskning. Hogskolan borde i 6kad utstrackning anvénda forela-
sare fran foretag. Foretagen ligger ofta i absoluta kunskapsfronten inom
sina omréden vilket skulle kunna utnyttjas battre. Former behdvs ocksa
for att bade stimulera hogskoleforskare att delta i foretagsprojekt och
foretagsanstallda att tillfalligt ha en tjanst pa hdgskolan.

Av intervjuerna kan vi konstatera att det saknas etablerade former
for hogskoleforskare att komma ut pa foretag. Ett viktigt satt for att uto-
ka kontakterna mellan hégskola och foretag vore att utveckla former for
ett sddant utbyte. Arbetsgruppen vill i det sammanhanget lyfta fram den
modell for delade tjanster som finns inom sjukvarden (klinisk — forsk-
ningsverksamhet). For att applicera denna modell p& naringslivet behovs
det nagon form av stimulansmedel, atminstone i ett inledningsskede. En
modell med gemensam finansiering mellan staten, néringslivet, hégskola
och forskningsfinansiar vore att foredra. En sddan modell skulle kunna
vara en uppgift for Vinnova att utveckla.

Aven en ordentlig satsning pa industridoktorander ar ndgot som de
flesta foretag ser positivt pa. Industridoktorandprogram &r ett sétt att bade
bibehalla och utveckla kompetensen i foretaget. Det har emellertid fram-
kommit ett antal problem vad géller industridoktorandprogrammen. Det
galler framfor allt finansieringen. Lonenivan for hogskolans doktorand-
tjanster gor det svart att ta tjanstledigt for att ga doktorandutbildning.
Det finns dven behov av stimulansatgérder fran staten for att underlatta
for foretagen att 6ka industridoktorandverksamheten. De flesta foretag,
sarskilt mindre, har svart att finansiera en person i fyra ar utan att den
samtidigt ar produktiv i foretaget. Det ar ocksa viktigt att flexibla model-
ler for industridoktorandprogram utvecklas som passar saval stora som
sma foretag. Har finns erfarenheter fran t ex Kemindustrins forskarskola,
som riktar sig till sm& och medelstora kemiforetag, som bor tas tillvara
och anvandas inom andra omraden. | de forskarskolor som foreslagits i
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forskningspropositionen ar det angeléget att industridoktorandmodellen
anvands inom de omraden déar det &r relevant.

For att stimulera utbytestjanster &r det angeléget att karriarsystemen
inom universitet och hogskola férandras. Att kunna gé fram och tillbaka
mellan det akademiska systemet och naringslivet maste uppmuntras. Som
det ar i dag har den som hallit sig inom det akademiska systemet ett for-
sprang gentemot den som gjort karriar ndgon annanstans, exempelvis inom
néaringslivet.

. Fortsatt satsa pa storre samlade forskningsprojekt
I samverkan mellan staten och naringslivet

I forskning och forskarutbildning &r en 6kad samverkan avgdrande for att
kunskapsutvecklingen i sdval hogskola som féretag skall kunna vara pé
internationell toppniva, vilket ar nédvandigt ur ett langsiktigt konkur-
rensperspektiv.

Kompetenscentra och forskningsprogram som Program for fordons-
teknisk forskning (PFF) och Nationellt Flygtekniskt Forsknings Program
(NFFP) utgoér en bra modell fér samverkan mellan féretag och hégskola,
som borde anvéandas aven inom andra strategiskt viktiga omraden. Det
vasentliga ar att industrin identifierar strategiska problemomraden och
att hdgskolan i dialog med foretagen formulerar vetenskapligt intressanta
forskningsprojekt inom dessa problemkomplex. Gemensamt finansierade
projekt med industriell probleminitiering ger forutsattningar for kontakt-
néat och rorlighet av personer mellan foretag och hdgskola. Det ar darfor
vasentligt att Vinnova fortsatter satsningar pa gemensamma forsknings-
projekt av typen kompetenscentra.

Nyckelfaktorer for en effektivare samverkan i gemensamma projekt
ar att det finns en klar ansvarsfordelning och att det satts klara mal redan
i inledningsskedet. Det maste ocksa finnas ett atagande fran alla parter att
bidra med resurser, saval finansiella och tekniska som i form av tid. Det
behover skapas battre forutsattningar for flera institutioner att samarbeta
med foretag i industriprojekt som ar tvarvetenskapliga.

Industriforskningsinstituten, som finansieras gemensamt av staten och
néaringslivet, fyller en viktig funktion som brygga mellan akademisk forsk-
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ning och foretagen och bidrar till ett flode av personer mellan hogskola,
institut och foretag. Institutens roll i FoU-systemet bor darfor tydliggoras.

39



Referenser:

” Aktuella trender inom kompetensutvecklingsomradet”, SOU 2000:115,
Borje Svensson

”Hdgskolans arbete med sin samverkansuppgift”, Hogskoleverkets rap-
portserie 2000:2 AR

”Hdgskolans uppdragsutbildning — ett regeringsuppdrag”, Hogskolever-
kets rapportserie 1999:14 R

Arsrapport for universitet och hogskola 1995/96, 1997, 1998, 1999
Budgetpropositionen for universitet och hdgskolor 2000 och 2001
Forskningspropositionen Forskning och Férnyelse, 2000/01:3.

”Hogskolans tredje uppgift. En enkatundersokning”, Kjell Jegerfors, SUHF-
rapport 1999

”’Samverkan mellan hdgskolan och néringslivet. Huvudbetankande av
NYFOR-utredningen”, SOU 1996:70

”’Den tredje uppgiften — Hogskola och omgivning i samverkan, Géran
Brulin, 1998.

Samverkan mellan universitet, hdgskola och de sma och medelstora fo-
retagen i Sverige”, Sifo/SMG, 1999

”Towards a European Research Area”, Kommissionen, 2000.

40



Intervjuer:

Jan Edhéll, VD och Thord Hansson, personalchef, Allgon

Anders Norin, Coordinator of University Research, Jan Johansson,
Director World-Wide University Liaisons, Mikael Mdller, Learning In-
stitute Human Resources, Ericsson.

Peter Aspelin, prorektor, Karolinska institutet

Elisabeth Bergendal-Stenberg, Katarina Almqvist, Olle Vogel, Anders
Gillner, KK-stiftelsen

Anders Lundgren, forvaltningschef, KTH

Hasse Odend, rektor, Christer Norstrom, prefekt, Malardalens hég-
skola

Tomas Moks, Director process R&D, UIf Lindquist, Director. R&D
Operations, Ann-Britt Angerman, Director Sourcing & Competence
Development, Pharmacia

Rolf Thomér, direktor extern FoU, Olle Gustafsson, direktér. Human
Resources, Scania

Gunnar Kinbom, SAAB
Martin Malmsten, VD, Ytkemiska Institutet, YKI.

Erik Lagersten, Informationschef, System Innovation Possio.

41



42



BILAGA

Olika floden av kompetens
mellan hdgskola och naringsliv

Det viktigaste flodet av kompetens ut i arbetslivet sker genom grundutbild-
ning och forskarutbildning vid universitet och hogskolor. Lasaret 1998/99
uppgick det totala antalet registrerade studerande i grundutbildning vid
universitet och hogskolor till cirka 310 000. Antalet studenter har dkat
kraftigt under den senaste tiodrsperioden. Antalet hogskolenyborjare upp-
gick lasaret 1998/99 till 66 700. Flest nyborjare aterfanns vid hog-
skoleingenjorsprogrammet (8 000) foljt av civilingenjorsprogrammet (6 300)
vilka bada har 6kat betydligt de senaste aren. Antalet nyborjare pa pro-
grammet till hégskoleingenjor har under perioden 1993/94 — 1998/99 tkat
fran ca 5 500 till 8 000 per ar. Okningen uppgar till nastan 50 procent.
Narmare hélften av 6kningen utgdrs av kvinnor. Det program som 6kat
nast mest vad galler nybdrjare &r civilingenjorsutbildningen, som ¢kat fran
ca 5 500 till 6 300 per ar och aven dar utgor kvinnorna en stor andel
bland nybérjarna.

Intresset for hdgre utbildning ar fortfarande stort, men har minskat
nagot under senare &r. Antalet studerande inom olika naturvetenskapliga
och tekniska utbildningar har ocksa okat betydligt de senaste aren, dock
inte i samma omfattning som statsmakterna och det omgivande samhéllet
onskat. Flera utbildningar inom omradet har rekryteringsproblem pa grund
av ett sviktande intresse hos ungdomar for utbildningar inom naturveten-
skap och teknik. Rekryteringsbasen fran gymnasieskolan (huvudsakligen
det naturvetenskapliga och till viss del &ven det samhallsvetenskapliga
programmet) har minskat. En rad insatser gors for att 6ka intresset for
naturvetenskap och teknik bl a NOT-projektet. Det teknisk-naturveten-
skapliga basaret har blivit en viktig rekryteringsvag, sarskilt till lararut-
bildningarna och for att 6ka andelen kvinnor vid de tekniska och naturve-
tenskapliga utbildningarna.
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Antalet examina i grundutbildningen uppgick till 36 500 under lasar-
et 1998/99 vilket ar en 6kning jamfort med tidigare ar. Antalet examina
har under en rad ar legat kring 34 000 per ar. Flest antal examina togs
lasaret 1998/99 ut inom omradet teknik (7 200) som tkat saval relativt
som i absoluta tal de senaste aren. Antalet examinerade forvéntas fortsatt
Oka framover. Trots den stora 6kningen av antalet nybdrjare till h6gskole-
ingenjorsutbildningen har inte antalet examina 6kat i samma utstréack-
ning. Studier av genomstromningen visar att manga inte fullféljer utbild-
ningen.

Det finns drygt 18 000 aktiva forskarstuderande inskrivna vid uni-
versitet och hogskolor. Under den senaste tioarsperioden har antalet fors-
karstuderande 6kat, framfor allt under de senaste aren. Det ar medicinsk
och teknisk fakultet som har de flesta forskarstuderande, sammantaget
narmare hélften av alla doktorander.

Arbetsgruppen har sokt efter uppgifter pa omfattningen av antalet
forskarstuderande i industridoktorandprogram. Nagon sadan aktuell sta-
tistik finns inte utan kraver sarskilda undersdkningar vilket inte varit mojligt
att utféra inom ramen for kartlaggningen. En uppskattning utifran det
underlag som inhdmtats &r att i dagslaget finns knappt 200 industridokto-
rander i landet.

Drygt 3 200 personer pabdrjar en forskarutbildning varje ar och drygt
3 000 examineras (doktors- och licentiatexamen). Flest examina (bade
licentiat och doktor) tas ut vid teknisk fakultet, f6ljt av medicinsk fakul-
tet. Inom forskarutbildningen har de medicinska och tekniska omradena
en dominans till skillnad fran grundutbildningen. | samband med det nya
regelverket for forskarutbildningen har denna férdelning ytterligare for-
skjutits mot en stdrre andel inom medicin, teknik och naturvetenskap,
eftersom antagningen till de samhallsvetenskapliga och humanistiska
omradena har stagnerat.

Utbildningsnivan i Sverige ligger pa en hog niva. Tre fjardedelar av
befolkningen har lagst gymnasieutbildning och ndrmare 30 procent av
befolkningen mellan 25-64 ar har en kortare eller langre hdgskoleutbild-
ning. 13 procent av samma grupp har en tredrig eller langre hogskoleut-
bildning. Det ar hdga siffror, men internationellt sett ligger Sverige inte
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lika bra till nar det galler andelen hdgutbildade, sérskilt inte inom de tek-
niska och naturvetenskapliga omradena. Bade antalet och andelen perso-
ner med langre hogskoleutbildning i ldrarna 25-44 ar har minskat nagot
mellan 1991 och 1998. En forklaring ar att arskullarna fodda under det
sena 1950-talet och 1960-talet inte skaffade sig langre hégskoleutbild-
ning i samma utstrackning som arskullarna i slutet av 1940-talet och bor-
jan av 1950-talet. Dértill kommer att utbyggnaden av hégre utbildning
under 1960-talet medftérde gynnsamma utbildningsméjligheter for " fyrtio-
talisterna” medan den totalspéarrade hdgskolan med oférandrad dimensi-
onering under storre delen av 1980-talet inte gav samma mojligheter for
’sextiotalisterna’. Utbyggnaden av hdgskolan under 1990-talet kommer
att ge storre effekt pa befolkningens utbildningsnivd om ett antal ar. Ut-
vecklingen under senare ar tyder pa att yngre arskullar kommer att ha en
betydligt hogre andel med minst trearig hdogskoleutbildning an aldre al-
dersgrupper. Sammantaget finns en stor grupp av manniskor i aldern 30-
45 ar med behov av att komplettera sin kompetens med ytterligare hogre
utbildning.

Hogskolan har sedan lange erbjudit mojligheter till livslangt larande
genom fortbildning och vidareutbildning for yrkesverksamma. Detta har
skett genom deltagande i kurser pa heltid, deltid, kvallstid och pa distans.
Omfattningen av dessa har varierat sdval dver tiden som mellan olika
hogskolor. Det ar inte mojligt att beskriva exakt hur manga som deltar i
fortbildning och vidareutbildning eftersom det férutsatter kinnedom om
varje individs avsikt med studierna. Daremot kan man uttala sig om om-
fattningen av utbudet av kurser som har karaktar av fortbildning och
vidareutbildning. Statsmakterna har i sina styrdirektiv uppmanat hégsko-
lan att bibehalla och utveckla utbudet, men en tendens under senare ar
har varit att omfattningen av fortbildning och vidareutbildning i stora
drag har minskat. Skélen till detta ar frimst ekonomiska och en effekt av
hur resurstilldelningssystemet ar utformat. Daremot har omfattningen av
avgiftsbelagd uppdragsutbildning 6kat, vid vissa hégskolor i betydande
omfattning. Detta ar ocksa en utveckling som statsmakterna stodjer (se
bl a budgetpropositionen for ar 2000).

Hogskoleverket har i samband med en uppfoljning av avgiftsférord-
ningens tillampning kartlagt uppdragsutbildningens volym. Hogskolever-
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ket konstaterar att den inte fordndrats ndmnvart under 1998 i jamfdrelse
med foregdende ar, vare sig i omfattning eller inriktning. Sammantaget
uppgick hogskolornas intakter fran uppdragsutbildning under 1998 till
knappt 800 miljoner kronor, vilket utgor ca 5 procent av hégskolornas
intakter fran grundutbildningen och ca 2 procent av deras totala intakter.
Uppdragsutbildningens relativa betydelse varierar ganska kraftigt. For
Lunds och Géteborgs universitet handlar det om ca 3 procent av grundut-
bildningsbudgeten, for Linkdpings universitet om ca 10 procent och som
mest, i Hogskolan Karlskrona/Ronneby, om ca 17 procent. Huvudbestal-
lare av hogskolornas uppdragsutbildning ar den offentliga sektorn och
dar framst inom vérd- och lararyrkena. Hogskolornas uppdragsutbild-
ning motsvarar inte mer an ca 1,6 procent av den svenska personalutbild-
ningsmarknaden totalt (andelen blir &nnu mindre om man réknar bort
den del av uppdragsutbildningen som inte ar att betrakta som personalut-
bildning).

Ser vi till hur mycket foretagen lagger pa anstélldas kompetensut-
veckling via kurser kan vi, utifran Industriférbundets Planenkat 2000,
konstatera stora skillnader mellan olika branscher. Inom verkstadsindu-
strin (exkl bilindustri) satsas ca 25 000 kronor per anstalld fér utbildning,
medan det inom konsumtionsvaruindustrin satsas mindre &n 4 000 kro-
nor per anstalld for detta andamal. Sammantaget for samtliga branscher
satsar industriforetagen drygt 11 000 kronor per anstélld for utbildning.
Tjansteforetagen satsar i medeltal drygt 16 000 kronor per anstalld for
utbildningsinsatser. Déar ligger telekommunikation hogst pa narmare 23 000
kronor per anstalld och hotell & restaurang lagst pa 600 kronor per an-
stalld.

NUTEK har undersékt hur féretag hanterar vidareutbildning och
konstaterar att de flesta tillfragade foretag har upplevt problem. Det van-
ligaste problemet foretagen tar upp ar otillrackligt med tid att genomféra
vidareutbildning och darefter kommer brist pa resurser och tid att plane-
ra.t

I NUTEK, ”Kompetens - en bristvara? Foretagens syn pa kompetensforsorjning, 2000.
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Diagram 3. Utbildningsutgifter per anstalld under 1999, tkr
bland industriféretagen.

Tusen kronor
[
6]

Olika former for flode av kompetens mellan hdgskola
och naringsliv

Det finns en rad olika former och organisationer som har till syfte att
underlatta flodet av kompetens mellan hégskola och néaringsliv. Det ar
inte mojligt att gora en fullsténdig kartlaggning av dem eftersom det stén-
digt tillkommer nya former och tidigare forsok avvecklas. Flera utred-
ningar har haft till syfte att kartlagga och analysera olika former och or-
ganisationer. En dterkommande slutsats &r att det finns en stor och o6ver-
skadlig flora av samverkansformer. Samtidigt brukar framforas att det
krévs sérskilda former som kan underléatta ett fungerande flode av mén-
niskor i bada riktningar mellan hdgskola och naringsliv. Forhallandet har
uppmarksammats av regeringen som givit Riksrevisionsverket ett upp-
drag att gora en dversyn av tva samverkansformer, holdingbolag vid uni-
versitet och hégskolor samt teknikbrostiftelserna.

Arbetsgruppen har valt att redovisa delar av Hogskoleverkets rap-
port "Hogskolans arbete med sin samverkansuppgift”, (maj 2000) som
ger en 6versiktlig aktuell bild av olika samverkansformer. Nedan anges
nagra exempel pa samverkansformer mellan hogskola och naringsliv.
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Samarbetsformer:
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Gemensamma forskningsprojekt: Ett direkt satt att i samverkan tillam-
pa kunskaper fran saval forskningen som praktiken direkt i respektive
verksamhet. Gemensamma forskningsprojekt har funnits l1ange huvud-
sakligen mellan storre foretag med egna forskningsorganisationer och
med universiteten. Under senare ar har antalet gemensamma forsknings-
projekt dkat dven vid de mindre hogskolorna och tillsammans med sma
och medelstora foretag.

Uppdragsforskning: Uppdragsforskning som utférs at naringsliv eller
offentlig sektor kan ske i manga olika former. Uppdragsforskningen
har 6kat betydligt under de senaste aren.

Forskarskolor: Det finns ingen entydig definition av forskarskolor, men
nagra kannetecken &r en tydlig organisation for att driva forskarutbild-
ningen, en forstarkt handledning, samverkan mellan &mnen/laroséten
om kurser och seminarier, tvar- eller mangvetenskaplig och den bedrivs
i natverk, saval nationella som internationella. Antalet forskarskolor
har 6kat betydligt under senare ar, bl a med stod fran forskningsstiftel-
serna och FRN. Vissa forskarskolor skall uttryckligen samverka med
naringslivet.

Industridoktorander: Doktorander som &r antagna till en forskarut-
bildning, men som huvudsakligen befinner sig och &r finansierad av en
extern arbetsgivare t ex ett foretag. Industridoktoranden har handleda-
re bade vid foretaget och vid hogskolan.

Uppdragsutbildning: Samtliga universitet och hégskolor ger uppdrags-
utbildning i olika omfattning. Den kan bade vara skraddarsydd eller ur
det ordinarie utbudet och ibland &ven vara poénggivande. Den offent-
liga sektorn ar den storsta bestallaren av uppdragsutbildningar (skolan
och varden). Under senare ar har omfattningen av naringslivsbestallda
utbildningar okat.

Fortbildning och vidareutbildning: Inom det ordinarie kursutbudet inom
hogskolan finns kurser pa deltid, distans, kvéllstid eller pa helfart som
lampar sig for ndgon form av fortbildning och vidareutbildning. Kra-
ven och 6nskemalen om en utékad omfattning av denna typ av kurser
har 6kat, men det har varit svart for de flesta htgskolor att leva upp till
dessa krav och 6nskemal. Omfattningen har snarast minskat under se-
nare ar.



« Adjungerade professorer: En adjungerad professor ar en person med
professors kompetens som har sin anstallning utanfér hégskolan, t ex
vid ett foretag och tjanstgdr vanligen 20 procent vid hégskolan, dar
han/hon medverkar i undervisning, handledning och examination.

« Fadderforetag: Vid vissa hdgskolor tilldelas studenterna fadderforetag
som de haller kontakten med under hela sin studietid. Darigenom ska-
pas en ndrmare koppling mellan studier och arbetsliv.

« Ex-jobb-pooler: Vid de flesta hdgskolorna finns internet-baserade exa-
mensjobbspooler dit féretag och andra organisationer kan anméala be-
hov av undersdkningar som studenter kan ata sig att utféra som exa-
mensarbeten.

< Alumniorganisationer: Alumniorganisationer &r natverk for att bibe-
hélla kontakten mellan examinerade studenter sinsemellan och gente-
mot hégskolan. Alumniverksamhet finns vid flera hégskolor och ar under
uppbyggnad vid de flesta 6vriga. Nuvarande och tidigare studenter kan
initiera forskningssamarbete, vara gastférelasare, ge information om
hur hogskolan uppfattas ute i samhéllet, vara mentorer for studenter
och fungera som en kanal ut i arbetslivet.

« Naringslivsrepresentanter i htgskolestyrelserna: Samtliga hégskolesty-
relser har representanter fran naringslivet som bl a kan och skall fung-
era som en kanal mellan hégskola och naringsliv.

Organisationer inom hogskolan:

« Naringslivssekretariat: Vid de flesta universitet och hégskolor finns en
enhet som fungerar som ”dorr” in i hogskolan for naringslivet. Kan
handha uppdragsverksamhet och olika former av naringslivsservice samt
administrera uppdragsutbildning. Ofta finns sarskilda sekretariat for
den senare uppgiften.

« Teknikparker/forskarbyar: Det finns ndrmare 30 etablerade miljder,
teknikparker eller science parks for nyforetagande, produktutveckling
och samverkan mellan universitet och foretag. | parkerna finns framst
tva typer av foretag. Dels avknoppningsforetag, som vanligen startats
av en eller flera forskare som vill utveckla och kommersialisera sina
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idéer och innovationer. Dels utvecklingsintensiva foretag av olika stor-
lek, som helt eller delvis lokaliserat sin verksamhet i parkerna for att
darifran komma &t ny kunskap och underlatta rekryteringen av val-
utbildad personal.

Holdingbolagen: Holdingbolag finns vid tretton universitet och hog-
skolor, huvudsakligen de stora. Holdingbolagen skall stimulera till kom-
mersialisering av forskningsresultat genom att bidra till att fa innova-
tioner prévade med avseende pd kommersialisering, genom att 6ka tak-
ten i sjalva kommersialiseringen och genom att skapa gynnsamma for-
utsattningar for hog avkastning pa innovationerna. Detta kan ske ge-
nom att bolaget tillsammans med forskare och/eller foretag bildar pro-
jektbolag for kommersialisering av olika innovationer. Agandet i dessa
bolag ar temporart och inriktat pa god tillvaxt av insatt kapital. Tjans-
ter som kan Overforas till bolag ar t ex uppdragsverksamhet, avancera-
de analystjanster eller uthyrning av tid pa dyrbara instrument. | tjanste-
bolagen kan aven privata agarintressen ingd. Holdingbolagets agande
skall vara langsiktigt och inriktat pa god I6pande avkastning. Verk-
samheten far inte konkurrera med ordinarie verksamhet. Eftersom hol-
dingbolagets kapital &r mycket begrénsat &r en forutsattning for i for-
sta hand projektbolagen att privata delagare och finansiarer ingar i
bolaget i betydande omfattning.

Organisationer utanfér hégskolan:

Teknikbrostiftelser: Teknikbrostiftelserna framjar samverkan och kun-
skapsutbyte mellan hégskola och naringsliv. Teknikbrostiftelserna de-
lar ut stipendier fér kompetensutveckling i féretag och ger ekonomiskt
stdd till projektverksamhet for utveckling av hégskolornas mottagnings-
funktioner gentemot sméa och medelstora foretag, foretagsuppsokande
verksamhet, kommersialisering av hogskolebaserade uppfinningar, inno-
vationer och metoder samt till akademiskt entreprendrskap.

Kompetenscentrum: NUTEK Kompetenscentrum ar en ny form for
forskningssamarbete mellan hiégskola och féretag. En grundtanke ar
att utveckla hogskolan i dess roll som forskningsresurs for naringslivet
genom att skapa forskningsmiljoer dar foretag deltar aktivt i forsk-
ningsverksamheten. Verksamheten utvecklas och finansieras genom avtal
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mellan en hogskola, NUTEK och ett antal foretag. Varje kompetens-
centrum leds av en styrelse, som utses gemensamt av parterna, dvs hdg-
skolan, foretagen och NUTEK alternativt Energimyndigheten. | de fles-
ta av centrumen kommer flertalet styrelseledamdter och styrelsens
ordférande fran naringslivet. For den verkstallande ledningen ansvarar
en forestandare, som utses av hogskolan. | dagslaget finns narmare 30
kompetenscentrum vid landets universitet och hdgskolor.

< Industriforskningsinstitut: Industriforskningsinstituten i Sverige funge-
rar sjalvstandigt eller i inbdrdes samarbete, i syfte att 6ka industrins
konkurrenskraft. Instituten samverkar i hég grad med hogskolan och
dess forskning i syfte att paskynda industriell utveckling. Genom indu-
striforskningsinstituten kan smé och medelstora foretag komma i kon-
takt med hdgskolans verksamhet och forskning via instituten. En blan-
dad personalstruktur vid instituten efterstravas, bland annat via perso-
nalutbyte gentemot saval hégskolan som industrin. Detta sker genom
industrins rekrytering fran instituten, vilka i sin tur oftast nyrekryterar
frén hogskolan.

Som framgar av redovisningen ovan finns en betydande flora av oli-
ka samverkansformer. Det &r endast ett urval som redovisas och listan
skulle kunna goéras betydligt langre. Samverkansformerna varierar vid oli-
ka larosaten och varierar i omfattning. De storre universiteten har natur-
ligt béattre forutsattningar fér mer omfattande samverkansprojekt, medan
de mindre hoégskolorna ofta kan ha narmare mellan hégskolans larare och
forskare och personer i omgivande foretag. En slutsats av denna genom-
gang av samverkansformer ar att det inte saknas former, utan snarare att
de existerande skulle kunna utvecklas och utnyttjas effektivare. Det ar
snarare resurser och regelverk som kan verka begréansande i nuléget. Det
ar heller inte rimligt att alla hgskolor skall arbeta med samma samver-
kansformer, utan battre ar att lata lokala forutsattningar styra valet av
inriktning pa formerna.
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