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Till SUHF:s medlemmar

Mot hégre akademisk kvalitet — Det framtida hogskolelandskapet

Vid SUHF:s Forbundsforsamlings sammantrade den 11 november 2008
diskuterades slutrapporten fran forsta etappen av projektet " Det framtida
hégskolelandskapet .

Forbundsforsamlingen beslutade

» att anta bifogade rapport Mot hdgre akademisk kvalitet

e att faststilla rekommendationerna i slutet av rapporten och som ocksé
aterges nedan

e att ge styrelsen i uppdrag att fortsatt ta och behalla det nationella initiativet

s att medlemmarna och styrelsen till Férbundsforsamlingen véren 2010
rapporterar om hur rekommendationerna f6ljts upp och utvecklingen i
dvrigt blivit

SUHF rekommenderar enligt beslutet sina medlemmar

- att alltid lita hog akademisk kvalitet vara det yttersta syftet med planering for det
framtida hégskolelandskapet och att ta konsekvensemna av det.

- att ta initiativ for 6kad &mnessamverkan; sirskilt giller detta larosétesledningarna
liksom SUHF:s styrelse

- att ta initiativ for 6kad samverkan med grund i geografisk nérhet, kompletterat
med andra grunder, med grund i likhet och/eller olikhet samt med grund i de fem
pelarna

- att ta initiativ for pedagogisk och administrativ utveckling for 6kad samverkan

- att f6lja och paverka utvecklingen mot sjélvstindiga 1droséten och dess betydelse
for 6kad samverkan

- att till SUHF kontinuerligt redovisa vilka beslut som fattas om profilering och
samverkan och att SUHF informerar externt

- att uttala att SUHF fortsatt bor ha initiativet enligt ovan angivna policy

Miénga av rekommendationerna ror initiativ medlemmarna emellan. P4 styreisens
uppdrag ber jag om konkreta forslag om vad SUHF centralt kan/bdr gora, t.ex. vad
giller imnessamverkan och annat. Férslagen kan skickas till kansliet ndr som
helst.

Enligt uppdrag

“

Bengt Karlsson

Generalsekreterare
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Ridmansgatan 72 bengt karlsson @suhf.se +46 B 32 28 53 +46 708 322853  +4683293 70 www.suhf.se

se-113 60Stockholm  fredrik.andersson@suhf.se  +46 8 32 05 26 +46 708 32 05 26
Sweden kerstin.reithner@suhf.se +46 8 32 13 88 +46 708 32 13 88



SUHF

Mot hogre akademisk kvalitet
Det framtida hégskolelandskapet

SUHF ligger hirmed fram rapporten Mot hdgre akademisk kvalitet. Det framtida
hégskolelandskapet. Rapporten dr en slutsummering av den forsta etappen av pro-
jektet "Det framtida hogskolelandskapet”.

Arbetsging

SUHF:s styrelse beslot i januari 2007 att genomfora Landskapsprojektet. Presidiet
utsg i februari 2007 en arbetsgrupp ledd av SUHF:s ordférande Goran Bexell och
med de vriga ledamdterna rektorerna Lars Ekedal, Pam Fredman, Lars Haikola,
Ingegerd Palmér, och Johan Sterte. Bengt Karlsson (SUHF:s kansli) tjdnstgjorde
som sekreterare. Gruppen lade fram en rapport till Férbundsforsamlingen i Sunds-
vall i november samma ar. Till rapporten togs dven fram en &versikt av den inter-
nationella utvecklingen av Fredrik Melander.

Forbundsforsamlingen beslutade om en process for det fortsatta arbetet. Styrelsen
dvertog ansvaret for det fortsatta projektet. I processen skulle bl.a. fem fragor om
samarbeten och profilering liksom SUHF:s roll i processen beskrivas till den 7 maj
2008. Svaren pa frigoma sammanstiilldes och beaktades av en nordisk panel be-
stiende av de nordiska rektorerna Jens Oddershede (Syddansk universitet), Aslaug
Mikkelsen (Stavanger) och Krista Varantola (Tammerfors). Efter ett seminarium
16 september 2008 baserat pa den nordiska panelens iakttagelser ombads alla
SUHF:s medlemmar att beskriva vilka dgmnen/program som lagts ner eller startats
under den senaste femArsperioden och gavs dven mdjlighet att uppdatera sina tidi-
gare lamnade rapporter om samarbeten.

Denna rapport bygger pa det samlade materialet och erfarenhetsutbytet under pro-
jektets ging. Innehallet i rapporten Det framtida hégskolelandskapet, remissam-
manstillningen. seminarierapporter och andra dokument upprepas inte hir. Mot
bakgrund av det arbete som pagétt under flera &r i sektorn for att Ska samverkan
och profilering anges i stiillet ndgra for hogskolesektorn ldmpliga végar att driva
projektet vidare.

Landskapsprocessens yttersta syfte

Det yttersta syftet med projektet &r att frimja och utveckla en hig akademisk kva-
litet i atla verksamheter bland SUHF:s medlemmar, dvs hogskolor och universitet i
Sverige. Denna grundlidggande utgingspunkt forenar alla SUHF:s medlemmar.
Som virderingsbas for utgingspunkten fSrenas SUHF av att skydda och frimja
akademiska virden. De extra dimensioner av konstnirlig kvalitet som de konstnér-



liga hogskolorna dirutdver stravar efter har inkluderats i begreppet akademisk
kvalitet 1 framstéllningen,

Det frimsta syftet dr ddrmed inte att 6ka effektiviteten, minska eller 6ka antalet
anstéllda eller antalet universitet och hdgskolor. Diremot kan effekterna bli for-
andringar i ett eller flera av dessa eller andra avseenden.

Det finns hos sektormn en uttalad dnskan att, om kvalitetsmaélet kriver det, 6ka och
konkretisera samverkan utan att fordenskull ta bort en viss stimulerande konkur-
rens 1 olika konstellationer.

Inledningsvis kan konstateras att arbetet pé intet sétt har bedrivits pa grund av att
sektorn skulle vara i kris eller att det finns omedelbara behov av drastiska dtgérder
for att foréindra landskapet. Vid de vanligaste internationella rankningarna kommer
fyra svenska ldrosdten bland de 100 basta i virlden. Sett till landets folkmangd ar
det ett gott betyg. Hogskoleverkets utvirderingar av utbildningens kvalitet visar
ocksé pa ett gott utgdngslige. Men det finns ingenting som inte kan géras béttre
och Forbundet initierade darfor projektet for att sjdlv 16sa en del av de problem
som &nda finns nér det giller sma milj6er osv. i syfte att stirka kvaliteten.

Vi vill ocksa med denna rapport ocksa pavisa att det pigdr ett intensivt forind-
ringsarbete. Otaliga samarbetsavtal pa olika nivder har tecknats. Amnen och ut-
bildningar har lagts ner eller startats samarbeten kring; mer harom léngre fram.

Hog akademisk kvalitet - mélet

For frigan om akademisk kvalitet och akademiska védrden hinvisas till rapporten
Det framtida hogskolelandskapet. Foljande kriterier sammanfattar huvudinnehél-
let:

¢ Akademiska virden, frimst akademisk frihet och akademisk integritet,
uppritthélls (avsnitt 4 sid 9 1 ursprungsrapporten). Darmed ska inte regio-
nala eller nationella, politiska eller ekonomiska eller andra intressen vara
styrande pa sétt som strider mot de akademiska vérdena. I rapporten fram-
halls ocksé att hdgskolan inte skall vara en Méadchen fir Alles och att de
uppgifter man far, eller tar pa sig, skall baseras pd grunduppdragen till 13-
rosidtena.

¢ Forskning och undervisning ska ha ett samband. All hogre utbildning ska
ha forskningsanknytning, t ex s3 att flertalet lirare ska vara disputerade.

o Lirare ska ha hégskolepedagogisk utbildning.
o Internationell dimension och konkurrenskraft ska efterstrivas.

» Mingfald och tillrdcklig kritisk massa for tillrickligt stimulerande miljéer
ska efterstrivas.



e Hirtill kommer kriterier for administration och forvaltning: Administration
och forvaltning ska kinnetecknas av effektivitet och professionalitet och
ska tjina utbildningens och forskningens aktuella behov

e Slutligen vill sektorn ta ett ansvar for studenternas studiesociala situation
och underlitta tillgdng till hogre studier. Detta blir ocksa ett kvalitetskrav.

Nordiska bedémare uttalat positiva omdémen om det svenska hdgskolelandskapet
och dess kvalitet. Likvil haller inte all verksamhet hog akademisk kvalitet och det
ar sektorns ambition att successivt hdja kvalitén pé all verksambhet. Till verva-
gandena om vad som 4r akademisk kvalitet vigs siledes ocksa in den kvalitet for
bl.a studenterna det innebir att ha ldrositen spridda &ver flera orter. Kvalitetsbe-
greppet fir dirmed en vidare och studiesocial dimension och giller inte enbart pla-
ceringen pa internationella rankinglistor. Likasd kan vigas in att tillgingen till
akademiskt hog kvalitet for olika regioner ir ytterligare en kvalitetsaspekt, Huru-
vida varje enskilt campus skall vara sjélvstandigt ldrosite eller del av en storre or-
ganisation ar en annan friga.

Lirositenas arbete for att hoja den akademiska kvalitén

Hogskolesektorn arbetar intensivt med att uppritthélla en hog akademisk kvalitet.
Arbetet forsvéras av bristande méjligheter till lingtidsplanering pé grund av bl a
vixlande sdktryck, ekonomiska begrinsningar och den nédvindiga trogheten 1 att
forandra utbildningsutbudet. Det tar 5-10 &r mellan insikten av ett behov till dess
négra kullar studenter i en ny utbildning har ldmnat hogskolan. Ansvaret fdr loka-
ler med l&nga avtal och anstillningsansvar ger ocksd en viss troghet 1 systemet.

Externa kvalitetsmétningar av utbildningen gors kontinuerligt av frimst Hogskole-
verket, men ansvaret for och utvecklingen av kvalitetsarbetet kommer mer och mer
att g over till ldrositena sjilva. Kvalitetsarbete sjilvt bedrivs sjilvfallet i den en-
skilda hdgskolan och de senaste arens anpassning av utbildningar till den nya ex-
amensstrukturen genom Bolognaprocessen har medfort en genomgripande dversyn
av hela utbildningssystemet. Att formulera mal i learning outcomes har inneburit
ett stort men for systemet bra arbete. Det har lett till nedliggning av en del tidigare
utbildningsprogram och tillskapandet av ménga nya pa avancerad niva i den nya
tvdariga masterutbildningen.

Kvalitetsmitningar av forskningen gors dels internt och dels genom de peer review
system som forskningsrad och andra finansidrer tillimpar. Med tanke pa att ge-
nomsnittligt Gver hilften av forskningsresurserna kommer efter kvalitetsgransk-
ning av en extern finansiér dr granskningarna omfattande. Aven de interna resur-
serna utsitts for kvalitetsgranskning och omprévning. Aktuella exempel dr Uppsa-
la och Lunds universitet liksom KTH som med externa granskningspaneler har gitt
igenom all forskning p4 ldrositet.

Nya skérpta kvalitetssystem utvecklas och medvetna karrifirviigar skapas i syftet
att stimulera till hdgre akademisk kvalitet. Det dr att att i diskussionerna om stra-
van efter hojd kvalitet glomma det sjdlvklara namligen de interna omorganisatio-
ner genom nedldggning av institutioner och tillskapande av nya huvudomraden.
Detta ir ocksa stindigt pdgéende led i hivdandet av de akademiska virdena och



hivdandet av kvaliteten i verksamheten genom att t.ex. skapa nya gransytor pa det-
ta sétt eller genom andra interna samarbeten. Ett problem i det sammanhanget,
som Madeleine Sandstrém lyfter fram i sin utredning om forskningsfinansieringen,
ar att forskningsfinansidrerna inte 4r optimalt organiserade for att hantera forsk-
ning i grinsytan mellan traditionella discipliner.

Man kan ocksé inkludera samverkan kring infrastruktur som en del av strivan efter
akademiska virden och en héjning av mojliga ambitionsnivéer for kvalitet genom
samutnyttjande av t.ex. renrum och andra kostsamma anldggningar. Det pdgar en
del men behovet av ytterligare samverkan om var sddana resurser skall ligga ar
uppenbar.

Det ir vanligare att forskningssamarbeten avtalas och blir omtalade én att samar-
beten inom utbildningar uppmarksammas. SUHF vill framhalla att det &r viktigt att
satsningarna pa utbildning och forskning héinger ihop till hjélp i profileringsarbe-
tet.

Firindringar som initierats eller skett inom den senaste femérsperioden
Under de senaste fem &ren har fattats atskilliga beslut om dkad samverkan i olika
former, profilering och nedldggning av &mnen. Vi exemplifierar dessa nedan.

Profilering genom dmnen och program

Att &mnen och program startas och laggs ner sker i en kontinuerlig process. Orsa-
kemna till nedlaggning kan vara savil bristande soktryck som att kvalitén inte ir
tillrdckligt hog. Omformuleringar och ny namngivning till program &r ocksd vanli-
ga allt efter graden av fordndring inom programmet. Att beskriva vad som ar genu-
int ny verksamhet ar svart eftersom nya utbildningar startar som utvecklingar av
tidigare. Manga tvadriga masterutbildningar har sjélvfallet tillkommit sedan den
nya forordningen bérjat gélla. Lirositena ar foljsamma till soktrycket och kan lata
bli att gora intag till en utbildning under nigra ér for att senare ta stillning till en
nedldggning eller om intag skall géras mer sillan. Intrycket frin det omfattande in-
rapporterade materialet &r att fler program tillkommit &n som lagts ner.

Det ar ett genomgdende intryck att de program och dmnen som ges pa ett ldrosite 1
klart 6kande grad har dverensstimmelse med de tematiska huvudomraden som
valts for respektive lirosite.

Det forekommer stora fordndringar inom sprékomradet. T.ex. har tyska som en-
skilt imne lagts ner i Karlstad och p4 hogskolorna Vist och Kristianstad. For Karl-
stads del har nedliggningen skett i samforstind med de 6vriga deltagarna i det s.k.
Pentaplussamarbetet (Dalarna, Gévle, Mélardalen och Orebro, se vidare s 9).

Det klassiska naturvetenskapliga dmnet kemi och dess subdiscipliner har drabbats
av kraftiga forandringar bl.a. beroende pa minskat soktryck. Amnet oorganisk
kemi pd CTH hade nyligen tva professurer i omradet men idag ingen. Amnet in-
tegreras som del av andra kemiimnen. Mélardalen drar ner dmnet och Vixjé har
fort 6ver sin kemi till Kalmar som dirmed utvidgar verksamheten.

Férteckningen 6ver alla programfdrindringar som sker dr mycket ldng och 1 stén-
dig fordndring — och sa har det dven varit tidigare. Bolognaprocessens omstopning



av examensstrukturen har dock inneburit extra stora forindringar med tillkomst av
ett stort antal nya program och omraden pé enskilda hdgskolor.

Forskningssamverkan:

Forskargrupps- och institutionssamverkan ar sa frekvent forekommande att det ar
meningslost att ens forsoka beskriva dem hir. Nya finansieringsmodeller med till-
skapande av strategiska forskningscentra och annat ger ocksa mer eller mindre in-
tensiva forsknings- och utbildningssamarbeten. I praktiken sker samarbetena mel-
lan forskargrupper och pé fakultetsnivd (motsvarande) med lérosdtenas ledningar
ar 1 allt hogre grad involverade. Ett antal nationella forskarskolor innebér organise-
rat samarbete ldrositen emellan, involverande sivil de med examensritter som de
som saknar sadana.

Lirositessamverkan

Lirosdtesamverkan (avtal pa ldrosdtesniva) kan ta sig andra uttryck an strivan ef-
ter fusion/federation. Som exempel kan ndmnas Uppsala universitets samarbetsav-
tal med Hogskolan Gotland. Starkt 6kade samarbeten mellan Goteborgs universitet
och Lunds universitet 4r ett annat exempel. GU och CTH har ocksa tecknat ett nytt
avtal och har gemensamma institutioner och driver gemensamt IT-universitetet.
GU har ocksd med Hbégskolan Vist tecknat avtal om en strategisk allians. Exemp-
let visar att man alltsd arbetar som ldrosite mot flera andra parter. Ett annat exem-
pel dr Hégskolan i Halmstad som har samverkan med Orebro o Skévde for teknik
och med Jonkdping for samhéllsvetenskap dér malséttningen ir att skapa gemen-
samma fakultetsndmnd eller motsvarande fér samordning av ldrositenas forskning,
forskarutbildning och pa sikt avancerad utbildning inom de omraden avtalen gill-
er. Samarbeten kring forskarutbildning ar kort sagt omfattande mellan hogskolor
och de ldrositen som har examensrittigheterna. GIH samarbetar med KI och SU
om ldrarutbildning och rdknar med att &ven KTH deltar inom kort. Lirarutbildning
ar ocksd foremal for samarbete mellan Konstfack och SU.

I sammanhanget skall naturligtvis ocksd pdpekas att de akademiska vardena och
samarbeten for att uppnd dem slutar vid landets griinser. Atskilliga avtal mellan 13-
rositen i olika lander finns forstas for rena forskningssamarbeten och for utbyten
pé olika nivaer. Lunds universitet har t.ex 600 avtal med 50 linder och agerar
inom internationella nitverk som LERU och U21.

Gemensamma forskarskolor dr ett annat exempel pa flerpartsaktiviteter. GU:s an-
svar for havsmiljéprojekt med deltagare frén flera andra parter dr exempel pé ett
stort gemensamt projekt dér regeringen styr medel mot en ldroséateskonstellation. 1
de aviserade strategiska satsningarna fran regeringen kan det bli fler sadana.

Maénga processer har under den senaste femarsperioden startats eller drivits mycket
langt vad géller samgéenden osv. De langst drivna processerna for samgaende ge-
nom fusion eller i en federation under den senaste femarsperioden ir Linnéuniver-
sitetet som &r resultatet av en klart uttalad vilja att gd samman frdn Hégskolan i
Kalmars och Vixjo universitets sida. Under utredningsarbetet i Akadermi Sydost
var dven Blekinge tekniska hogskola med men valde senare att inte gd vidare 1 fu-
sionen. Mellan de tre har for 6vrigt utbildningar omplacerats for att kunna behélla
kvaliteten.



Forberedelser for ett samgdende gors av Dramatiska institutet och Teaterhogskolan
dar styrelserna forbereder ett sddant.

Lirarhdgskolan i Stockholm finns numera i Stockholms universitet med omfattan-
de arbete for att integrera verksamheterna.

Pentaplusprojektet startade som ett projekt for omvirldssamverkan, vixte till be-
tydligt bredare samverkan och har nu resulterat i langtgdende utredningar av ska-
pandet av Federation Svealand for tre av medlemmarna (Dalamna, Orebro och M-
lardalen).

Sammanfattningsvis finns ett stort antal samarbeten frin enstaka samarbetsprojekt
hela viigen till fullstindiga och genomgripande samarbeten som federationsbild-
ningar eller fusioner. Detta ska klargdras for omvirlden, t ex media och politiska
beslutsfattare.

Fortsatt utveckling av samverkan och profilering

Mot bakgrund av alla de storre och mindre processer som pagér inom sektorn har
landskapsprojektet lett fram till uppfattningen dels att pdgaende processer har stor
framétsyftande betydelse, dels att en 6kad och koncentrerad insats pa dtminstone
ndgra omréden behdvs, vilka anges i det foljande. Det illustrerar att samverkan kan
ske pé olika grunder. Till dessa pAgéende processer sa kan tillfogas att resultatet av
nytt resurstilldelningssystem och en ev ny organisationsform for hégskolan sjalv-
fallet kommer att ha direkt paverkan pa det fortsatta arbetet, men det gr &nnu inte
att dra nigra slutsatser om precis hur de kommer att paverka.

Amnessamverkan

Det pagér kontinuerliga 6verldggningar inom flera imnesomraden men dessa leder
inte alltid till behdvliga resultat i form av béttre samordning. SUHF har en sprék-
grupp for nationell samordning som bér kunna bli modellbildande och fa ldrosite-
nas stod.

En sirskild frdga dr samverkan mellan olika nivéer och laroséten, inte minst hur
grundliggande niva kan leda vidare till studier pa avancerad nivé pé annat ldrosite.

Minga dmnen bor antingen via egna kontaktnét eller med SUHF som katalysator
tillsdtta Amnesgrupper med uppgift att 6ka information och samverkan, si att ett
for stort antal &mnen pé for ménga platser undviks. Det kan giilla allt fran naturve-
tenskap till ekonomi, frin teknik till humaniora. Grupperna bor ligga konkreta for-
slag till larositesledningarna och gérna samverka genom SUHF for 6msesidigt in-
formationsutbyte. Lirositesledningarna bor vara engagerade i detta och dmnes-
gruppemna ledas av person, som kommer frén en lirositesledning och som inte
sjilv tillhér imnesomrédet.

Okad dmnessamverkan kan leda till att profileringen dkar, att &mnen ldggs ner el-
ler utvecklas, att lirarsamverkan okar och att pedagogiska metoder utvecklas, allt i
god ordning for att garantera studenterna tillgéng till god utbildning.



Ndrhetssamverkan

En annan samverkansgrund ir den rent geografiska ndrheten, frimst pa grund av
att ldrare och studenter ldttare kan nd varandra. Det forutsitter givetvis att det finns
ocksd annan grund for samverkan. Flera redovisade projekt bygger pé denna prin-
¢ip men den kan utvecklas &nnu mer, t ex i Stockholms- och Milardalsregionen, i
Vastsverige och i Skine och sddra Sverige. T ex finns inom en ganska begrinsad
omkrets larosdten i Kristianstad, Lund, Malmé och Alnarp. I Stockholm finns flera
ldrosdten inom en dnnu mindre omkrets och Stockholms akademiska forum har
bildats for hantering samarbetsfragor. Universiteten i Stockholm-Uppsala-regionen
har regelbundna Sverlidggningar p& hgsta ledningsniva for att underlitta samver-
kan.

Aven det nordiska perspektivet bor finnas med i gransregioner, for t ex Umea och
Lule3, for Karlstad och for Oresundregionen genom Oresundsuniversitetet, T.ex.
samverkar Karlstads universitet med hdgskolan Dalarna i UNISKA, en samling
hogskolor i sydostra Norge. For tskilliga larositen dr ocksa samverkan med 13-
rositen i Europa eller andra virldsdelar ocksd av viixande intresse. Atskilliga dele-
gationer gér till Asien och Nordamerika. Det kan dverviigas om en béttre samord-
ning av sddana insatser bor goras eller om sadana insatser faller inom ramen for
konkurrens ldrositen emellan. Samarbetena ror bade utbildning och forskning.

Likhets- eller olikhetssamverkan

Att ldrositen dr lika och/eller olika kan vara en grund fSr utékad samverkan. Olik-
heten kan leda till kompletteringssamverkan och likheten kan leda till de samver-
kande ytterligare stirks i en viss profil. Bida dessa grunder fér samverkan bor
provas av lirositena.

Samverkan kring de fem pelarna

De fem pelarna ir utbildningarna till larare, sjukskéterskor, ingenjorer, ekonomer
och personer verksamma inom media’kommunikation. Dessa utbildningar utgér
stommen i flera ldrositens verksamhet och dérmed ekonomi. De baseras ocksa pa
lokala/regionala utbildningsbehov.

Eftersom ekonomin vid dessa ldrosdten vilar pd samma typ av utbildningsutbud ar
det svért att helt igenom dstadkomma en lérosétesdvergripande profilering baserad
pa unikt utbildningsutbud. Det viktigaste profileringsinstrumentet blir dirfor det
sétt pa vilket dessa ldroséiten lyckas fokusera forskning och erhélla specifika fors-
karutbildningsrittigheter och hur detta sedan pa ett sirskiljande sitt kommer att
priglar grundliggande och avancerad utbildningen inom de fem pelama. Det kan
rora sig om att specialisera sig inom en tvirvetenskaplig forskningsaspekt som ir
relevant flera av de fem pelarna, satsa pa forskning som finns i skdrningspunkten
mellan tva eller flera pelare eller fullstindig sammanslagning med ett riittighets-
agande universitet.

De nya ldrositenas strivan efter att utveckla samverkan med andra ldrositen bor
forstds mot denna bakgrund. Det handlar i mangt och mycket for dessa om att dels
komma i dtnjutande av befintliga forskarutbildningsrattigheter som &r relevanta for
profileringen, dels att via samverkan forstarka ldrositenas profileringsbarande
forskningsmiljder



Pedagogisk utveckling for ékad samverkan

Projektet har visat kat behov av stérre flexibilitet i arbetsfordelning, delade larare
och 6kad studentmobilitet samtidigt som de studerandes studiesociala situation ska
beaktas, t ex genom Gkad samverkan via Internet med béttre utbud via regionens
hdgskola. Det 4r angeldget att fi en ordning dér alla delar resurser som disponeras
av faktiska utbildningssamarbeten vigs in nédr man tittar pa kvalitet i forhallande
till givna resurser eller forutsittningar for att driva en utbildning. Genom kontakt
med dgmnesgrupper och pedagogisk expertis bor SUHF stimulera till att konkreta
modeller for sddan utveckling tas fram i &mnen dar det inte redan finns vl utveck-
lade samarbetskanaler som inkluderar alla intressenter.

Atgirder for att mojliggora och stimulera fortsatt samverkan och profilering
Landskapsprojektet har visat att det finns ett antal konkreta atgirder som behover
vidtas for att mojliggora och stimulera 6kad samverkan och profilering. Flertalet
av dessa atgiarder ligger utanfor larosatenas direkta beslutsbefogenheter vilket dis-
kuteras pa flera platser i ursprungsrapporten om hégskolelandskapet.

Ett viktigt led i utvecklingen blir resultatet av utredningen om sjalvstandigare 13-
rositen. SUHF stéder autonomistravanden som gor beslut om samarbeten enklare.

SUHF ska gentemot departement och relevanta myndigheter pétala brister i for-
ordningar och regelverk som hindrar samarbeten. SUHFs arbete forvintas bli &n
mer angeliget i [juset av andra férdndringar av autonomi osv. SUHF ska vidare-
stodja ledarskapsutbildning for fordndringar och verka for ett ekonomiskt stimu-
lanssystem for Okad nationell samverkan.

SUHF:s roll i det fortsatta arbetet

SUHF ska inte ta stéllning i fragor som rér enskilda lirosédten, inte gé in i enskilda
larositens strategier och planer for samverkan och profilering, inte heller bli verk-
stdllande eller medelstilldelande.

SUHF ska daremot behalla initiativet 1 den fortsatta utvecklingen av det framtida
hogskolelandskapet, paverka och diskutera med departement och myndigheter t
fragor SUHF beslutat om, bedriva opinion och sprida information och framfor allt
vara ett forum for intern diskussion, for erfarenhetsutbyte och beslut om gemen-
samma policydokument, atgirder och rekommendationer.

Rekommendationer
SUHF rekommenderar sina medlemmar att

- att alltid 14ta hog akademisk kvalitet vara det yttersta syftet med planering for det
framtida hogskolelandskapet och att ta konsekvenserna av det.

- att ta initiativ for 6kad dmnessamverkan; sérskilt géller detta larositesledningama
liksom SUHF:s styrelse



- att ta initiativ fér 6kad samverkan med grund i geografisk nérhet, kompletterat
med andra grunder, med grund i likhet och/eller olikhet samt med grund i de fem
pelama

- att ta initiativ for pedagogisk och administrativ utveckling for 6kad samverkan

- att f6lja och paverka utvecklingen mot sjdlvstindiga larosaten och dess betydelse
for 6kad samverkan

- att till SUHF kontinuerligt redovisa vilka beslut som fattas om profilering och
samverkan och att SUHF informerar externt

- att uttala att SUHF fortsatt bor ha inittativet enligt ovan angivna policy
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