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Sammanfattning

Det finns en stor samstammighet bland landets rektorer och studentrepresentanter om
framtiden for hogskolesektorn. Sektorn kommer enligt visionerna att fa en 6kad roll pa
en mer diversifierad och internationell utbildningsmarknad och darmed kommer
valmojligheterna for studenterna att 6ka. Studenterna kommer dessutom att vara mer
rorliga och se utbildningen mer som ett smorgasbord, dar de basta kurserna plockas
fran de basta larosatena.

Det finns emellertid en frustration hos flera rektorer vid landets mindre ldrosaten
eftersom de menar att det ar orattvisa forutsattningar mellan nya, yngre larosaten och
de storre och dldre. Ranking och normerande kvalitetskriterier likriktar pa ett siatt som
missgynnar de yngre hogskolorna. Detta gor att vi far en likriktning i hogskolesektorn
som ingen tycks vilja ha.

Den positiva, utopiska framtidsvisionen handlar om att larosdtena fiar en storre
integrering i samhallet genom en narmare samverkan med omvarlden. Dessutom ar en
storre tillit till sektorn och en profilering 6nskvard. Motsatsen, dystopin, handlar om en
utslatad sektor som saknar anknytning till samhallet och dar de unga saknar intresse for
att utbilda sig.

Landets hogskolerektorer menar att autonomi ar 6nskvart och positivt men att det
behovs former som passar myndigheterna battre. Med autonomin har detaljstyrning och
kontroll 6kat. Storre tillit vore en tillgang.

Fortbildningsbehovet kommer att 6ka i framtiden. Det livslanga larandet kommer att bli
viktigare. Det kommer att bli sd centralt med utbildning att en del rektorer till och med
menar att begreppet breddad rekrytering kommer att vara férlegat. Men det kommer att
finnas fler bildningsarenor i framtiden och en del studenter kommer férmodligen att ha
ett instrumentellt forhallningssatt till utbildning dar den kortaste och effektivaste vagen
till en examen féredras. Aven den internationella rorligheten kommer att 6ka. Det
innebar att studenter kommer att gora delar av sin utbildning utomlands bade reellt och
virtuellt. Men internationalisering kommer att finnas dven pa hemmaplan.

Rektorerna rekommenderar SUHF att arbeta proaktivt med scenarioarbeten i en
framtidsanalys som inbegriper en samlad rost for en profilering av hégskolesektorn.
Samtidigt maste det finnas en 6ppenhet och en handlingsberedskap infér det som vantar
i framtiden. Ett manifest som beskriver all var potential och som formulerar mal infor
framtiden kan vara ett satt att proaktivt moéta framtiden.



Inledning

Denna intervjustudie dr genomford pa uppdrag av SUHF. SUHFs framtidsgrupp onskade
ett underlag infor en framtidsanalys om hdgskolan infor 2030. I styrgruppen for
framtidsgruppen ingar Anders Sodderholm (Mittuniversitetet, ordférande), Stefan
Bengtsson (Malmo hogskola), Bo-Erik Gyberg (Stockholms dramatiska Hogskola), Karin
Roding (Milardalens hogskola), Eva Akesson (Uppsala universitet), Camilla Georgsson
(Sveriges forenade studentkdrer) samt SUHFs generalsekreterare Marianne Granfeldt.
Arbetet med studien har pagatt fran mitten av mars da intervjufragorna togs fram. Den
28 mars informerades hogskolerektorerna om studien av Anders Séderholm i samband
med SUHFs rektorskonferens. Den 26 april genomfoérdes en delredovisning av resultaten
infor framtidsgruppen. Den 6 juni 2012 presenterades resultaten vid framtidsgruppens
heldagsseminarium i Stockholm (Stockholms dramatiska hogskola).

Hogskolerektorer och ett antal studentkarer har intervjuats. Varje intervju varade i ca
en halvtimme. Totalt har 31 rektorer och 16 studentrepresentanter fran olika kdrer
intervjuats. Intervjuerna spelades in som stdd for anteckningar och minne och varje
samtal har sedan sammanstallts skriftligt. Underlaget ar ddarmed val dokumenterat.
Fragan om anonymitet har stallts och tva personer har valt att vilja vara anonyma.

Infor intervjun skickades fragorna ut med fortydligandet att tyngdpunkten girna ska
vila pa det som anses vara ett dnskvart framtidsscenario: Var vill vi vara 2030?

Intervjuerna med rektorer genomfordes med ndgot undantag av Kristina Josefson,
utvarderingschef vid Lunds universitet. Lars Tragen, projektadministrator vid
avdelningen utvardering vid Lunds universitet, genomférde intervjuerna med
studentkdrerna.

Resultaten redovisas efter de teman som intervjufragorna var uppbyggda kring. Det har
funnits stor samstdmmighet i svaren. Materialet har inte varit lampat for kvantifiering.
Studien har bedrivits under kort tid och har haft som syfte att ge perspektiv och belysa
rektorers och studenters erfarenheter och tankar om framtiden som ett underlag i en
vidare framtidsanalys genomférd av SUHFs framtidsgrupp.

Hogskolelandskapet 2030

Det finns, som jag tidigare har namnt, en samstdmmighet bland rektorer om framtiden
for hogskolesektorn. Sektorn kommer att fa en o6kad roll pd en mer diversifierad
utbildningsmarknad som bestar av fler aktorer, bade internationella och privata. Flera
rektorer har beskrivit det som att det kommer att bli en explosion pa
utbildningsmarknaden dar andra landers universitet kommer att konkurrera med oss
pa den svenska marknaden. Med detta kommer ocksa den 6kade konkurrensen.



Eftersom manga lander i varlden nu alltmer bygger upp egen utbildning kommer det
dessutom inte vara givet att studenter fran t ex Asien kommer till oss for att studera
utan det kan snarare vara sa att vara svenska ungdomar i hogre grad reser utomlands.

Rorligheten kommer alltsd att bli storre och man kommer inte att vara sa trogen ett
larosdte langre utan vilja det basta fran de badsta oavsett var larosdtet ligger.
"Studenterna kommer att vara mer Oppna och shop-around”, som en av rektorerna
uttrycker det. Studenterna kommer att se pa utbildningen som ett smorgasbord och ta
de kurser som de tycker verkar bast. Samtidigt kommer man vara mer medveten om
behovet av utbildning. Det innebar att det kommer att bli mycket svdrare att fa ett
kvalificerat arbete om man inte har utbildning i framtiden. Mot bakgrund av detta
kommer fler dn idag att vidareutbilda sig efter ggymnasiet. Ca 60% av en arskull under 25
ar kommer att studera vidare i ndgon form (har varierar svaren ndgot, men ett
genomsnitt hamnar pa ung 60%). Det innebdr att det inte sjalvklart ar sa att universitet
och hogskolor kommer att laggas ner i framtiden, sa som ofta diskuteras idag i den
hogskolepolitiska debatten, utan det kommer att finnas ett behov av utbildning pa flera
orter i Sverige men alla kommer kanske inte att vara fullskaliga universitet utan vi
kommer snarare att se en profilering.

De flesta rektorer ser en profilering som 6nskvard men menar att det finns hinder for
det idag eftersom kvalitets- och rankingsystem forutsatter att alla ar fullskaliga
universitet. Profilering premieras inte i systemet idag. Nagra rektorer och
studentkdrsordféorande upplever en oro infor profileringar som kan leda till en
uppfattning om A- och B-hogskolor. Men merparten rektorer anser trots allt att en
profilering ar onskvard. Profileringen kan se ut pa olika satt. Vissa hogskolor kan
bedriva kandidatutbildningar och bli mycket starka pa det, medan andra universitet
riktar in sig mer pa hogre nivaer. Man kan ocksa tanka sig profilering som bygger pa den
regionala sdrarten.

Forskningsanknytning kommer att vara viktigt men vi kommer att behdva en breddning
av begreppet. En rektor uttrycker det som att det ar "orimligt att tro att alla larare
kommer att kunna fa forskningsmedel for att bedriva aktiv forskning”. Men alla larare
bor vara forskarutbildade och det kommer att finnas kluster och natverk mellan
larosaten for att framja forskningsanknytningen. Vi lever i ett samhalle dar forskning
spelar en allt storre roll. Man kommer att finna satt att behalla forskningsanknytningen
pa men i nya former.

Det finns en frustration hos flera av de mindre ldrosdtenas rektorer eftersom de
upplever att det existerar orattvisa forutsattningar mellan nya, yngre larositena och de
aldre storre universiteten. Det tar tid for ett ungt larosate att bygga upp verksamheten.
Ranking och kvalitetsgranskningssystem likriktar eftersom alla forsoker uppfylla
kriterier som blir normerande. Detta verkar i riktning mot likriktning snarare dn mot en
diversifiering och profilering som de flesta egentligen vill ha.

Det finns en forforstdelse om att alla larosaten vill bli fullskaliga universitet men det
tycks vara en chimar. Flera av rektorerna vid de mindre larosiatena skulle snarare garna
se en profilering, men menar att systemet motverkar detta. Flera av de storre
larosdtenas foretrddare patalar hogskolornas viarde och menar att de bor fa bli
universitet om de vill. Bevisbordan, accountabilityn, ligger sedan hos det enskilda



larosdtet. Man maste visa upp resultat. Det som kommer att gora att hogskolor och
universitet kommer att klara sig i konkurrensen med andra aktorer ar, menar flera
rektorer, langsiktigheten och den bor varnas. Det finns en styrka i langsiktigheten.
Andra aktorer, t ex yrkeshogskolan, har en kortsiktigare horisont och det finns ett gott
syfte i det. Men yrkeshdgskolan har ett annat uppdrag an hogskolorna. En del menar att
yrkeshogskolan kommer att bli en mer integrerad del av hogskolesektorn, andra menar
att de kommer vara en egen sektor. Men flera uttalar ocksa behovet av att fortydliga
yrkeshogskolans roll, det gar inte att bedriva verksamheten i den projektliknande form
som den har idag.

Vill vi ha 37 kompletta universitet i Sverige? For langsiktighet kravs stora miljoer vid
vissa larosaten och profilerad forskning vid andra. Vi behover fundera pa vad sektorn
som helhet behover. Om vi vill ha bade forskning pa hog niva och brett tilltrade till
universitet ar det nodvandigt, menar flera rektorer, att dela upp ansvaret sa att vissa
larosiaten har  foretrddesvis kandidatutbildning medan andra ar mer
forskningsorienterade.

Studentrepresentanterna fran de olika studentkdrerna delar i mycket rektorernas
uppfattning om att det pd utbildningsomradet i framtiden kommer att finnas manga
olika aktorer dar hogskolor och universitet dr en av flera. Studenterna uttrycker aven en
forhoppning om att hogskolesektorn ska vara praglad av en stor mangfald. En bild som
skisseras upp ar att vissa larosaten kommer att vara mer inriktade mot naringslivet an
andra och att vissa larosaten kommer att specialisera sig pa just naringslivsanknytning
och samarbete med naringslivet.

Utopi och dystopi

Utopi

Den utopiska framtidsbilden som tecknas av rektorer och studenter i undersékningen ar
att larosatena atnjuter ett stort fortroende hos allménheten och att de fyller en viktig
roll i samhdllet och ar en aktor for forskning. Vi ska samverka med det omgivande
samhallet och ses som en attraktiv och sjalvklar samarbetspartner. Profileringen och
diversifieringen oOkar. Larosidtena far en stOrre integrering i samhallet genom en
narmare samverkan med omvarlden. Kunskapsnivan kommer att éka i samhallet och
folk kommer att komma till universitet och hogskolor.

Men det ska ocksa vara det omvanda. Larosatena ska finnas bland folk. Det ska finnas ett
stort behov av att skapa, sprida och nyttiggéra kunskap. Forskning och utbildning ska
bidra till utveckling 1 samhaillet. Genom foreldsningar, kulturevenemang,
popularvetenskapliga forelasningar, deltagande i samhallsdebatter och som experter till
politiker och politikers beslut ska larosatena finnas narvarande i samhallet. Man vill se
forskning och utbildning i ndra forening men ocksa en storre verklig autonomi som ger
larosatena storre ansvar for sin egen framtid. Det handlar om en tillit till att 1drosatena
sjdlva kan mota sin framtid. Det innebar att t ex allianser skulle bildas av egen kraft och
inte genom politiska beslut. Det ska vara ett fortsatt arbete med kvalitetskrav men inte
sa dogmatiskt som idag. Alla invanare, som uppfyller kraven, ska ha mojlighet till hogre
utbildning och om hogre utbildning leder till jobb kommer det att leda till ett positivt
scenario. Arbetslivet blir en del av hogskolan och hogskolan en del av arbetslivet. Pa det
viset blir innovationsfragor mer integrerade. Den tekniska utvecklingen och



infrastrukturen kommer att stodja detta. Jarnvagen kommer att vara sa utvecklad att
man tar sig mellan larosdtena valdigt snabbt. Den digitala tekniken utvecklas ocksa. Pa
det sittet kan man sdga att rummet l6ses upp. Det spelar ingen roll var man sitter. Hogre
utbildning blir ddarmed mer tillgangligt vilket vidmakthaller demokrati och folklig
forankring. Darmed ser vi en storre mangfald men ocksa fler idéer om vad utbildning ar
men med bibehallet akademisk kvalitet och vetenskapligt djup.

[ denna utopi varderas kunskap hogt och det finns en vilja att anvanda skattepengar till
utbildning. Det finns flera aktérer och utrymme for variation i storlek och inriktningar
och en varierad syn pa excellens och kvalitet. Vi har hogskolor med bra utbildningar
baserade pa en vetenskaplig grundsyn och som ligger langt framme i Europa och globalt.
Vi ska vara internationella genom att vara ute i varlden och konkurrera, inte bara vara
internationella pa hemmaplan.

De stora larosatena har kraftiga muskler sa att de kan utvecklas men det maste finnas en
strategi for hela sektorn. De mindre och medelstora maste ha en rimlig chans att kunna
profilera sig. Dessutom vore det onskvart att de statliga hogskolorna har en egen
myndighetsform som gor att de inte likstdlls med andra statliga myndigheter. En utopi
vore att staten inte lagger sig i for sma delar. Man kan ocksa tdnka sig andra huvudman
an staten.

Studentrepresentanterna ser ett positivt scenario i att mangfalden bland larosaten
bevaras och att satsningar sker inte bara pa vissa strategiska larosiaten utan att dven
mindre och nyare ldrosiaten ges mojlighet att bygga upp attraktiva forsknings- och
utbildningsmiljoer. Studenterna vill se en hogskoleexpansion med bibehallen kvalitet.
En studentrepresentant sager exempelvis:

"Vi ska vara en forskningsintensiv nation med framstdende larosdten som ar
ledande pa sina omraden”.

Dystopi

Dystopin dr motsatsen till utopin, d v s att skattebetalarna/staten inte anser att
hogskolorna uppfyller sitt uppdrag och att fortroendet for verksamheten saknas. Att
sektorn marginaliseras till att vara en bland manga och att examensratter ges till andra
aktorer i fri konkurrens. Att hogskolorna nivelleras, det vill siga motsatsen till
profilering och att det blir en sektor for sig utan anknytning till samhallet i 6vrigt.

Dystopin handlar om att det saknas en langsiktig tanke pa vad man vill med hogre
utbildning. Att man politiskt slar sonder de enheter och konstruktioner som finns idag
vilket sedan skulle krdava en oerhort lang startstracka for att bygga upp pa nytt.
Kortsiktighet ar ett hot eftersom det medfor snabba forandringar utan att ha langsiktiga
mal och en langsiktig planering. Vi kan inte byta langsiktiga mal vid varje val. Ett annat
hot ar likriktning genom rankingtabeller och utvirderingar som gynnar det
endimensionella. Det blir repetitivt och gynnar inte dem som tanker nytt.

Dystopin handlar ocksd om att intresset for att utbilda sig inte finns hos de yngre och att
Sverige tappar sin position jamfort med andra ldnder. I Sverige far vi en uppdelning



mellan ett utbildningsspdr for de icke-excellenta och ett forskningsspar for de
excellenta.

Eftersom framtiden kommer att innebara flera aktorer pa utbildningsmarknaden finns
det manga mojligheter att utbilda sig och dystopin innebar da att de yngre viljer den
snabbaste och enklaste vagen. Kanske upplevs larosdatena som gammalmodiga vilket gor
att de unga kommer att vilja ta genvigar? Risken ar ocksa att vi har en
Stockholmscentrering. Man sitter i Stockholm och ritar kartan for landet. Det kan da bli
en segregering mellan a-, b- och c- utbildningar. Radslan finns for att det ska bli en
repressaliepolitik som innebar att larosiatena inte har ndgot sjdlva att saga till om. "Det
ar farligt nar ett sa litet parti styr en sa stor sektor”.

En del uttrycker radsla over att vi ska forlora folkhemstanken och den svenska
modellen. Vi ser di en utbildningssektor som styrs av marknadskrafter, vilket vore att
gora det politiskt enkelt for sig. Det skulle innebdra ett hdardare samhille och en
kommersialisering av verksamheten. | samklang med detta infoérs studieavgifter for alla
studerande. Som en person uttrycker det:

"Mangfalden kommer att innebara att det blir problem. Som att bestilla en taxi,
man vet aldrig vad det kommer att kosta”.

Men alla delar inte denna fullt sa dystopiska bild:

"Redan idag bedrivs kvalitetssystemet olika pa olika ldrosdten men vi upplever
trovardighet. Jamfor t ex med apoteken. Har avregleringen lett till mindre tillit till
dem?”

Dystopin handlar vidare om att vi inte utbildar for arbetslivet utan for arbetsloshet. Det
skulle innebdra att vi utbildar ett akademikerproletariat som har svart att komma ut pa
arbetsmarknaden. Att vi blir alltfor teoretiska och da inte lockar unga i framtiden. Om
var forskning inte finansieras kan detta i forlangningen leda till forskningsfusk pa grund
av for hard konkurrens. Tilliten skulle ddrmed urholkas.

Det vore en dystopi om universitetet inte langre skulle vara en attraktiv arbetsplats. Vi
skulle se en negativ spiral; negativ ekonomisk utveckling, begransad tillgdng till
utbildning och for fa studenter att fylla utbildningarna med. Det skulle ge ett mer socialt
skiktat samhdlle och en hogskolesektor alltfér beroende av extern finansiering och
donationer. Det skulle i sin tur leda till en kortsiktig anpassning av forskning och
utbildning efter naringslivet. D& har man Overgett tanken pa en bred utbildning och
bildningsverksamhet.

En av intervjupersonerna skissar en dystopi som liknar situationen i Grekland. Det
handlar om en statlig kollaps. Staten har helt enkelt inte rad langre. Innovation och
kvalitet minskar vilket skulle leda till att universitetetens roll minskas. Hogskolesektorn
skulle da tappa sin status gradvis. Risken ar att det inte skulle anses vara meriterande
att ha en hogskoleutbildning. Det skulle bli en anorektisk verksamhet som skulle ha
svart att hitta sin egen identitet.



Studentrepresentanternas negativa scenario innefattar nedskdrningar och
kvalitetsminskningar i grundutbildningen samt att mangfalden minskas. Det finns vidare
en radsla for att kompetens och forskningsresurser flyttas ut ur Sverige.
Studentforetradare fran mindre och yngre larositen ser ocksa en risk i att just mindre
och nyare larosaten tvingas laggas ned eller slds samman till storre enheter.

Samtliga studentrepresentanter uttrycker en stor oro for att mer avgifter kommer att
inforas for studenter i hogskolesektorn.

Autonomi- pa ont och gott

Okad autonomi dr bade énskvirt och positivt men vi behover hitta former som passar
var verksamhet battre, detta dr den allmdnna meningen bland de intervjuade
rektorerna.

Vi har fatt en allt storre autonomi men ocksa allt mer kontroll och redovisning. Det vore
onskvart att larosatenas roll och mdjligheter tydliggjordes istillet for att utsattas for
kontroll och bestraffning. Det ekonomiska systemet motverkar till och med autonomin,
en autonomi som de flesta menar knappt kan kallas for autonomi. Flera rektorer menar
att vi aldrig forr har varit sa reglerade som nu. Ren autonomi ar en utopi, vi ar beroende
av varandra och det ar mycket resurser som gar at bara till redovisning.

Storre tillit vore en tillgdng. Det innebdar inte att vi inte ska utvarderas. Sa lange som
staten inte slapper provningen av examensratter och uppféljning kommer systemet att
vara lika for alla.

Kontrollen kommer nog att 6ka ytterligare och det kommer att ha daliga effekter pa hela
sektorn. Men uppféljning som leder till mainstream ar inte autonomi. Men vad &ar
autonomi? Ett retoriskt begrepp eller en reell autonomi? Idag stédjer man inte
hogskolesektorn. Utviardering anvands for att mastra istdllet for att framja. Tillit
kommer istdllet att kopplas ihop med rankingsystem dar ldrosaten tvingas tdavla mot
varandra.

Vi kommer att fA mer autonomi men det kraver ett paradigmskifte. Internationellt talas
det mycket om autonomi. Trenden kommer att hélla i sig. Vi far bidra genom att arbeta
med att forsvara och utveckla autonomin. Féorhoppningsvis kommer framtida ministrar
att ta autonomin pa allvar och 6ka vara frihetsgrader. Frihet och ansvar innebar tillit. Vi
har 0ppna organisationer och tidsandan ar sddan att man ska kunna granska och
redovisa. Matbarhet ar viktigt idag, men det ar viktigt att utviardera utifran givna
forutsattningar. Denna typ av kontrollerande granskningar hor inte hemma i den
svenska kulturen. Nagon menar att ren autonomi far vi inte sa lange staten betalar.
Strikt uppf6ljning kommer alltid att finnas och det blir ett allt stérre fokus pa
redovisning. Man kan skilja pa Accountability (strdng) och radgivande utvardering
(mjukare). Om studenter ska betala for utbildning blir det mer kundorienterat.

De flesta rektorerna uttrycker bekymmer kring den nationella kvalitetsutvarderingen.
Ndgra av rosterna sager:



"Det behovs professionalisering av utvarderandet. Idag finns det fordomar och
sdrintressen som styr sakkunniga”.

"Resultatet av utvardering borde ga att begripa! Det borde vara en utgangspunkt,
annars ar det ndgot knasigt”.

"Det finns idag ingen motkraft som filtrerar de politiska sarintressena”.
"Utvarderingar har inga neutrala resultat utan beror pa utvarderingsmetodiken”.

”Autonom dr man bara om man ager stalarna. Vi ser sa lange staten har pengarna
bara varianter pa styrning, ingen autonomi”.

Kunskapslust och intresse ska vara drivande, inte kortsiktiga satsningar pa det man tror
ar bast for samhallet just nu. Vi behover utveckling och inte brist pa fortroende. Vi
behover tilltro till var verksamhet, studenter ar allt mer krdsna. Det finns
ackrediteringar och rankingar. Det krdavs god utbildning annars far man inte sokande till
utbildningsplatserna. Idag har vi allt mer accountability men inte mer autonomi.

Man kan tdnka sig ett system dar regeringens verktyg dr resursfordelningen och
sektorns ett verktyg for kvalitetsutveckling. Alla system har sina brister men niar man nu
lagger allt i samma system, resursfordelning och kvalitetssakring/utveckling blir det en
snedvridning. Det gor att vi dgnar oss at fel saker i kvalitetsfrdgorna. Man bor skilja
utvardering fran resursfordelning och kvalitetssdkring fran kvalitetsutveckling. Alla
system ska vara kostnadseffektiva. Det far inte kosta mer dn vi far igen av kvalitet i
verksamheten. Idag riskerar bada systemen att bli for dyra.

En rektor uttrycker sig dock positivt till det nuvarande systemet, men detta perspektiv
star ut i materialet:

"Det galler for larosatena att visa att man ar bast. Konkurrens ar bra. Autonomi och
variation leder till konkurrens. Och till utslagning.”

Studentrepresentanterna kopplar samman den 6kade autonomin med studenternas
okade rorlighet. Studenterna kommer i hogre grad att "rosta med fotterna” och stalla
hogre krav pa sin utbildning dn vad de gor idag. Storre fokus kommer dven att ligga pa
hur vél ett larosate faller ut i olika beddmningar och rankningar.

"Framtidens studenter kommer inte att finna sig i att fa ndgot med undermalig
kvalitet eller fa daligt stod i undervisningen, sarskilt inte om de kan jamfora med
vad studenter far pa andra larosaten.”

Den bildande hodgskolesektorn- universitet och hogskolor som

bildningsarena
Samtliga rektorer ar Overens om att fortbildningsbehovet kommer att 6ka. Hogre
kunskapsniva ar viktig for individens mojligheter till vidareutveckling och det finns ett
behov av mojligheter till livslangt larande utanfor storstadsregionerna for att sakerstalla
karriarmojligheter.



Mojligheterna att studera pa distans kommer att 6ka genom den tekniska utvecklingen.
Vi kommer att se mer Blended Learning och storre rorlighet. Gransen mellan campus och
distans suddas ut och kraven pa utbildning som flexibel i tid och rum. Det livslanga
larandet kommer att bli allt viktigare och "vi behoéver erbjuda larandemiljoer for
personer som inte ar singel och 20 ar”. Behovet av breddad rekrytering ar enormt.
Ndgra rektorer menar diaremot att breddad rekrytering som begrepp kommer att ha
spelat ut sin roll eftersom i princip alla kommer att vara hogskoleutbildade.

Kunskapen har ett virde i sig, menar rektorerna, och vi far inte tappa
bildningsperspektivet. Yrkesutbildningarnas framtid ar ocksa viktig. Vi behover bade
bildningsperspektivet och professionsutbildningar. Yrkeshdgskolorna kommer fortsatt
ha stor betydelse men det rader delade meningar om deras roll i relation till
hogskolorna. Nagra menar att yrkeshogskolan kan inlemmas i hogskolan, andra vill se
dem som fristdende. Alla dr dock dverens om yrkeshogskolans stora betydelse. Men det
finns ocksd en oro for att unga i framtiden kommer att vilja de kortaste vigarna till
utbildning. Bildningsmoment och andra perspektiv behovs pa det man gor. Det kan bli
sa att bildning far man skaffa sig pa egen hand t ex som en kopt utbildning. Men en
examen kommer sannolikt krdvas for att fa ett arbete. Ett tdnkbart scenario ar att vi
kommer att ha yrkesutbildningar och ett valdigt valutbildat toppskikt.

"Att bildning ar sa mangfasetterat har man glomt i sektorn. Humboltidealet och
den ensamma professorn pa kammaren finns inte ldngre. Vi maste upptacka vilken
tidsdlder vi lever i”.

"Vi behover hitta de mest begavade studenterna ur alla samhallsklasser”.

"Jag hoppas att man ska kunna fortsatta och fordjupa det uppdraget att vara en
bildningsarena. Manga kommer att dtervanda till universiteten for att bilda sig och

fordjupa sin egen bildning”.

"Vi behover vara en stark motkraft till politiken. Samverka annars blir vi bara en
spelare bland andra. Universitetsvarlden maste ga samman for att paverka”.

"Det ar fortfarande medelklassens barn som gar pa hogskolan”.

"Livsnodvandigt med breddad rekrytering. Alla duktiga manniskor finns inte just
inom medelklassen”.

"Yrkeshogskolan lider lite av de korta puckarna. Var verksamhet ar mer langsiktig.
Viktiga som bildningsarena. Varlden ar stor och vi behover ha varldens
komplexitet. Om man arbetar till man dr 70 maste man hela tiden uppdatera sitt
vetande”.

"Vi kommer att ha accountability nedflyttat till individniva, lararna maste klara
individuella bedomningar av deras insatser”.

"Pressen pa teknisk utveckling ar stor men det finns inte pengar for det”.
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"Vi overskoljs av kunskap idag via t ex TV, Video etc. Blir det dyrt att studera
kommer de svaga grupperna att falla bort”.

"Vi ger verktyg att vardera och inhdmta kunskap sjilv. Breddad rekrytering har vi
arbetat mycket med och nu ser vi effekterna av det. Men det finns svarigheter som
det kravs resurser till att hantera. Och allt gar inte att ldsa pad distans, t ex
yrkeskunnande gar inte att fa via natet”.

"Det instrumentella far ett allt storre fokus. Att lara sig ndgot snabbt sa att man far
ett jobb”.

Manga rektorer menar att universitet och hogskolor behover vara mer 6ppna. Att vi ska
erbjuda en motesplats for gransoverskridande. Vi ska finnas med i debatter. Akademin
ska finnas mer i det offentliga samtalet. Det dr bra om det blir en plats dar man kan
tillgodogora sig kunskap genom hela livet och som inte har ett snavt instrumentellt
syfte. Hogskolesektorn ska inte heller vara ett sitt att sysselsatta arbetslésa ungdomar.

Rektorernas uppfattningar finns dven bland studentrepresentanterna, men studenterna
har ett storre fokus pa att mangfalden bland studenter kommer att 6ka vilket stiller
storre krav pa hogskolorna.

Kunskapstriangeln
Kunskapstriangeln ar ett forlegat begrepp, kring detta finns det enighet. Det handlar om
det som vi alltid har gjort d v s utbildning, forskning och tredje uppgiften.

"Begreppet kunskapstriangeln ar ett politiskt “"Buzz Word”, det kan skrotas men
innehallet star for ndgot som vi har gjort lange och dven kommer att fortsatta med,
d v s skapar, sprider och nyttiggér kunskap”.

"Innovation ska forstas i dess bredare betydelse. Samverkan som begrepp ligger
narmare an innovation”.

"Studenterna har den storsta effekten nar det giller spridning och nyttiggérande.
Studenterna tar med sig forskningen indirekt ut i arbetslivet”.

Globalisering och internationalisering

Globalisering och internationalisering kommer att fa storre betydelse. Redan idag ar
manga system redan globala som t ex energi, miljo, migration och ekonomi. Vi kommer
att ha mer kunskap och erfarenheter om dels effekterna av globalisering men ocksa om
mangkulturella moten. Vi ska vara larosaten i den globala kontexten.

Att forstd vad det innebéar att arbeta i foretag med internationell profil kommer att bli
mycket viktigt for att vara framgangsrik i arbetslivet. Jaimforelser kommer i framtiden
inte att goras mellan ldrosaten i Sverige utan mellan t ex forskningsuniversitet i t ex
Nordeuropa, EU eller 6vriga varlden. Detta maste vi kunna forhalla oss till eftersom vi
kommer att konkurrera om studenter och forskare pa en internationell marknad. Vi
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kommer att fortsadtta att vara en kunskapsnation men man kommer inte att ha rad att
sitta pa sin kammare.

Men internationalisering kommer ocksa att finnas pa hemmaplan. Breddad rekrytering
och mangfald handlar bland annat om att jobba med internationalisering nationellt. Det
kan t ex handla om att ta in olika individer med olika bakgrund och etnicitet.
Utvecklingen kan dock bli problematisk om det skulle leda till likriktning.

"Det ar inte bra for utveckling om alla springer at samma hall och gor pa samma
satt. Svarare att forsvara olika ideologiska synsatt da. Men bra med solidaritet och
att hitta vagar tillsammans”.

Kunskap ar global men det behdvs incitament att arbeta med det. Det kan t ex handla om
att uppvardera meritvardet av vistelser i utlandet. Det kan ocksd handla om att i
kvalitetsutvarderingar titta pa hur man arbetar med globala perspektiv i utbildningen.
Resurser maste allokeras for att mota utmaningarna fran andra varldsdelar. Vi behover
storre natverk an idag.

Den enskilde kommer att rora sig mer under sin grundutbildning. Studenter kommer att
gora delar av sin utbildning utomlands bade reellt och virtuellt.

"En av de stora utmaningarna ar att den stora 1800-tals uppfinningen “nationen”
och till nationen kopplad demokrati, den blir allt mer problematisk...och ska man
vara dystopisk sd har vi dnnu inte kommit pa ndgot satt att hantera demokrati
annat dn pa nationell niva. Nationen och demokratin ar sa otroligt hart lankade till
varandra. Demokratins tillampning och nationen &ar hart lidnkade och nar
nationerna da loses upp, eller dess betydelse avtar, dd har vi oerhort svart att
hantera demokratifragor. Det ar val egentligen den stora samhallsutmaningen. Vi
ser ju i galopperande takt risken med atertribalisering nar etniska grupperingar
kombineras med tribalisering (stammentalitet). Det ser jag som det stora hotet.”

Mojlighet att resa ar viktigt for individen och varlden blir bade storre och mindre. Man
kommer att traffas pa natet och resa pa ett annat sitt. Klimatféorandringar kommer
eventuellt att tvinga fram andra satt att resa. Kanske finner vi andra energikallor och da
kan vi fortsdtta resa, annars far vi motas pa andra sitt. Vi kommer att fa hogre
konkurrens av hogutbildade méanniskor fran andra lander. Men vi ar inte unika, vi kan
bli utkonkurrerade.

"Varlden kommer att krympa ytterligare. Men man vet inte- vem trodde pa 20-talet
att det skulle bli ett nytt varldskrig?”

Den hogskola som ska finnas kvar maste vara konkurrenskraftig i ett globalt perspektiv.
Vi kan bli utkonkurrerade inom vissa omraden och varldsledande inom andra, men vi
maste bereda oss pa att ta steget ut i varlden och 6ka var globala narvaro t ex genom att
folja industrin mer an vi gjort tidigare. "Vi maste specialisera oss, t ex textil i Boras”.

Studentrepresentanterna ser framforallt globaliseringen som ndgot som leder till 6kad

konkurrens vilket maste leda till att Sverige satsar annu mer dn vad vi gor idag for att
kunna klara av konkurrensen.
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Var vill vi vara 2030?

Vi vill ha den roll vi har idag, d v s vara en langsiktig aktor som atnjuter fortroende. Vi
varnar de goda vardena i akademin. Vi kvalitetssakrar och anvander Peer Review och
har en formaga att samverka med omvarlden. Vi star for kritiskt tdnkande och
ifragasattande. Det finns en 6kad forstaelse for vikten av hogre utbildning och forskning.
Det blir mer autonomi utan att det darmed leder till ett annu storre batteri av kontroller.
Vi ser en 6kad andel manniskor som vill studera och utbilda sig for att verka i ett
internationellt kunskapssamhalle. Vi kommer att vara en mer profilerad hogskolesektor.
Vi ska halla valdigt hog internationell niva och darmed bidra till att Sverige kan behalla
sin position som ett avancerat land med hog levnadsstandard. Vi vill vara en
kunskapsnation.

Men vi ska inte bara vara drivande pa produktutveckling utan dven pd de mer sociala
och kulturella aspekterna. Vi ar med och skapar, sprider och nyttiggér kunskap. Vi vill
vara i en varld dar vi hjdlps at och som inte bara bygger pa konkurrens utan ocksa pa
omsorg for varandras livsvillkor och det respektfulla samtalet. Vi ska ha en fast
forankring i regionen och ett brett samhallsengagemang. Vi syns, finns och kommer till
nytta pa lang och kort sikt i samhallet.

Universitet och hogskolor ar kulturimpregnerade institutioner som erbjuder en
motesplats for manniskor. Vi dr hjartat i kunskapssverige och viktiga aktorer for
samhallsutvecklingen. Vi ar en tydlig aktor och den forskning vi bedriver paverkar ocksa
ndringslivet. Naringslivets FoU-medel giar samman mer med universitetens
forskningsmedel. Tillsammans skapar vi kraften som behovs for att klara konkurrensen.
Utbildningsutbudet anpassas efter utbildningsbehovet och alla som vill studera ska fa
den mojligheten. Vi erbjuder attraktiva utbildningar som lockar studenter och som ar
relevanta.

Det finns en forskningsgrund pa alla ldrosdten men vi behover ocksa ha prioriterade
omraden. Politiska utspel kan inte dndra det. Vi maste jobba med langsiktighet i sektorn.
Vi vill vara oberoende och den granskande aktéren som ocksa kan vara en kritisk faktor.
Vi ska fortsitta att bidra med demokratiska varden i varlden. Utbildning ska vara
tillganglig for alla och lika sjdlvklart som tandvard, skola, sjukvard etc. Vi ska vara
valkomnande och 6ppna for nya idéer. Det ska finnas ett socialt skyddsnat och ett
engagemang i samhallet. Vi bidrar med demokrati, d v s det kritiska tankande som gor
att vi ar demokrater. Det behover inte handa sd mycket, vi utvecklas ldangsamt och har
gjort det under manga hundra ar. Sektorn har en tydlig roll och ar respekterad.

Vi ser ett ndra samarbete mellan utbildning och forskning. Det finns en transparens och
en stolthet. Vi ska vara den delen av verkligheten som star for visdom. Det ska finnas tid
och utrymme for egen forskning. Bred access och en politik som dr mindre praglad av
sarintressen.

Vi ska arbeta for diversifierad excellens och skapa incitament for akademisk excellens

och sarpragel. Sektorn ska fa vara mer differentierad och préaglas av mangfald. Vi beror
hela samhallet och ar en stark sektor med hog legitimitet. Vi ska vara en viktig kraft i
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samhallet som bade kan kritisera och vara med och bygga det. Vi ska vara fore i var
intellektuella forstaelse av vad vi ser i jAmforelse med vad andra ser.

Avslutning- rekommendationer till SUHF
Rektorerna menar att vi inte bara kan sitta och vinta pa regeringen utan att vi maste
veta vad vi haller pa med. Vi maste ha klart for oss vad som ar vart egentliga uppdrag.

Hur ser uppdraget ut och varfor? De grundlaggande, basala, djupgdende fragorna for
universitet och hogskola - de maste vi tala mer om. Detta kan SUHF gora genom att
proaktivt arbeta mer med scenarioarbeten (som nu) och diskutera en profilering. Om
man inte profilerar sa finns det risk for en nivellering vilket skulle innebara att alla
ytterligheter blandas ut. Vi mdste bejaka att larosdtena har olika uppdrag, men
indelningen kan handla om innehdllsliga fragor och inte om en uppdelning mellan
utbildning eller forskning. En rektor sager:

"Ta makten 6ver debatten! Vilka fragor vi driver blir sekundart. Vi ska definiera
agendan. Vi ska vara aktiva att formulera de fragor vi vill stilla om var framtid. Inte
bara bli respondenter. Uppkaftigare i diskussionen om oss sjdlva. Det innebar att
det blir allt svarare att vara en enad rost, men det ska man se som en styrka
eftersom vi behover skapa mangfalden. Vi behover sjdlva vaga se att vi har olika
styrkor och olika intressen. Minsta gemensamma ndmnaren blir ofta valdigt beige.
Konsensus pa en niva dar vi kan enas. Andra formulerar da de spetsiga fragorna”.

Vi bor fortsatta att ha en hog profil angdende politiken och diskussion om villkoren for
universitet och hogskolor. SUHF har blivit en viktig aktor de senaste 15 dren men
profilen skulle kunna héjas ytterligare. Universitet och hogskolor tillhér en av statens
storsta sektorer. Det ar bra att SUHF tar tag i framtidsfragan. Det ar ett svart uppdrag.

Vi kommer i framtiden t ex behdva ta tag i globala samhallsfragor. Som exempel ndmns
att Italien och Nederldnderna kommer att vara under vatten om 20 ar och att vi i Sverige
kommer att ha starka klassklyftor mellan de som gor de lagre statusjobben och en stor
medelklass.

"Man kommer att tala om mangfald eftersom det alltid finns ett elitskikt som vill
marginalisera andra. D3 finns det en motklass som talar om motstand och
mangfald. Jamlikhet kommer man tala om”.

Det ar viktigt att ha ett 6ppet sinne och en flexibilitet infér framtiden. "Om man
forbereder sig for mycket blir man 1ast”, sdger en av rektorerna. Det viktiga ar att ha en
handlingsberedskap, for att kunna hantera det ovantade. SUHF kan jobba med vara
organisationer sa att vi kan hantera forandringar utan att fa panik - att forbereda oss for
att klara forandringsprocesser. Man kan exempelvis titta 18 ar tillbaka i tiden till bérjan
av 90-talet och fraga sig hur mycket som har férandrats under denna tid? Det dr bade
mycket och lite (t ex internet och mobiltelefoner). Det kan ge oss en forestdllning om
forvantningar pa forandringstakten. Det kommer knappast hianda mindre, utan snarare
mer till 2030. En rektor foreslar:
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"Vi bor dgna mycket tid at att forklara vad vi kan dstadkomma. Det handlar om mer
an innovationer och patent. Det har att géra med ett samhalle. Studiecirklar och
vuxenutbildning vattnas ut och det finns farre arenor. Vi borde skriva en text om
all var potential! Formulera mal med verksamheter. Ett idéhistoriskt/filosofiskt
argumenterande manifest. Men det ar svart for SUHF”.

Flera rektorer beror detta. Nagon menar att det saknas ett storre opinionsbildande
arbete. Att vi inte har en samlad rost som svar pa t ex rapporter fran svenskt naringsliv.
Det vore oOnskvart att SUHF bedriver en storre opinionsbildning inte bara mot
departementet utan mot hela samhallet. "En storre enad kraft vore bra!”. Detta galler
inte minst nar det galler fragan om antalet larosaten. Fler rektorer efterlyser en storre
proaktivitet. Det dr inte sa enkelt som att lagga ihop stora larosaten med sma. En rektor
menar att det rent generellt ar svart for stora larosaten att slas ihop med sma. De far da
mycket utbildare men sma forskningsresurser. Det skulle i forlangningen innebara en
uttunning. "De stora har inte sa mycket att vinna pa det. Jag tror det vore bra om man
tydliggjorde detta. Det ar valdigt traumatisk for de sma larosdtena idag”.

Det maste finnas en birande tanke och idé om hur sektorn ska diversifieras och
utvecklas.
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BILAGA

Samtal med rektorer om framtiden 2030

Avser en halvtimmes intervjusamtal. Fundera girna kring fragorna utifrdn bade ett troligt och ett
onskvart framtidsscenario.

Namn:

Larosate:

Anonymitet: ja nej

1. Om du spekulerar fritt: Vilken roll kommer universitet/hogskolor att spela 20307
Hur kommer hogskolelandskapet att se ut?

Vilken funktion kommer universiteten/hogskolorna ha i framtiden?

Vilken betydelse kommer universiteten/hdgskolorna ha féor unga manniskor?

O O O O

Hur kommer relationen mellan utbildning och forskning se ut?
2. Hur skulle ett positivt scenario for hogskolesektorn kunna se ut?
3. Hur skulle ett negativt scenario kunna se ut?
4. Hur kommer autonomin for ldrositena att se ut- vilka effekter kommer den att ha i
framtiden?
o Hur kommer sambandet mellan autonomi och "accountability” att se ut?
o Hur kommer utvarderingar att se ut i framtiden?
5. Hur kommer universiteten/hdgskolorna vara som bildningsarena i framtiden?
o Vilken betydelse kommer ett livslangt larande att ha i framtiden?
o Vilken betydelse kommer breddad rekrytering att ha?
o Hur kommer den tekniska utvecklingen paverka t ex hogskolepedagogiken?
o Hur ser du pa yrkesutbildningarnas framtid?
6. Vilken roll far kunskapstriangeln: utbildning, forskning och innovation/samverkan

7. Vilken roll kommer globalisering och internationalisering att spela i framtiden?

8. Varvill vi vara 2030?
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