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INLEDNING

Sveriges universitets- och hogskolefdrbund (SUHF} har getts méjligheten att limna synpunkter
pa Kungl. Bibliotekets (KB) forslag pa ny form for nationell bibliotekssamverkan. Yttrandet har
beretts och férankrats inom SUHF:s forum for bibliotekschefer. Flera omraden i forslaget
kommenteras nedan. | dvrigt hinvisas till vad vira medlemmar sjilva anfor i sina remissvar.

SAMMANFATTNING

1. SUHF ser positivt pd KB:s fortsatta ambition och vilja till samverkan med biblioteken, det
nya forslaget ar ett steg i ritt riktning. Det dr ocksd positivt att samverkansgrupperna
ska utga frin KB:s uppdrag och fd tydliga direktiv.

2. SUHF onskar fortydliganden angdende namnbytet fran "inflytandestruktur” till
"samverkansstruktur” samt angdende om samverkan handlar om att nd
bibliotekssfirens méal som helhet eller om att nd KB:s egna mél.

3. SUHF d&r kritisk till att grupper for Libris och BIBSAM foreslds ingd i
samverkansstrukturen pd grund av att dessa ska hantera affirsméssiga férhillanden
med direkt paverkan pa ekonomi och verksamhet vid universitets- och
hdgskolebiblioteken, i synnerhet BIBSAM-konsortiet. SUHF féresldr att en sarskild
partssammansatt grupp far i uppdrag att ta fram former for styrning, uppfoljning och
samverkan mellan KB och bergrda bibliotek for Libris-systemen och BIBSAM-konsortiet.

4. SUHF anser att férslaget om grupp fér nationell biblioteksutveckling och samverkan
behéver utvecklas och foreslar ett synsitt som i stillet utgir frin bibliotekens och
larosidtenas behov av nationella insatser och stod frin KB.

5. SUHF vill understryka vikten av att de grupper som inrittas inte belastas med en onédigt
och tidskriavande administrativ bdrda.

OVERGRIPANDE SYNPUNKTER

[ KB:s forslag till samverkansstruktur ligger tyngdpunkten pa struktur och formalia vilket utgor
en ram for arbetet. En férutsattning for att arbetet ska fungera och ge resultat ir att deltagande
parter dr ense om syftet, forvintningarna och de resultat som man énskar uppni. SUHF anser att
syfte, mdl och roller i arbetet i strukturen for sdvil deltagande bibliotek som KB méste
klarldggas.

ADMINISTRATION OCH KOMMUNIKATION

Erfarenheterna frin arbetet i den nuvarande inflytandestrukturen r att grupperna har belastats
med onddigt mycket administration i form av verksamhetsplaner, uppféljningar och andra
redovisningar. Eftersom den tid gruppmedlemmarna haft till sitt forfogande varit begransad har
detta skett pd bekostnad av det egentliga utvecklingsarbetet. Det har heller inte varit tydligt hur
dessa uppféljningar har tagits tillvara inom KB. SUHF anser att fokus i framtida samverkan
maste ligga pa resultat.

Kommunikationen mellan KB och biblioteken kan férbittras. Grupperna i nuvarande
inflytandestruktur har i uppdrag att upprétta kommunikationsplaner, men det har inte fungerat
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i praktiken och mest setts som en del av den administrativa bordan. SUHF anser att en 6ppen
instillning mellan KB och deltagande parter till ett kommunikationsutbyte dr en férutsittning
for att samverkan ska fungera.

INFLYTANDE ELLER SAMVERKAN

Det nya versionen av inflytandestruktur bendmns samverkanstruktur och SUHF 6nskar ett
fortydligande av detta namnbyte da vi anser att begreppet "samverkan” innebar att arbeta mot
gemensamma mal. Ska denna samverkan leda till att KB ndr sina mal eller 4r det
biblioteksvisendets gemensamma mal enligt bibliotekslagen som ska nds? Dessa mal r inte
identiska dven om de i mdnga stycken éverlappar varandra. I direktiven till respektive grupp
uttrycks att grupperna ska ge KB stéd och vara rddgivande - 4r det samverkan? Vad ar syftet
med namnbytet?

SYNPUNKTER PA STRUKTUREN, FORMALIA OCH DIREKTIV

KB har sarskilt efterfragat synpunkter pa strukturen, formalia och gruppernas direktiv. SUHF ser
positivt pd ambitionen att fértydliga och avgriansa uppdragen fér grupperna. Mer specifika
synpunkter pa gruppernas direktiv och sammanséttning framkommer nedan.

STRUKTUREN

2.1.1: Flexibilitet: SUHF ser positivt pd att gruppernas mandatperioder anpassas efter
uppdragens karaktir och lingd. Det finns dock en otydlighet i den flexibilitet som beskrivs som
att KB kan tillféra eller ta bort omriden efter behov. SUHF dnskar ett fortydligande om hur
dessa behov beddms, om det dven avser pdgdende grupper med faststilld mandattid, och hur
respektive parter involveras i beddmningen.

2.1.4: Tvd omriden: SUHF anser att indelningen av KB:s uppdrag i de tvd omridena
infrastruktur for forskning och fri information samt nationell éverblick i stort dr relevant, men
forstdr inte vad "fri information” syftar pd i detta sammanhang. BIBSAM-konsortiet hanterar allt
annat in fri information och i dagens infrastruktur fér utbildning och forskning ir tillgdngen till
licensierad vetenskaplig information grundlaggande. Att datan i Libris-systemet ar fri bottnar i
ett sedan linge upparbetat samarbete mellan KB och universitets- och hégskolebiblioteken. Om
gruppen for BIBSAM-konsortiet lyfts ut frdn samverkansstrukturen enligt SUHF:s férslag s ar
benimningen pd omridet mer korrekt.

FORMALIA OCH GRUPPERNAS DIREKTIV

2.2:1: Gruppernas direktiv: SUHF ser positivt pd att aila grupper ska ha tydliga direktiv. SUHF
dnskar ett fortydligande av konsekvenserna av KB:s tolkning att myndigheten inte har ett
uppdrag for BIBSAM-konsortiet (se vidare under Gruppen for BIBSAM-konsortiet). Vi anser att
det dr konsekvent att grupper som tidigare funnits men som inte har en direkt koppling till KB:s
uppdrag avvecklas.

2.2.2: Tillsattning av ledamdéter; SUHF har inga kommentarer angiende tillsittningen av
ledamaoter.

2.2.3: Gruppernas sammansittning: SUHF har inga generella kommentarer angéende
gruppernas sammansattning, se kommentarer gillande enskilda grupper nedan.

Nedan féljer forst en éversiktlig sammanstallning av SUHF:s stillningstagande till formalia och
direktiv for respektive grupp i tabellform. Efter det dterkommer vi mer utférligt till vardera
gruppen och kommenterar direktiv och ger vid behov férslag pa férandringar.
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Infrastruktur fér forskning och fri information

Grupp Formalia Direktiv

Gruppen for Libris | Gruppen bér ej ingd i samverkansstrukturen, se kommentarer och
nationella forslag nedan.

infrastruktur

Gruppen for SUHF stodjer forslaget. SUHF sttdjer forslaget.
metadata

Gruppen for SUHF stodjer forslaget. Se kommentar nedan.
SwePub-projektet

Gruppen for Gruppen bor ej ingd i samverkansstrukturen, se kommentarer och
Bibsamkonsortiet férslag nedan.

Gruppen fér Se kommentar nedan Se kommentar nedan

OpenAccess.se och

publiceringsfrigor

Gruppen for Se kommentar nedan. Se kommentar nedan.

pliktrelaterade

fragor och

strategisk insamling

Nationell éverblick

Gruppen for SUHF stodjer forslaget. SUHF anser att gruppen i forsta

biblioteksstatistik hand bor arbeta med att
stiandigt forbéttra kvalitén och
jamfdrbarheten i statistiken och
férst i andra hand med
implementering av en ¢kad
anvandning.

Kvalitetsdialog Inga synpunkter frin SUHF. Inga synpunkter fran SUHF.

Nationella Se kommentar nedan. Se kommentarer nedan.

samverkans- och

utvecklingsradet
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GRUPPEN FOR LIBRIS NATIONELLA INFRASTRUKTUR OCH GRUPPEN FOR BIBSAM-KONSORTIET
Férhallandet mellan universitets- och hégskolebiblioteken och KB géllande arbetet med
infrastruktur for forskning genom de nationella biblioteksdatasystemen Libris respektive
BIBSAM-konsortiet maste fortydligas.

Det kridvs en ny gemensamt éverenskommen samverkansform for att 16sa de problem i
samarbetet som Almeruds utredning pekar pa.! Almerud lyfter fram att det tydligt framkommit
att det "finns starka spinningar mellan Styrgruppen fér Libris och KB” samt att det "finns vissa
spanningar mellan Styrgruppen for BIBSAM-konsortiet och KB.” Tydligare
uppdragsbeskrivningar enbart l6ser inte dessa svarigheter. SUHF anser att det i grunden ir en
fortroendefridga som har fler dimensioner och att en djupare analys maste genomféras i ett
gemensamt arbete mellan SUHF och KB. Syftet med en sddan analys ar att klargdra uppdrag,
férvantningar, roller, syfte och mal med KB:s och universitets- och hégskolebibliotekens arbete
med samverkan for en infrastruktur for forskning med hjalp av LIBRIS nationella
biblioteksinfrastruktur samt BIBSAM-konsortiet.

SUHF avrider frin att genomfora forslagen till ssmverkansgrupper for Libris-systemen
och BIBSAM-konsortiet och hdvdar att dessa verksamheter inte bér inga i en samverkans-
struktur utan lyftas ut och behandlas i sarskild och annan ordning. Relationen mellan larositena
och andra myndigheter och KB ar hir av affirsmissig karaktir eftersom KB hanterar andra
myndigheters resurser (pengar, tid och personal.) Vi anser inte att det &r tillrackligt att skriva
att "gruppen har en sarstillning” (sid 13 och sid 15), sarskilt inte eftersom beskrivningarna i
Ovrigt inte visar pa vilket sitt grupperna skulle f3 en sdrstillning i praktiken.

SUHF foresldr att representanter for SUHF samt KB far i uppdrag att ta fram ett separat
forslag for hur styrning, uppfoljning och samverkan fér upphandlingar av hogskole-
gemensamma licensavtal samt for hur fortsatt utveckling av den nationella tekniska
infrastrukturen ska losas.

[ uppdraget bor ocksd fradgan om samverkan mellan dessa bada verksamheter tas in eftersom
innehdll och teknik har ndra samband. Under senare dr har gemensamma méten mellan
styrgrupperna fér Libris och BIBSAM &gt rum och det vore till nytta att 6ka ambitionsnivan for
detta nddvindiga samarbete.

Som steg ett bér samtal féras mellan KB:s ledning och representant/er for SUHF med syfte att
uppnd samsyn om vilken relation som rdder mellan parterna och att det bor regleras pa annat
sitt 4n i en samverkansstruktur. KB:s formella roll och uppdrag i upphandlingarna miste
klargéras da KB i férslaget till ny struktur ifragasétter att de har ett regeringsuppdrag att
genomféra upphandlingarna. Det miste vara tydligt hur konsortiet ska styras, arbeta, prioritera
etc. utifran att det rér sig om medlemmarnas mélbilder med e-mediaférsérjningen och de
resurser som man infor sina respektive ledningar pa larosiatena ansvarar for. For BIBSAM-
medlemmarna handlar det dirfér om behovet av en styrelse for den operationella och
strategiska konsortieverksamheten.

En idé ar att reglera forhillandet genom ett avtal/dverenskommelse som beskriver parternas
ataganden - sdval KB:s som bibliotekens. For universitets- och hdgskolebibliotekens del skulle
ett sidant avtal kunna komplettera det befintliga avtalet mellan KB och SUHF. Avtalet fdljs upp

1Almerud, Peter “Fran inflytandestruktur till samverkansstruktur. En rapport om KB:s
inflytandestruktur”, 2014.
www.kb.se/Dokument/Bibliotek/inflytandestrukturen/Rapport%20Inflytandestrukturen%20Almerud%
20237-KB%20229-2014.pdf
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och revideras drligen vid méten mellan KB och SUHF:s biblioteksrepresentanter dar ocksa
utvecklingsforslag liggs fram och blir en del i den reviderade arliga 6verenskommelsen. Den
idén kan vara en av flera som den foreslagna gruppen bor analysera forutsattningarna fér.

GRUPPEN FOR SWEPUB-PROJEKTET

| KB:s regleringsbrev for 2015star att KB i samarbete med VR och med universitet och
higskolor, genom SUHF, ska vidareutveckla databasen SwePub. Att kunna analysera
publikationsdata ir en strategisk fraga av stor vikt for larositena. For att uppnd milet med data
av tillrickligt god kvalitet for bibliometriska analyser kridvs stora insatser resursmassigt frin
ldrositena. Givet dessa férutsattningar anser SUHF att gruppen maste ha mdojlighet att pdverka
de strategiska val KB viljer att géra. SUHF vill sdkerstilla att sektorns inflytande i detta arbete
inte stannar vid att ge stdd till KB utan blir ett reellt samverkansprojekt och anser darfor att
direktivet bér fértydliga att SwePub ér ett samarbetsprojekt.

GRUPPEN FOR OPENACCESS.SE OCH PUBLICERINGSFRAGOR

I direktivet stdr att gruppen ska stédja och ge KB input i arbetet med open access och
publiceringsfragor. Enligt regleringsbrevet ska KB stddja VR i detta arbete. VR har tagit fram
forslag till nationella riktlinjer for open access och beroende pa framtida uppdrag kommer ett
nira samarbete mellan BIBSAM-konsortiet och VR vara nddviandigt. SUHF vill ocks3 framhalla
vikten av att KB:s arbete sker i samverkan med ldrositena dér den vetenskapliga publiceringen
sker.

GRUPPEN FOR PLIKTRELATERADE FRAGOR OCH STRATEGISK INSAMLING

SUHF ser en grundlidggande problematik i paragraf 1 i KB:s instruktion, nimligen att KB ska
tillhandahilla en effektiv forskningsinfrastruktur i stort och samtidigt vara en resurs for
forskning i rollen som framst humanistiskt och samhillsvetenskapligt forskningsbibliotek. SUHF
anser att tva skilda roller for KB blandas ihop i detta forslag till grupp: Forskarridet har fokus pd
KB i rollen som forskningsbibliotek inom humanvetenskaperna och medlemmarna i radet ar
slutanvindare av KB:s samlingar; Pliktbiblioteken &r forskningsbibliotek som ticker alla
dmnesinriktningar med fokus pa att hantera processerna gillande insamling, bevarande och
tillgangliggérande och har fokus pd KB som nav i hanteringen av pliktexemplar. SUHF avrider
frdn att samla arbetet med dessa tva olika uppdrag i en gemensam grupp. 1 och med
utvidgningen av pliktlagen till elektroniskt material blir universitet- och hégskolorna dessutom
leverantorer av pliktmaterial till KB. Vi riskerar att skapa en gruppering med otydliga och
motstridiga mal. SUHF ar av denna anledning kritisk till forslaget att forskarradet ska utse
ledamdter till gruppen.

SUHF valkomnar en gemensam nationell diskussion mellan KB och pliktbiblioteken, men mél
och fokus for gruppen méste tydliggéras. SUHF foreslar att gruppen inriktar sig pd insamling och
bevarande som nationell process och i och med utvidgningen till digitala medier bor det finnas
representanter fran andra sektorer som levererar elektroniskt material. De frigor som berér
forskare direkt bér kunna tas upp i KB:s befintliga forskarrad.

FRAGOR KRING DIGITALISERING OCH DIGITALT TILLGANGLIGGORANDE

SUHF anser att fragor gillande digitalisering och digitalt tillgédngliggérande maste samordnas for
att en effektiv forskningsinfrastruktur ska kunna byggas. Nar det géller det digitala
tillgingliggorandet dr det bradskande med ett gemensamt arbete frdn universitets- och
hégskolesektorn och KB for att mbjliggdra tillgdng till digitaliserat material i analysbar form
utanfér Humlegdrden for att tillita samtida forskningsmetoder. SUHF ser framemot att inom en
snar framtid delta i diskussioner om utformning av detta arbete.
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NATIONELLA SAMVERKANS- OCH UTVECKLINGSRADET
SUHF ser positivt pd KB:s ambition att skapa en gruppering vars syfte ar att arbeta évergripande
strategiskt och langsiktigt.

SUHF anser att ett nationellt samverkans- och utvecklingsrad bér utga fran de olika
bibliotekskategoriernas mal och uppdrag och att uppgiften for en sddan gruppering ar att
komma fram till i vad man nationell samverkan och insatser fran KB kan stédja dessa. Fér SUHF-
bibliotekens del handlar det om hur KB kan bidra till universitets- och higskolebibliotekens mél
att 6ka kvaliteten i utbildning och forskning vid larositena.

Uppdraget fér ledaméterna i det féreslagna nationella utvecklings- och samverkansridet stéller
stora forvdntningar. Att ingd i den grupperingen pa det satt som beskrivs kommer att bli
omfattande och innebdr ett stort dtagande. Uppdraget scm gruppen ar tinkt att ha for
omvirldsbevakning dr mycket omfattande. For att gruppen ska kunna na sitt mal krévs ett starkt
handlidggarsttéd och resurser i form av arbetstid fér beredning av d&renden som gruppen onskar
belysa samt resurser att tillga for att bestilla utredningar och analyser av andra parter.

Beroende pd vilken 16sning for BIBSAM-konsortiet och Libris-systemen som arbetas fram, miste
det tydliggoras vilken roll dessa grupperingar har i forhallande till varandra.

Enligt uppdrag

Mowe Cpdett

Marianne Granfelt

generalsekreterare



