Utdrag ur

Protokoll fort vid forbundsforsamlingens sammantréade 2008-11-11 pa Lunds
universitet

87 Slutsatser och rekommendationer fran utredningen av Férbundets framtida
verksamhet (dnr 07/109)

Agneta Stark och Lars Lustig redogjorde for slutsatser och rekommendationer fran
utredningen om Forbundets framtid. Arbetsgruppen foreslar ett tydligare fokus pa
policyskapande och opinionsbildande inom vissa tydligt definierade kategorier av
fragor. Forslaget kraver bland annat en utdkning av kansliets bemanning, framtagande
av en strategisk kommunikationsplan for SUHF samt en fastare utskottsstruktur for att
hantera fragor av en mer langsiktig karaktar.

Forbundsforsamlingen diskuterade fragan och konstaterade att rapporten pekar ut en
intressant riktning for SUHF, men aven att forslaget behover utvecklas pa en del
punkter. Det ar ocksa viktigt att SUHF i framtiden fortsatt har en smidig och flexibel
organisation och behaller det ideella engagemanget som en viktig grund for sin
verksamhet.

Forbundsforsamlingen beslutade att:

- ge styrelsen i uppdrag att utifran diskussionen pa métet samt évriga inkomna
synpunkter utveckla forslagen i arbetsgruppens rapport och aterkomma med ett
slutgiltigt forslag till framtida inriktning pa SUHF till Férbundsforsamlingen i mars
2009

- i budgeten for 2009 avsétta utrymme for den av arbetsgruppen féreslagna 6kningen av
kansliet med tva personer
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1. Inledning

SUHF:s forbundsférsamling gav den 8 november 2007 i uppdrag at styrelsen att till
forbundsforsamlingen moéte 1 november 2008 gora en omvarldsanalys och ta fram ett
forslag till ambitionsniva som kan mota de kommande arens krav. Som ett resultat av
detta tillsatte styrelsen en utredningsgrupp med uppdrag att bl.a. diskutera forbundets
framtida och roll och vilken dimensionering av resurserna som, givet detta, kan be-
hovas, liksom om den nuvarande juridiska formen &r den mest andamalsenliga.

Till utredningsgrupp utsags genom ett styrelsebeslut den 5 december 2007:

Agneta Stark (sammankallande)  Hogskolan Dalarna,

Mille Millnert Linkdpings universitet
Ingegerd Palmér Maéalardalens hogskola
P-O Rehnqvist Goteborgs universitet

Sveriges forenade studentkarer utsdg Hanna Ericsson, Lunds universitets studentkarer,
att foretrada studenterna i arbetet. Genom ett sarskilt presidiebeslut utsags Lars Lustig,
Umea universitet, till gruppens sekreterare.

Arbetsgruppen tog sig sedermera namnet Utredningen av SUHF:s framtida roll, eller i
kortform Framtidsgruppen. Med denna rapport redovisar Framtidsgruppen sitt upp-
drag.

Stockholm i oktober 2008

Agneta Stark
Mille Millnert
Ingegerd Palmér
P-O Rehnqvist
Hanna Ericsson

/Lars Lustig



2.

Uppdraget

Bakgrunden till tillsattandet av utredningsgruppen aterfinns i forbundsforsamlingens
protokollshilaga daterad 5 december 2007. Déar framgar féljande:

Vid férbundsférsamlingen i Sundsvall 8 november 2007 beslutades, genom faststallande
av verksamhetsplanen for 2008, att styrelsen till forbundsférsamlingen i Lund 2008 skall
gora en omvarldsanalys och ta fram ett forslag till ambitionsniva som méter de krav som
kommer att stallas pa nagra ars sikt, och vad som krévs for att realisera detta. Beslutet
fattades mot bakgrund av diskussioner av savéal budget fér 2008 och diskussionen av det
framtida hégskolelandskapet och vilken roll SUHF kan spela dar.

Vidare framgar av protokollsbilagan att det i manga sammanhang framkommer

...en forvantan att SUHF skall ta pa sig att vara en sammanhallande kraft i allt fler
fragor, att mejsla fram sektorns asikter och foretrada larosatena i forhallande till det
politiska systemet, andra myndigheter osv. SUHF skulle i princip kunna ata sig att gora
fler utredningar givet att bemanningen andras och att finansieringen av olika projekt kan
hanteras. Idag kan inte SUHF ta emot projektmedel fran departementet eftersom For-
bundet i juridisk mening inte finns. Att Férbundet fran samma departement standigt till-
fragas om synpunkter genom ett antal remisser ar en annan fraga.

Syftet med utredningen har alltsa sasmmanfattningsvis varit

1. att géra en omvarldsanalys,

2. att ta fram forslag till ambitionsniva som moter framtida krav och

3. att lamna forslag pa vad som kravs for att realisera denna ambitionsniva.

Mer specifikt handlade uppdraget om att

ta fram ett underlag — baserat pa en omvérldsanalys — som diskuterar SUHF:s
framtida roll och ambitionsniva och som en foljd av detta,

ge forslag pa eventuellt forandrat arbetssétt,

lamna forslag pa den mest andamalsenliga juridiska formen for forbundet samt
diskutera olika former for framtida finansiering,

lamna forslag pa kansliets framtida storlek och kompetens,

infor kommande budgetbeslut redovisa kostnader for sitt forslag, eventuellt i
alternativa nivaer samt

informera sig om nagra andra rektorskonferenser arbetssétt.

Utredningsgruppen som tog sig namnet Utredningen om SUHF:s framtida roll eller
Framtidsgruppen och vars sammansattning aterges under kapitel 1 Inledning har haft
fyra protokollférda sammantréden:

torsdagen den 31 januari 2008 (via Marratech),

tisdagen den 8 april 2008 (pa SUHF:s kansli i Stockholm),
onsdagen den 28 maj 2008 (via Marratech) och

torsdagen den 4 september 2008 (pa SUHF:s kansli i Stockholm).



3. Fran SUHF:s ursprungliga stadgar till rollen
| landskapsarbetets kdlvatten

SUHF:s stadgar
SUHF:s antog sina ursprungliga stadgar den 8 juni 1995. | den andra paragrafen
beskrivs forbundets syfte. Sammanfattningsvis framgar att SUHF ska

erbjuda UoH en gemensam arena for diskussion och atgarder

framja samrad och samverkan mellan UoH

agera i fragor av gemensamt intresse

verka fOr att UoH ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar

arbeta i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i for-
hallande till organisationer i Norden, Europa och vérlden i dvrigt

e arbeta genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden

e initiera och genomféra utredningar och liknande verksamheter

Dessa drygt 13 ar gamla stadgar ger uttryck for en forhallandevis hog ambitionsniva,
aven om tyngdpunkten ligger pa “arenatanken”. Men inte enbart; det talas dven om att
agera inom ramen for gemensamma fragor, verka for medlemmarnas intresse och initi-
era utredningar och liknande.

Strategi for trearsperioden 2006-2008

| strategidokumentet foér perioden 2006-2008, faststallt den 8 december 2005
rekapitulerar forbundet inledningsvis sitt syfte. Men det gors ocksa vissa tolkningar
som kan ségas "moderniserar” och fortydligar uppdraget, och lagger ett mera djarvt
raster Over det ursprungliga syftet.

Man skriver bl.a. (sammanfattat i punktform) att SUHF ska:

e astadkomma en bred samhéllelig forstaelse for betydelsen av forskning, konstnarligt
utvecklingsarbete och hogre utbildning,

e arbeta for att fa genomslag for sektorns asikter i den allmanna debatten och hos
beslutsfattare i olika organisationer,

e vara det centrala samarbetsorganet for universitet och hogskolor saval i interna
samarbetsfragor som for fragor gentemot myndigheter och andra organisationer,

e tainitiativ till samverkan i de fragor dar medlemmarna gemensamt kan bli en stark-
are aktor i fragor av gemensamt intresse &n om var och en agerar sjalvstandigt,

e verka for ett enhetligt forhallningssétt i de fragor dar det gagnar kvaliteten i sektorn
och medlemmarnas interna arbete, samt

e arbeta internationellt.

Dessa skrivningar kan ses som ett uttryck for att ett nytt, djarvare och mer offensivt
syfte formuleras. | strategidokumentet beskrivs vidare vilken huvudsaklig inriktning
SUHF ska ha under perioden utifran tre malgrupper:

1. Internti sektorn
Identifiera centrala fragor och ta fram underlag for att paverka diskussionen till en
positiv utveckling vad géller organisationsform och statlig styrning, forutsattningar for



arbetsfordelning, fordjupade samarbeten liksom profilerings- och strategiarbeten, led-
ningarnas arbetsvillkor, antalet kvinnor pa ledningspositioner och kunskapsutveckling

2. Mot svenska myndigheter och organisationer och allméanhet

Skapa forstaelse for universitets och hogskolors situation, forbattra insikten om léro-
satets egen roll i det forskningsstrategiska arbetet, synliggéra behoven av langsiktighet i
finansieringen, verka for principen om full kostnadstdckning samt etablera sig som
radgivare till regering och riksdag.

3. Internationellt

Vara den sjalvklara kontaktpunkten gentemot UoH i principiella diskussioner om
internationella engagemang, bidra till synen att satsningar pa hogre utbildning och
forskning ar fundamental, verka for ett gemensamt nordiskt agerande.

Strategidokumentet for perioden 2006-2008 kan ses som ett uttryck for att SUHF flyttar
fram sina positioner och “blir internationellt” pa ett annat satt an dittills. Ocksa fragan
om “profilering, samverkan och koncentration” har fargat av sig pa skrivningarna och
kan ses som en foregangar till diskussionen om hdgskolelandskapet.

Rapporten Det framtida hogskolelandskapet

I rapporten Det framtida hogskolelandskapet diskuteras fragan om den strukturomvand-
ling som hdgskolesektorn star infor (eller egentligen mitt uppe i). Ett nyckeltema i
rapporten &r att sektorn sjalv maste ges fortroendet, och dven bevisa, att man sjalv kan
ta hand om forandringsarbetet (fér vad vore annars alternativet?!). Rapportforfattarna
skriver att det &r inom sektorn

...som ett effektivt och kontinuerligt omstruktureringsarbete kan géras. Med utformningen
av en intern strategi- och handlingsplan skall sektorn dels sjélv styra utvecklingen, dels
paverka debatten och den utbildnings- och forskningspolitiska agendan.

| denna rapport tas ocksa helt naturligt upp ett par olika tankta aspekter av SUHF:s roll i
denna i princip redan paborjade process.

Bland annat framhalls att forbundet

e bor ha en diskussions- och problemformuleringsberedskap och en strategi som pa
frivillighetens grund ger mojliga I6sningar av olika roller for och samverkan mellan
larosdtena som en forberedelse infor poliska och egna beslut (sidan 1)

e Dbor kunna axla rollen som nationell stimulator genom att erbjuda gemensamma
processer och planeringsfora for samverkan pa olika satt, dven for battre samverkan
mellan och inom @mnen och &mnesgrupper (sidan 16)

e kan ta pa sig vissa samordnande uppdrag for att samordna infrastrukturen och
satsningar pa denna (sidan 16).

I avsnittet ”"Rekommendationer om fortsatt process”, dar larosatenas forsknings- och
utbildningsstrategier spelar en viktig roll, foreslas ocksa larosatena som en del i
processen kommentera SUHF:s roll i planeringen av det framtida landskapet.

Uppenbart &r alltsa att fragan om det framtida hdgskolelandskapet kommer att domine-
ra bade larosatenas egna och SUHF:s strategiska arbete under de kommande aren.
Uppenbart &r ocksa att det ur ett sektorsperspektiv ar énskvart och nédvandigt att sek-
torn sjalv klarar av detta arbete pa ett bade ansvarsfullt och kraftfullt sitt. Och for-



modligen &r det denna fraga som ger SUHF bade chansen, utmaningen och méjligheten
att ta ett tydligt utvecklingssprang mot att bli den “nationella stimulator” och
sektorsforetradare som forbundet sjalv — och sannolikt ocksa de enskilda medlemshdg-
skolorna — 6nskar.

Svaren pa fragan i landskapsrapporten
33 larosaten har besvarat fragan om vilken SUHF:s framtida roll bor vara mot bakgrund
av landskapsarbetet. En sammanstéllning av dessa svar aterfinns som bilaga 1.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns ett uttalat stod for att SUHF ska iklada sig
foljande tre roller:

e SUHF som arena och plattform

e SUHF som katalysator och stimulator

e SUHF som opinionsbildare och sektorsforetradare

Nagra laroséaten, men det rér sig om ett mindre antal, ser ocksa
e SUHF som medlare och maklare

Nog sa intressant i sammanhanget ar ocksa vad SUHF bor undvika enligt den opinion
som kommer till tals i enk&tsvaren, ndmligen att

ta pa sig alltfor manga dagsaktuella fragor

ta egen stallning i landskapsfragor och/eller i fragor om UoH:s egna strategier
bli verkstallande och medelstilldelande

ta pa sig forvaltningsuppgifter och darigenom tillagna sig ett "myndighetslik-
nande arbetssatt”

De forslag som arbetsgruppen presenterar i avsnitt sex ska ses mot bakgrund av ovan-
staende.



4. Internationell utblick

| rapporten Higher Education in Europe: The role, structure and tasks of the National
Rectors” Conferences of the European University Association ges en dversiktlig bild
av hur de olika hogskoleférbunden (’rektorskonferenserna) &r organiserade i 30 euro-
peiska lander.

Nagra exempel pa principiellt intressanta aspekter vid en europeisk jamforelse ar (1)
huruvida hogskoleforbunden erhaller finansiering i nadgon form via den nationella
statsbudgeten, (2) om hogskoleforbunden kan anstélla egen personal samt (3) om for-
bunden omnamns i respektive lands hogskoleforfattningar. Inga av dessa forhallanden
géller SUHF idag.

Finansiering via statsbudgeten
| fem av 30 lander erhaller hogskoleforbunden nagon form av finansiering via stats-
budgeten. Dessa lander ar

Danmark
Frankrike
Schweiz
Slovakien
Tyskland

Kan anstélla egen personal
| 18 av 30 lander har hogskoleforbunden en sadan legal status att de kan anstélla egen
personal. Dessa lander ar:

Belgien Litauen Spanien
Bulgarien Nederléanderna Storbritannien
Danmark Norge Tjeckien
Estland Polen Tyskland
Irland Schweiz Ungern
Italien Slovakien Osterrike

Omnamns i respektive lands hogskoleforfattningar
I 14 av 30 lander omn&dmns hogskoleforbunden i respektive lands hoégskoleforfatt-
ningar. Dessa lander ar:

Belgien Italien Slovakien
Bulgarien Lettland Slovenien
Frankrike Litauen Tjeckien
Grekland Polen Ungern

Island Schweiz



5. Principiella fragor

| detta avsnitt redogors for ett antal principiella fragor som diskuterats i Framtids-
gruppen. | de fall konkreta forslag laggs fram gors en hanvisning till aktuellt forslags-
omrade under avsnitt sex.

SUHF:s roll och fokus

SUHF har under de dryga 13 dren sedan dess tillkomst genomgatt en stark och positiv
utveckling. Férbundets huvudsakliga uppgift ar att tillvarata universitetens och hog-
skolornas intressen utat samt verka inat i fragor dar samordning behovs. Inte mindre
an 42 universitet och hogskolor ar i dag medlemmar pa frivillig grund. Forbundet ar
en naturlig och sjalvklar arena for diskussioner och stéllningstagande i hdgskole-
politiska fragor. Forbundet arbetar dven internationellt genom European University
Association (EUA) och det Nordiska universitetssamarbetet (NUS). Sveriges
universitets- och hogskoleforbund bildades 1995.

Fragan om SUHF:s roll och fokus har gatt som en rod trad genom Framtidsgruppens
diskussioner. Som framgatt under avsnittet 3 finns ett starkt stod for SUHF som (1)
arena och plattform, (2) katalysator och stimulator samt (3) som opinionsbildare och
sektorsforetradare. Arbetsgruppens uppfattning &r att SUHF:s huvudfokus bor ligga
pa den policyskapande och opinionspaverkande rollen och att det darfor ar angelaget
att hitta en organisationsform som klarar av att hantera de mer l6pande arendena pa
ett effektivt satt.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.1 (Férbundets roll).

Konsensuskulturen — att hantera heterogenitet

SUHF har att hantera ett stort antal fragor inom en synnerligen heterogen sektor. En
viktigt uppgift ar darfor att "halla ihop sektorn” och agera kraftfullt i de fragor dar
konsensus finns. Framtidsgruppen har diskuterat framtagandet av en gemensam
plattform dar vissa grundldggande principer slas fast sasom stravan efter kollegial
konsensus, varnandet av de akademiska ké&rnvardena etc.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.1 (Férbundets roll).

Relationen mellan SUHF och Hogskoleverket

En frdga som ofta aterkommit &r relationen mellan universitet och hogskolor
respektive SUHF a ena sidan och den myndighet som ut6var tillsyn och har vissa
andra uppgifter inom sektorn, Hogskoleverket, a den andra. Det finns inga enskilda
forslag som tar fasta pa just detta omrade, som tidvis av sektorn upplevts som
problematiskt, utan relationen finns med som en del av bakgrunden till flera av Fram-
tidsgruppens forslag.

Namnfragor

Framtidsgruppen har diskuterat vissa namnfragor; bade pa férbundet som sadant och
pa dess ledande foretradare. | sammanhanget har gruppen tittat pa Sveriges kommun-
er och landsting och deras satt att foretrada och synliggéra kommuner och landsting.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.1 (Férbundets roll).
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Organisation och kansliets kompetens

Fragor om forbundets organisation och av kansliet och dess kompetens har funnits
med genom hela arbetet. Som redan framgatt i detta avsnitt &r det enligt gruppens
uppfattning angeldget att hitta en organisationsform som klarar av att hantera de mer
l6pande drendena pa ett effektivt sétt sa att sa mycket kraft som mojligt kan riktas
mot huvuduppgifterna inom de policyskapande och opinionspaverkande omradena.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitten 6.2 (Organisation och arbetsformer)
och 6.3 (Kansliets storlek och kompetens).

Finansiering

Fragan om finansiering hanger till viss del ihop med fragan om juridisk status. Fram-
tidsgruppen har gjort den bedémningen att dagens finansieringsform, med en generell
avgift som stalls i proportion till larosatets storlek, ar den basta aven for de komm-
ande aren. Viss specifik finansiering kan dock tillkomma fér "valbara” tjanster.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.5 (Finansiering).

Juridisk status

Framtidsgruppen har konstaterat att det finns tva tankbara former for forbundets
verksamhet: en frivillig sammanslutning som i dag eller en ideell férening. Fragan om
den juridiska statusen utreddes av Anders Stening under varen 2001.

Ett kort referat av Stenings rapport, foljt av en rekommendation fran arbetsgruppen,
aterfinns undre avsnitt 6.5 (Juridisk status).

NSHU:s arbetsuppgifter

En fraga som diskuterats vid flera tillfallen &r de arbetsuppgifter som i dag avilar
NSHU (Myndigheten for natverk och samarbete inom hdgre utbildning) och vars
framtida hemvist ar osaker. Framtidsgruppen har ocksa blivit approcherade av flera
personer som garna ser att SUHF tar 6ver vissa sadana arbetsuppgifter.

Mer konkreta forslag kring detta aterfinns under avsnitt 6.1 (Férbundets roll).

Ledarskapsutbildningar

Sektorns behov av ledarskapsutbildningarna har diskuterats i Framtidsgruppen, inklu-
sive det motségelsefulla i att Hogskoleverket — i egenskap av tillsyns- och kvalitets-
granskande myndighet — har bedrivit sektorns ledarskapsutbildningar, framforallt vad
géller det Akademiska Ledarskapsprogrammet, ALP.

Framtidsgruppens uppfattning ar, och har hela tiden varit, att sektorn sjalv, via SUHF,
bor ta hand om denna uppgift. Eftersom SUHF: styrelse den 10 juni 2008 fattat beslut
om att 6verta och driva ett modifierat ALP-program sa avstar Framtidsgruppen fran
att lagga nagra egna forslag i fragan.

SUHF:s rekommendationer

En diskussion har forts i Framtidsgruppen om den principiellt viktiga fragan att for-
bundet framst bor agera utat, dar det finns en tydlig motpart eller mottagare. Ageran-
de inat, avsett att paverka de egna medlemmarna, kan daremot vara mer problematiskt
aven om det ocksa kan vara angelaget i vissa sérskilda fragor. Ett exempel pa det
senare dr IDAS och detta projekts arbete for kvinnliga akademiska ledare.
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SUHF:s arbete med att ta fram rekommendationer till de egna medlemshdégskolorna
har da aktualiserats och framtidsgruppen menar att det behdver fortydligas vad som
menas med rekommendationer och vilken status dessa ska ha.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.2 (Organisation och arbetsformer).

Standpunktspapper

En slags variant av rad och rekommendationer &r sa kallade standpunktspapper dar en
organisation pa ett enkelt och tydligt sétt kan gora klart for omvarlden vad man tycker
i ett antal strategiska och/eller aktuella fragor. Sveriges kommuner och landsting
arbetar framgangsrikt med sadana standpunktspapper.

Mer konkreta forslag aterfinns under avsnitt 6.2 (Organisation och arbetsformer).
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6. Forslag

| detta avsnitt aterfinns Framtidsgruppens konkreta forslag.
6.1 Forbundets roll

Roll och fokus

e SUHF:s huvudfokus ska ligga pa den policyskapande och opinionsbildande rollen.
Det bor saledes astadkommas en tydligare bodelning dn dagens mellan strategiska,
langsiktiga fragor av policyskapande och opinionsdrivande karaktar och de mer
operativa fragorna.

e FOr att klara detta kravs att organisationen utvecklas pa ett sadant satt att de mer
I6pande fragorna kan hanteras pa ett effektivt satt utan att ta allt for mycket tid fran
styrelse, presidium och kansli (se avsnitt 6.2).

e SUHF bor &ven, som hittills, svara for viss samordning inom kategorin “ordning
och reda-fragor”, sdsom gemensam sista ansokningsdag och struktur pa examens-
bendmningar.

e En annan fradga dar SUHF gor en viktig insats for sektorns rakning, som bor
fortleva, ar att bevaka respektive utse eller foresla representanter till olika utred-
ningars referensgrupper och liknande.

Kriterier for fragor dar SUHF som organisation ska engagera sig
e Foljande kriterier bor vara vagledande for de tillfallen nar SUHF som organisation
valjer att engagera sig i en fraga

1. fragan ska vara av stor principiell betydelse for sektorn eller sektorns utveckling

2. fragan ska vara av stor betydelse for manga larosaten,

3. fragan ska vara akut (t.ex. sarskild politisk situation, storre foreslagen eller Gvervéagd
forandring),

4. fragan ska hora till for sektorn standigt aterkommande fragor, exempelvis studie-
administrativa fragor,

5. fragan ska ha en tydlig motpart, mot vilken sektorn bor formulera sig gemensamt

Plattformsdokument

e Ett gemensamt plattformsdokument (“credo”) bor tas fram dar forbundets var-
deringsmassiga grundbultar slas fast, sasom att alltid varna de akademiska karn-
vardena, att inte ta egen stéllning i landskapsfragor och/eller i fragor om larosétenas
egna strategier, att inte bli verkstéllande och medelstilldelande eller tilldgna sig ett
myndighetsliknande arbetssétt.

Besvarande av remisser

e SUHF har i dag ett forhallningssatt nar det galler remisser som innebéar att om
alla larosaten ar remissinstanser avger SUHF ett eget svar endast om det ar
nagon vasentlig fraga eller aspekt man sarskilt vill betona. Om det ar ett fatal
larosaten som &r remissinstanser sa kan SUHF vilja att avge ett yttrande for
sektorns rakning. Fragan om att avge yttrande eller inte diskuteras fran fall till
fall i SUHF:s styrelse eller presidium. Arbetsgruppen anser att denna ordning ar
adekvat och bor fortleva.

Namn och titlar
e Sveriges universitets- och hdgskoleférbund bor andra namn till Sveriges universitet
och hogskolor for att an tydligare &n hittills markera att man ar sektorns egen
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intresseorganisation och foretradare. Det finns flera talande paralleller till detta,
exempelvis Sveriges kommunférbund och Sveriges landstingsforbund som vid sam-
gaendet i oktober 2004 andrade namn till Sveriges kommuner och landsting och
Sveriges Industriforbund och Svenska arbetsgivarforeningen som vid samgaendet i
mars 2001 bytte namn till Svenskt naringsliv.

e SUHF:s ordférande bor aven framgent kallas ordférande ("Chairman) och gene-
ralsekreteraren (”Secretary General”) bor ocksa behalla denna titel. Detta ansluter
till internationell praxis.

NSHU:s arbetsuppgifter

e SUHF bor inte dverta arbetsuppgifter eller roller frin NSHU. Nar regeringen nu har
beslutat att det inte behévs nagon nationell samordning av fragor som rér peda-
gogisk utveckling och breddad rekrytering sa bor inte SUHF rycka in som "radd-
ningspatrull”.

Medelstilldelning och natverksansvar

e SUHF ska inte ta emot ekonomiska medel for att vidarebefordra eller fordela dessa.
Inte heller ska SUHF harbargera sa kallade "fribrytare” som ivrigt och entusiastiskt
soker ga forbi det egna larosétets ledning for att fa nagon form av organisatorisk
boplats hos SUHF, for fragor som de upplever som ytterst angelagna.

e SUHF bor inte ta pa sig att administrera olika typer av natverk for olika kategorier
av befattningshavare, utan sadana natverk bor kunna leva "av egen kraft”, sdsom
natverken for forvaltningschefer gor, och har gjort, under lang tid.

6.2 Organisation och arbetsformer

Inrattande av programutskott

e Mot bakgrund av den tidigare formulerade visionen att skapa en tydligare bodelning
mellan strategiska, langsiktiga fragor av policyskapande och opinionsdrivande ka-
raktar och de mer operativa fragorna bor ett antal programutskott inrattas som var
och en hanterar ett frigeomrade. Genom en sadan modell kan man astadkomma en
hogre grad av stabilitet dar styrelse/presidium och kansli avlastas en stor mangd
fragor, och dar man astadkommer en tydlig initial ”sortering” av fragorna.

e Fodljande fyra utskott bor inrattas

- Utskottet for fragor om informationsforsorjning och bibliotek
- Utskottet for fragor om studieadministration

- Utskottet for fragor om ekonomistyrning

- Utskottet for Human Resources

Andra utskott kan inréattas, liksom arbetsgrupper med kort- och langsiktiga uppdrag.

e SUHF:s styrelse utfardar en arbetsbeskrivning och en delegation till dessa utskott,
vilket da bl.a. mojliggor att utskotten kan agera i SUHF:s namn i de operativa frag-
orna inom respektive utskotts ansvarsomrade

e Varje utskott organiserar, inom de ramar arbetsbeskrivning och delegation ger, det
egna arbetet pa det satt man finner lampligast genom arbetsgrupper, expertgrupper
och referensgrupper eller genom att knyta till sig enskilda personer for vissa
uppgifter. I bilaga 2 aterfinns en tentativ skiss dver hur dagens arbetsgrupper skulle
kunna placeras ut under dessa utskott.
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Varje utskott bor ledas av en ordforande och en sekreterare. Till varje utskotts fasta
bemanning ska Sveriges forenade studentkarer erbjudas mdjlighet att utse en
studeranderepresentant.

Rollerna som ordférande och sekreterare bor vara tidsbegransade (upp till tva ar),
men sjalvfallet besattas av personer fran medlemshogskolorna, eftersom det ar
viktigt att kombinera den O6kade stabiliteten och langsiktigheten i arbetet med en
bibehallen forankring bland och uppslutning fran medlemmarna

Genom att inrdtta ett antal utskott med var sin utskottsordférande och var sin
utskottssekreterare kan man skapa ett antal méjliga karriarvagar for personer fran
sektorn som pa sa satt ges mojlighet att jobba nationellt och fa visa upp sin
kapacitet.

Utskottens inriktning, arbetsbeskrivning och delegation ska omprévas minst vart-
annat ar av styrelsen.

Utskottens ordférande och SUHF:s presidium/kansli ska ha regelbundna 6verlagg-
ningar.

Behovet av en strategisk kommunikationsplan

En strategisk kommunikationsplan behover tas fram som behandlar sadant som
budskap, malgrupper och kommunikationskanaler bade externt mot omvarlden och
internt mot de egna larosatena. Framtidsgruppen har konstaterat att kunskapen om
SUHF bland larosétena ar klart bristfallig utanfor ledningarna. Detta forslag ska ses
i relation till forslaget under avsnitt 6.3 om en informator.

Vi vill ocksa uppméarksamma fragan om kunskapen inom larosatena om SUHF och
forbundets verksamhet. Pa ledningsniva ar forbundet valkant och har starkt stod.
Det galler ocksa i 6kande utstrackning inom olika delar av regeringskansliet, inom
andra myndigheter och organisationer. Intern inom universitets- och hégskolesek-
torn i 6vrigt ar kunskapen om SUHF och forbundets roll och verksamhet mindre val
spridd. Trots de resonemang arbetsgruppen for om att SUHF framst bor rikta sin
verksamhet mot externa parter foreslar vi att fragan om att arbeta for att oka den
interna kdnnedomen bland l&rare och forskare bor dvervéagas inom forbundet.

Standpunktspapper

SUHF bor utarbeta ett antal standpunktspapper dar man klargor sektorns hallning i
ett antal aktuella och/eller for sektorn strategiskt viktiga fragor. For exempel pa hur
detta kan se ut rekommenderas Sveriges kommuner och landstings hemsida
(http://www.skl.se/artikel.asp?A=19932&C=341)

Rekommendationer

6.3

Den roll som SUHF:s rekommendationer och uttalanden har bor tydliggoras. Dessa
syftar till att vagleda larosatena, som alltid sjalvstandigt beslutar om hur de ska
agera. Rekommendationer och uttalanden kan vara avsedda att faststalla god stan-
dard, men kan ocksa ange vad SUHF kommit fram till nar det galler sarskilda om-
raden som ror larosatenas relationer till omvarlden, exempelvis forskningsfinansi-
arer.

Kansliets storlek och kompetens
For att forstarka SUHF:s policyskapande och opinionsbildande kapacitet bor kansli-
et utokas med motsvarande tva personer. Den ena ska ha bland annat kommunika-
tionsstrategisk kompetens, forstarka arbetet med webbplats och nyhetsbrev, planera
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ovrig kommunikation men ocksa delta i allmant beredningsarbete. Den andra ska
dels hantera de ovan féreslagna utskottens behov, dels forstarka kansliets nuvarande
uppgifter.

e Med de forslag arbetsgruppen lagger kommer kdannedomen om SUHF i samhéllet
att 6ka, pa samma satt som forbundets roll annu tydligare kommer att framtrada.
Detta kommer i sin tur att medfora att annu fler fragor, inspel och reaktioner an i
dag behover hanteras, vilket ocksa ar en motivering for att kansliets personalstab
behdver utdkas.

e En strategisk kommunikationsplan behdver tas fram (se avsnitt 6.2 hédr ovan).

6.4 Juridisk form

Sveriges universitets- och hogskoleforbund kallas ”férbund”, men dess juridiska status
har inte klarlagts i stadgarna; uppenbarligen har man medvetet valt att undvika fragan
om forbundets juridiska status. Avsikten har sannolikt varit att forbundet inte ska ha
egen rattssubjektivitet.

Anders Stening skrev varen 2001 en promemoria med titeln Oversyn av stadgarna for
SUHF (Dnr 35/01). Dér diskuterar han — utan att ta egentlig stallning i sakfragan — den
hypotetiska mojligheten att omvandla SUHF fran en social organisation till en juridisk
person. Fordelarna med detta skulle, enligt Stening, framst vara att forbundet da skulle
kunna fatta beslut med bindande verkan for medlemmarna, vid behov kunna inga avtal
med tredje man samt inte behdva héarbérgeras under en av medlemmarna med avseende
pa anstallda, lokaler och ekonomi. Sjalvfallet finns det ocksa, enligt Stening, fordelar
med att fortsatt agera som en social organisation; inte minst ar férbundets egen historia
ett tydligt tecken pa detta.

Framtidsgruppen har diskuterat fragan om juridisk status men inte kommit fram till
nagra barande skal for att ombilda forbundet till en egen juridisk person. Till saken hor
dessutom att Autonomiutredningens betédnkande ska presenteras i december 2008, och
de forslag som kan komma att baseras pd denna utredning kan mycket vél tankas
forandra flera av dagens forutsattningar for SUHF.

6.5 Finansiering

Vi foreslar dven fortsattningsvis avgiftsfinansiering, pa det satt som SUHF hittills
finansierats. Naturligtvis kan darutdver sarskilda arrangemang, t ex resor, utbildningar
eller speciella seminarier finansieras genom sarskilda deltagaravgifter nar sa befinns
lampligt.

Den utvidgning av kansliet som vi foreslar innebar ocksa att medlemsavgiften till
SUHF maste hojas, utdver redan aviserade hojningar for befintlig verksamhet. Vi fore-
slar att principerna for avgifternas berakning kvarstar oforandrade.

6.6 Genomférande

e Arbetsgruppen foreslar att forslagen — under forutsattning att de vinner styrelsens
och forbundsférsamlingens gillande — trader i kraft den 1 januari 20009.

e Dock kommer utékningen av kansliet att behdva genomféras gradvis, av rekryte-
ringsskal, lokalskal etc.
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Bilaga 1

Sammanstallning av larosatenas svar om SUHF:s framtida
roll fran enkéat varen 2008 om det framtida hdgskoleland-
skapet

| denna bilaga aterfinns en sammanstéllning av larosatenas svar pa fraga 5 i SUHF:s enkat
daterad den 4 mars 2008 med anledning ”landskapsarbetets nésta steg”.

Aktuell fragestallning
Medlemmarna ombeds kommentera SUHF:s roll (respektive andra utférares roll) i planering-
en av det framtida hogskolelandskapet.

Blekinge tekniska hégskola
Vi bedomer att SUHF kan ha en fortsatt aktiv roll, dar SUHF kan vara en arena dar denna typ
av fragor diskuteras.

Chalmers tekniska hogskola

SUHF ska fortsatt vara en arena for diskussioner och stallningstagande i hogskolepolitiska
fragor. Och verka som det gemensamma organet nar det galler lobbying mot regeringen och i
vissa gemensamma fragor mot EU.

SUHF ska fortsatta att verka internationellt genom European University Association (EUA)
och det Nordiska universitetssamarbetet (NUS).

En viktig roll for SUHF &r att som extern part beskriva och garantera kvalitet for de olika
profiler Sveriges hdgskolor véljer for att beskriva sig.

Danshdgskolan

Vi forvantar oss en kritisk blick pa de forslag till sammanslagning som da och da dyker upp.
De forslag som “kastats ut” betraffande de konstnarliga hogskolorna ar inte underbyggda i
argumentation eller andra motiv an att det skulle férenkla hanteringen vid departementet. Det
duger inte. Vi vill varna hogkvalitativ profilering och goda samverkansmojligheter som pa
sikt kan resultera i mojliga samgaenden. Dessa ska i sa fall motiveras av behov. Vi ser ocksa
en argumentation kring profil och kvalitetsutveckling som handlar om att inte bara titta pa
anstallningsbarhet utan ocksa pa vad konstnarlig utbildning och forskning kan tillfora
samhallskroppen i termer av breddad kunskapssyn och kunskapsutveckling.

Forsvarshogskolan

Som ny aktor bland de svenska hogskolorna uppskattar FHS det initiativ och den roll som
SUHF har i arbetet med det framtida hogskolelandskapet. Processen med det framtida
hogskolelandskapet sammanfaller med FHS interna fortsatta arbete med profilering och for-
hoppningen &r att SUHF:s insats kan underlatta for FHS att hitta lampliga samarbetspartners.
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FHS ser géarna att SUHF utvecklar rollen som nationell stimulator genom att bland annat
erbjuda gemensamma processer och planeringsfora for samverkan t.ex. pa amnesniva samt
inom administrativa omraden.

FHS ser fordelar med en utokad formell saval som informell samverkan under SUHF:s
ledning. Detta skulle kunna stérka universitet och hogskolor som viktiga aktorer i samhallet.

Gymnastik- och idrottshégskolan
GIH understodjer att SUHF tar initiativ i planeringen av det framtida hogskolelandskapet.

Goteborgs universitet

Forbundet har successivt starkt sin roll och har en viktig uppgift i att foretrada och till en del
halla samman hégskolesektorn. Det finns mycket som kan samordnas, men vi tror samtidigt
att det vore en olycklig utveckling om SUHF tar pa sig for manga dagsaktuella fragor av
operativ karaktar. Den huvudsakliga inriktningen bor vara att forbundet arbetar langsiktigt
med opinionsbildning och paverkan i fragor dar alla medlemmar latt kan forenas.

| landskapsarbetet kan SUHF fylla en viktig funktion genom att vara den instans som lépande
uppdaterar kartan, dvs. sammanstéller och beskriver hur sektorn forandras och utvecklas. De
synpunkter och erfarenheter som inhamtas fran medlemmarna med denna enkét kan géarna fa
sin fortsattning i form av regelbundna uppdateringar och analyser i SUHF:s regi. | en sadan
utveckling ligger ocksa att forbundet skulle kunna etablera en pool av kompetenta resurs-
personer som stélls till forfogande som inspiratorer, medlare och stdd i konkreta situationer.
Det kan galla planerade fusioner, havererade samarbeten eller allmént infor strategiska
vagval.

Som framgatt ovan menar vi att viljan till samverkan och profilering i hog grad ar kopplad till
statens och forskningsradens modell for resursstyrning. Har har SUHF en given uppgift i att
verka for en harmonisering av mal och medel.

Slutligen ar det var uppfattning att SUHF som organisation inte bor ta stallning i fragan om
hur hégskolelandskapet ska utvecklas.

Hogskolan Dalarna

Foreliggande process ar ett utmarkt exempel pa vikten av ett gemensamt forum och en
gemensam rost for larosatena. Den typ av utredningsarbete som nu genomfdérs och som
bygger pa en sammanstéllning av FUS:arna bor kunna kompletteras med analyser och dia-
loger ur ett antal olika perspektiv, regionala, nationella och internationella; akademiska och
yrkesorienterade; bildningsinriktade och tillvéxtorienterade.

Vare sig agaren-staten, eller kvalitetsinstitutet-Hogskoleverket, har den ingaende kunskapen
om larosatenas forutsattningar, strategier och taktiker, som en ”branschorganisation” av
SUHF:s typ kan &ga. Tillsammans kan larosétena lagga langt mer kvalificerade forslag an en
extern utredare, dessutom forslag som battre tar tillvara varje larosates egenart och
ambitioner.

SUHF har ocksa en viktig roll att driva fragan om den formella hindren for studenternas
rorlighet inom landskapet samt om de hinder som nuvarande myndighetsform utgor for att
kunna t.ex. examinera utbildningar gemensamt mellan ett eller flera larosaten.
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En viktig uppgift for SUHF ar ocksa att erbjuda informella fora for diskussioner dar larosaten
kan ha olika standpunkter utan att ambitionen med diskussionerna nodvandigt skulle vara att
asiktsskillnaderna skulle minska eller forsvinna sa att forbundet skulle kunna tala med en
gemensam rost.

Hogskolan i Boras

SUHF har en viktig roll for att samla ihop och sammanstélla uppfattningar kring sakfragor
och beskriva utvecklingstendenser och tillstand. Men det ar viktigt att SUHF inte prévar och
varderar den strategi som det enskilda larosétet utvecklar och formulerar. Det ar viktigt att
SUHF tillvaratar alla larosatenas intresse med utgangspunkt for att olika forutsattningar och
strategier foreligger. Det &r av stor betydelse att det underlag som kommer att presenteras vid
forbundsforsamlingen i host tillsands laroséatena sa att underlaget kan behandlas i styrelserna
fore forbundsforsamlingen.

Hogskolan i Gavle

SUHF kan pa olika séatt stodja de profilerings- och samverkansprocesser som drivs av med-
lemmarna. Forbundet kan bland annat bidra till erfarenhetsutbyte inom omradet genom att
driva fragor enligt ovanstaende fraga 4.

Hogskolan i Halmstad

SUHF:s viktigaste roll i detta sammanhang &r givetvis att foretrada larosatenas intressen och
tjana som motvikt mot politikens, andra myndigheters och intresseorganisationers manga
ganger allt for ogenomtéankta krav och I6sningar. Hogre utbildning och forskning &r en allt for
allvarlig sak for att det skall bli ett offer for tidsandans flyktiga strémningar.

Utover detta anser Hogskolan i Halmstad att SUHF maste erdvra en klarare position som
faltets egentliga foretradare. ldag kan det upplevas som att staten har valt att splittra laro-
satena genom att inte precisera sin syn pa vilka som egentligen foretrader faltet. Ibland far
man intrycket att larosatenas expertkunskap inte tas pa samma allvar som de asikter som
framfors av HSV, forskningsrad och VINNOVA.

Det dr av yttersta vikt att regeringen verkligen ges insikt om att det ar SUHF som foretrader
larosatenas intresse samt att gransdragningen mellan larosatena och t.ex. HSV maste renodlas.
Idag befinner vi oss i en situation déar vi pga. oklara direktiv inte ar sakra pd vem som
ansvarar for vad. Ar det regeringen som bedriver utbildningspolitiken, eller &r det HSV, eller
ar det en kombination av vissa tjanstemén vid HSV och departementet, eller...Och vad inne-
béar det att vi har en kansler?

Hogskolan i Halmstad anser samtidigt att SUHF dven i fortsattningen bor undvika att vara ett
verkstallande och medelstilldelande organ. SUHF:s framgang ligger just i formagan att kunna
artikulera faltets asikter. Det skulle inte vara mojligt om SUHF dgde en egen maktposition att
forsvara.

Avslutningsvis vill Hogskolan i Halmstad varna for att Landskapsprocessen i sig kan utgéra
ett problem. Den nordiska panel som skall kommentera svaren maste véljas med stor omsorg.
P4 detta stadium maste vi undvika att kommentatorerna for fram sina egna kéapphastar och
darmed styr in dialogen mot forutbestamda tankemaonster. Detta ar viktigt med tanke pa att de
nordiska landerna faktiskt skiljer sig ganska avsevart fran varandra. Hogskolan i Halmstads
forslag om inréttande av gemensamma funktionsinriktade fakultetssamarbeten &r ett exempel
pa nytankande som gar pa tvaren mot gangse forestallningar och som just av det skalet bor
beaktas sarskilt noga.
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Hogskolan i1 Jénkdping

SUHF &r en viktig arena for den hdgskolepolitiska diskursen i allméanhet och skulle kunna
vara det for att driva pa utvecklingen av den strategiska profileringen inom den svenska
hogskolesektorn.

Hogskolan i Skoévde
Att SUHF fortsatt driver initierade fragor fran universitet och hogskolor om det framtida hog-
skolelandskapet.

Hogskolan Kristianstad

Nar det galler SUHF:s roll i planeringen ser vi mycket positivt pa det arbete som inletts.
Processen har hittills medfort att larosatena tvingas, eller atminstone uppmanas, att tanka i
samarbetstermer trots att systemet i stort bygger pa, och framjar, konkurrens. Ett led i stats-
makternas uttalade ambitioner att fordndra hogskolelandskapet ar att konstruera resurstill-
delningssystem, som i stérre utstrackning bygger pa konkurrens och kvalitetshedémningar.
Hogskoleverket kommer har att f& en mer central roll. Samtidigt har verkets styrelse
avskaffats och ersatts av ett insynsrad varvid kopplingen till hogskolan forsvagats. Det ar
darfor viktigt att det finns ett reguljart informationsutbyte mellan HSV och hégskolan. En
uppgift som SUHF med fordel kan iklada sig.

Hogskolan pa Gotland

SUHF kan gora stora insatser genom projekt av det slag som ”Det framtida hogskole-
landskapet” &r ett exempel pa, namligen att stimulera dialog inom hdgskolesektorn i syfte att
klargéra gemensamma standpunkter. Det ar daremot tveksamt om SUHF ska ga langre an sa.
Forbundet ar en organisation, som bygger pa en kollegial stravan till konsensus. Beslut om
strategiska forandringar kraver ocksa visioner, ledarskap och ibland djarva stallningstagan-
den. Sadana beslut maste tas inom det enskilda larosétet eller i allianser mellan larosaten.

Hogskolan Vast

Forbundet har en viktig uppgift i att foretrada, lyfta fram och till en del halla samman
hogskolesektorn. Det finns mycket som kan samordnas med stoéd av SUHF, men det &r viktigt
att detta sker i en takt som ger alla parter en moéjlighet att se fordelarna och att sektorn gynnas
av samordningen. Den huvudsakliga inriktningen for SUHF bor vara att forbundet arbetar
langsiktigt med opinionsbildning och paverkan i fragor dar alla medlemmar kan forenas.
Vidare ar det viktigt att SUHF slar vakt om akademiska karnvarden och for en levande
diskussion kring kvalitetsbegreppet, som annars latt urholkas till att spegla enkla och matbara
parametrar.

SUHF kan i landskapsarbetet vara den instans som I6pande uppdaterar kartan och beskriver
hur sektorn fordndras och utvecklas. Detta kan ske genom regelbundna uppdateringar och
beskrivningar av goda exempel, planerade fusioner, misslyckade samarbeten eller allménna
synpunkter infor strategiska vagval.

Karlstads universitet
SUHF:s roll bor framfor allt vara att skapa arenor for diskussion.

Karolinska institutet
SUHF har, med sin kdnnedom om olika larosates behov, en naturlig roll som medlare/méklare
mellan universitet och hdgskolor i planeringen av det framtida hogskolelandskapet.
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Konstfack

Konstfack stéller sig positiv till SUHF:s arbete med att planera det framtida hdgskole-
landskapet utifran respektive larosates egna synpunkter pa hur hogskolekartan skulle kunna
ritas. Det finns flera aktorer som vill paverka hégskolelandskapets framtida utveckling och
det &r darfor angeléaget att larosatena sjélva tar en aktiv roll i detta arbete.

Kungl. Konsthdgskolan
KKH stéller sig positiv till SUHF:s arbete med att planera det framtida hdgskolelandskapet
utifran respektive larosétes egna synpunkter pa hur hogskolekartan skulle kunna ritas.

Kungl. tekniska hdgskolan

Som SUHF sjalv anfor sa bor en forandringsprocess av det framtida hogskolelandskapet
initieras och drivas av dem som &r ndrmast berdérda och har storst sakkunskap. KTH vill i det
sammanhanget podngtera att det for legitimitetens skull &r viktigt att de personer som deltar i
de olika processerna utses av larosédtena sjélva. | ovrigt ser KTH vardet av att dessa for UoH
sa angelagna fragor behandlas inom ramen for SUHF.

Link6pings universitet

LiU uppfattar SUHF som ett kompetent, samlande organ foér hodgskolan, en bransch-
organisation som kan ta sektorns intressen till vara i manga nationella och internationella
sammanhang. For att kunna behalla denna roll som inte kan axlas av nagon annan iakttagbar
aktor bor SUHF vara aterhallsam med att ta pa sig forvaltningsuppgifter, sarskilt om dessa
riskerar att innebdra att SUHF maste ta stillning pa ett myndighetsliknande satt till
avvagningen mellan olika medlemmars intressen. Det ar saledes mycket tveksamt om SUHF
exempelvis bor ge sig djupt in i fragor rérande samordningen av dyrbar utrustning och
dyrbara databaser. Vetenskapsradet framstar saledes for LiU som en mer lampad organisation
for sadana uppgifter.

LiU &r mera positiv till att SUHF understundom tar pa sig en katalyserande roll for olika for-
andringsprocesser, men foreligger det svarare intressemotsattningar mellan olika medlemmar
torde det vara nodvandigt for forbundet att dven i sadana fall sla vakt om sin langsiktiga
funktionsduglighet som foretradare for “branschen” genom att halla en 1ag profil och undvika
forment kraftfulla stallningstaganden, forsavitt dessa inte pa ett narmast dvertydligt satt kan
baseras pa de for forbundets medlemmar gemensamma grundvérdena. Men till den del som
fragorna kan lésas genom kommunikation och dialog, organiserad av SUHF, sa finns det
naturligtvis en uppgift for forbundet. Forestaliningen, som formuleras i rapporten, att
forandringsprocesserna blir enklare om de bedrivs av de nédrmast berérda med stor sakkun-
skap kan i sjalva verket pa grund av varderingsskillnader dra de mest olikartade slutsatser
utifran samma underlag. Forandringsprocesserna forandras forvisso, om mera sakkunniga per-
soner deltar, men just enkelheten &r knappast den effekt som dominerar. Snarare ar det
komplexiteten och kvaliteten i processerna och i bésta fall ocksa resultatet och fortroendet for
och forankringen av detta, vilket ar av den allra storsta betydelse infér en implementering.
Arbetet med den nya modellen for budgetering och redovisning (SUHF-modellen) utgdr en
utmarkt exemplifiering av detta.

Lulea tekniska universitet
Universitetet delar SUHF:s syn att det ar sektorns uppgift att ta fram det framtida hogskole-
landskapet, och ser SUHF som katalysator, kunskapsbank och informationsspridare.
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Lunds universitet

Forbundet har successivt starkt sin roll och har en viktig uppgift i att foretrdda och till en del
halla samman hogskolesektorn. Det finns mycket som kan samordnas, men vi tror samtidigt
att det vore en olycklig utveckling om SUHF tar pd sig for manga dagsaktuella fragor av
operativ karaktar. Den huvudsakliga inriktningen bor vara att forbundet arbetar langsiktigt
med dels 6msesidig informations- och planeringsutbyte, dels opinionsbildning och paverkan i
fragor dar alla medlemmar kan férenas.

SUHF:s samverkansprojekt &r av naturliga skal foga kant bland enskilda larare och forskare.
SUHF ér i huvudsak en samverkansorganisation for larosatenas ledningar utom i de enskilda
projekt som beror olika sakomraden. Detta kan komma att forandras. Ett exempel &r de for-
slag som finns att SUHF ska ta 6ver vissa delar av NSHU:s uppgifter som till exempel ansvar
och samordning av natverk for program och utbildningsomraden. SUHF:s roll och inflytande
inom larosatena kan oka, om samordningsaktiviteter pa amnes- och fakultetsniva 6kar. SUHF
bor ta initiativ och tillsatta arbetsgrupper som ska ligga pa larosatesniva for okad samverkan
saval pa larosatesniva som @mnes- och fakultetsniva.

I landskapsarbetet kan SUHF fylla en viktig funktion just genom att vara den instans som
I6pande uppdaterar kartan, dvs. sammanstéller och beskriver hur sektorn forédndras och
utvecklas. De synpunkter och erfarenheter som inhamtas fran medlemmarna med denna enkét
kan gdrna fa sin fortsattning i form av regelbundna uppdateringar och analyser i SUHF:s regi.
| en sddan utveckling ligger ocksa att forbundet skulle kunna etablera en pool av kompetenta
resurspersoner som stalls till forfogande som inspiratorer, medlare och st6d i konkreta situa-
tioner. Det kan gélla planerade fusioner, havererade samarbeten eller allmént infor strategiska
vagval. SUHF som organisation ska dock inte ha nagon egen uppfattning i fragor om hur
enskilda laroséten avser att samverka och profilera sig.

Malmé hdgskola

De forefaller feltankt om man lagger en tonvikt vid “planering” av det framtida hdgskole-
landskapet, det viktigaste ar att vi far ett resurstilldelningssystem som ar dynamiskt och dar
ett larosate genom ett gott arbete kan utvecklas och fa en starkare position saval nationellt
som internationellt. SUHF kan bidra med att dels éppna vagar for samarbeten inom ramen for
EU, dvs. genom sitt arbete i EUA formedla olika kontakter med olika delar av vart
hdgskolelandskap till delar inom EU. SUHF kan bidra till att vi tdnker mer i regioner och
internationellt &n i strikt nationella termer.

En véldigt viktig funktion &r att bidra till att hogskolesektorn kan agera tillsammans utan att
den minsta gemensamma namnare som ar plattformen blir hindrande for ett kraftfullt
agerande. Vi behover ha fler diskussioner dér vi ocksa tar upp de svara fragorna och genom
att ta tag i dessa tror vi att SUHF pa bésta satt deltar i formandet av det framtida hogskole-
landskapet, i Sverige, i Norden och i varlden.

Mittuniversitetet

SUHF bor fungera som en lobbyorganisation som driver pa for att skapa bra forutsattningar
for l1arosétenas samverkan. Sedan kommer nog mycket att avgoras av finansiarerna genom de
villkor som stalls for att erhalla medel. SUHF har vidare en viktig roll som katalysator for att
framja samverkan som exempelvis initiativ till skapande av KK-miljoer.

Malardalens hogskola
Jag ser SUHF:s roll som det forum dar larosatena gemensamt tar fram olika profilmodeller
och fordjupar dessa. Jag ser ocksa SUHF som organisator av nagon form av "peer review”-
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system dar larosaten kontinuerligt far stod i att utveckla profiler och samverkansformer.
SUHF har en synnerligen viktig roll i att foretrada sektorn i utformningen av och en
kontinuerlig monitorering av hur saval statens styrning som Hogskoleverkets bedomningar
och prévningar understddjer samverkan och profilering, sjalvfallet med utgangspunkt att
utbildning och forskning ska halla hog vetenskaplig kvalitet. Andra utforare (staten,
Hogskoleverket, finansidrer...) bor utforma ramverk/kriterier som stimulerar samverkan och
profilering fran ett kvalitetsperspektiv.

Operahdgskolan
OHS uppskattar SUHF:s arbete med planeringen av det framtida hogskolelandskapet utifran
varje larosates egna synpunkter.

Det finns ett varde i att Stockholm har sjélvstandiga konstnérliga hogskolor som i hogskole-
landskapet kan std som representanter for konstnarliga utbildningar och omraden. Dessa
kommer pa sa sétt att synliggoras pa nationell niva, vilket ar angeléaget.

Stockholms universitet
Stockholms universitet stéller sig positivt till SUHF:s roll i planeringen av det framtida hog-
skolelandskapet sa som den framstélls i dokumentet.

Sveriges lantbruksuniversitet

SUHF ér en viktig plattform for gemensamma diskussioner och for att fora fram fragor av stor
gemensam betydelse for landets larosaten. SUHF bor ocksa ha en okande roll for att gora
Sveriges rost hord i ett europeiskt perspektiv dd EU:s agerande och inte minst Bologna-
modellens inforande i Sverige har mojliggjort en 6kande grad av internationalisering inom
utbildningarna. Student- men &ven forskar- och lararmobiliteten ar en fraga av Okande
aktualitet och t.ex. bor viktiga rutiner vad géller de administrativa och ekonomiska mellan-
havandena mellan medlemslanderna harmoniseras.

Sodertdrns hogskola

Sodertorns hogskola vill utveckla samarbeten med andra nationella och internationella aktérer
bade nar det galler utbildning och forskning utifrdn var egen identitet som &r universitets-
massig.

Motiven och drivkrafterna for respektive larosate & mycket disparata vad géller forut-
bestdmda indelningsgrunder i det framtida hdgskolelandskapet. Universitet och hdgskolor har
olika forutsattningar och strategier vilket paverkar mojligheterna for SUHF att driva fragor
och samtidigt foretrada alla medlemmar.

Teaterhtgskolan

Teaterhogskolan har inget att invanda mot att SUHF tar pa sig vissa uppdrag for att driva
fragan om det framtida hogskolelandskapet. Samtidigt ar det viktigt att papeka att initiativ till
en eventuell samverkan alltid maste komma fran den enskilda hogskolan.

Umea universitet

Umea universitet anser som redan framgatt att larosatessamarbeten ska ske pa frivillighetens
grund och utifran de enskilda larosatenas egna bedémningar. Universitetet ser i samman-
hanget positivt pa SUHF:s initiativ att fungera som bollplank och mdjlig katalysator. Viktigt
ar under alla omstandigheter att sektorn sjéalv tar ansvaret for de strukturférandringar som
stundar; alternativet — att statsmakterna eller Hogskoleverket tar pa sig aktiva roller — &r
betydligt samre, om inte helt orealistiskt.
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Uppsala universitet

SUHF har en betydelsefull roll som patryckare och lobbyist till larosatenas nytta. Det &r
samtidigt viktigt att ha de egna direkta kontaktytorna gentemot statsmakterna, andra myndig-
heter och olika aktérer med relevans for hogre utbildning och forskning.

Framfor allt &r det viktigt att regeringen i de narmast kommande propositionerna lamnar
tydliga stallningstaganden i forslagen till riksdagen nar det galler det stora antalet fragor som
nyligen utretts och remitterats eller som for narvarande ar foremal for utredning.

Orebro universitet

| 6vrigt anser Orebro universitet att det ar viktigt att SUHF & med och satter ramarna for
diskussionerna angaende forandringar av villkor och organisering av det framtida hdgskole-
landskapet. SUHF har en viktig roll att se till att samtliga larosaten blir lyssnade pa i allméan-
het och speciellt i en fraga som denna.
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Bilaga 2

Tentativ skiss for fordelning av arbetsgrupper pa de fore-

slagna utskotten

| denna bilaga exemplifieras de olika utskottens tankta ansvarsomraden genom att ett antal
av de arbetsgrupper som SUHF haft under &ren placerats ut. Aven med den tankta
utskottsmodellen kommer det att finnas behov av arbetsgrupper som ligger direkt under
styrelse och presidium, darfor finns ocksa dessa med i sammanstallningen.

Utskottet for fragor om informationsforsoérjning och bibliotek
Hantering av integrationskansligt material

Nationell vetenskaplig informationsforsorjning

Forum for bibliotekschefer

Hogskolornas forum for IT-sakerhetsfragor (HITS)

Bevakning av utredningar av relevans for detta omrade

Utskottet for fragor om studieadministration

Beddmning av utlandska akademiska meriter (handboksgruppen)
Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Referensgrupp NyA

Arbetsgrupp for 6versyn av examensordningen
Valideringsprojektet

Etisk rekrytering vid studentrekrytering

Bevakning av utredningar av relevans for detta omrade

Utskottet for fragor om ekonomistyrning
Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR)
Arbetsgrupp for full kostnadstackning

Hantering av bidrag for stipendier

Bevakning av utredningar av relevans for detta omrade

Utskottet for Human Resources
Arbetsgivargruppen

Samordning av lokala arbetstidsavtal

Arbetsgrupp for avtalsfragor

Bevakning av utredningar av relevans for detta omrade

Styrelse och presidium

Hogskolans associationsform

Det framtida hdgskolelandskapet

Arbetsgrupp for fragor som ror Akademiska Hus
Universitet och hogskolors lokalhantering
Arbetsgruppen for innovationspolitiska fragor
Genomlysning av Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar
Valberedning

Internationellt arbetet (NUS och EUA)



