Bilaga 6 Lokalkostnader

| foljande avsnitt kommer en kort beskrivning av hur lokalkostnaderna kan komma att
hanteras i en ny modell.

Hogskolan har idag ett lokalforsérjningsansvar och den professionalisering som har skett
inom omradet har lett till ett regelratt hyresgast-/nyresvardférhallande. | ansvaret ligger att
varje hogskola har rétt att géra de forhyrningar som krévs for karnverksamhetens
genomforande t ex att vélja hyresvard, dar Akademiska Hus AB idag star for 70 % av
marknaden. Hogskolan véljer ocksa att upprétta olika langd pa hyreskontrakten i syfte att
effektivisera lokalforsorjningen och att fordela risker etc.

Lokalerna vid en hogskola anvands i bade karnverksamheten och stodverksamheten.
Lokalerna i kdarnverksamheten kan kopplas direkt till respektive kostnadsbérare och kan
darfor betraktas som direkta kostnader i fordelningsmodellen. Lokaler, som nyttjas av
gemensamma funktioner pa olika nivaer, ar indirekta for kostnadsbararna och ska darfor inga
i Ovriga indirekta kostnader i modellen. Lokalerna kan i storsta allménhet delas in i kontor och
verksamhetslokaler (laborationssalar, larosalar). Till kontorsrummen — direkta som indirekta
raknas ocksa andel i biytor som t ex korridorer, personalrum, kopieringsrum, toaletter, forrad,
och reservutrymmen. P& samma satt har verksamhetslokaler andel i angransande biytor. De
direkta lokalerna i ett forskningsprojekt &r i de flesta fall forskarnas kontorsrum med biytor
och laboratorier med biytor. De indirekta lokalerna for ett forskningsprojekt ar den indirekta
personalens kontor med biytor samt gemensamma ytor. Det kommer alltid att finnas vissa
lokalkostnader som behdver betraktas som indirekta kostnader och det &r viktigt att dessa
indirekta lokalkostnader kan fordelas enligt samma mall som 6vriga indirekta kostnader
fordelas vid hdgskolan.

Hogskolorna betalar lokalkostnaderna fran central niva och tillampar idag olika modeller for
den interna finansieringen. Nagra hogskolor gor avlyft pa inkommande medel och férdelar
inte ut kostnaden pa underliggande nivaer eller pa kostnadsbérarna. Andra hogskolor har olika
tillampning av avlyft och kostnadsférdelning hos sina fakulteter och institutioner. En variant
av “delvis fordelning” finns hos nagra hogskolor vars lokalkostnader anpassas och pafors
kostnadsbérarna enligt géllande 6verenskommelser med finansidrerna.

Flera hogskolor fordelar och synliggor idag lokalkostnaderna fullt ut pa kostnadsbérarna. |
modellen fordelas kostnaderna forst pa fakulteterna och vidare pa institutionerna utifran
interna hyreskontrakt. De interna kontrakten grundas pa en hyrd yta och en uppdelning av
lokalerna i olika kategorier med olika hyresnivaer for t ex kontor, laborationssalar och forrad.
Lektionssalar, som nyttjas av manga institutioner inom grundutbildningen, ligger utanfor
langtidskontrakten for institutionerna. Institutionerna betalar istéllet larosalarna lektionsvis
mot I6pande interndebitering.

| det interna hyrespriset ingar forutom den externa hyran aven t ex bevakning, forsakringar,
skalskydd, smarre ombyggnationer/anpassningar och reserv med tomma lokaler. Den externa
hyran betalas som ett visst pris per kvadratmeter och ar for varje byggnad. I lokalytan ingar da
forutom kontor, laborationssalar, forrad, 6ppna ytor etc dven biytor som korridorer och
toaletter. I denna modell tecknar institutionerna kontrakt for en férhyrd yta av kontorsrum och
laborationssalar dar biytor ingar som en uppréakning av det interna kvadratmeterpriset. Det
innebar att i internhyran for ett kontorsrum eller ett laboratorium ingar andel i korridorer,



toaletter och personalrum etc. Den interna hyresnivan for institutionerna kan i denna modell
vara en genomsnittshyra inom campusomradet.

Olikheterna mellan hogskolorna &r stora i fraga om finansieringsformer for lokalbundna
kostnader. Hos vissa hogskolor ingar lokalvard/stadning i internhyran, medan andra
finansierar lokalvarden med sarskild interndebitering. Den centrala resursen for
fastighetsplanering, som finns vid de flesta hogskolor, finansierar nagra hgskolor som
gemensam kostnad, medan den hos andra ingar i internhyran. Andra lokalanknutna omraden
som hanteras olika i den interna finansieringen &r kostnader for t ex tomma lokaler, 6ppna
allmanna lokalytor, datanit och mobler/inredning. En sarskild fraga i den nya modellen for
hantering av lokalkostnader, ar den kliniska utbildningen och forskningen inom
medicinomradet, som bedrivs i lokaler som landstinget tillhandahaller. Hogskolan ersatter
landstinget med anslaget for de sk ALF-medlen, som far till foljd att de kliniska
institutionerna inte redovisar kostnader for lokaler. Hogskolorna och landstingen har avtalat
om att, oavsett huvudman, ska principen om full kostnadstackning tillampas i
externfinansierad forskning i vardens lokaler. Det innebéar for den externfinansierade kliniska
verksamheten att lokalkostnader ska betalas till landstinget och vidare att den kommande
modellen med berdkning av direkta och indirekta lokalkostnader sannolikt kan tillampas. For
den anslagsfinansierade verksamheten daremot innebar sk ALF-medlen i dagsldget att de
Kliniska institutionerna inte redovisar kostnader for lokaler.

Kalkylering och redovisning av lokalkostnader ska goras sa rattvisande som majligt. Det finns
tva metoder for kalkylering av direkta lokalkostnader: faktiskt berdknade kostnader med
utgangspunkt fran nyttjandet eller palaggsberaknade kostnader relaterade till t ex direkta
I6nekostnader. | modellen utgor de faktiskt berdknade kostnaderna huvudmetoden. Malet ar
att alla hogskolor ska tillampa den faktiska metoden i projektkalkylen och efter hand i
redovisningen. Under en Gvergangstid, i avvaktan pa att den faktiska metoden kan tillampas,
kan dock den alternativa palaggsmetoden i undantagsfall anvandas i projektkalkylen.

Vid berakningen ska lokalkostnaderna reduceras med uthyrningsintékter fran externa
hyresgaster. Det ar ocksa viktigt att speciallokaler, som anvands enbart i utbildning eller
forskning t ex larosalar respektive forskningslaboratorier, finansieras av rétt verksamhetsgren.

| nedanstaende avsnitt beskrivs arbetsgangen vid bestamning av faktiska direkta
lokalkostnader hos kostnadsbararna med huvudmetoden. Arbetsgangen &r i stort sett
densamma vid hogskolan med alternativmetoden. Det &r i institutionernas slutberékningar av
direkta lokalkostnader, som modellerna skiljer sig at enligt sista steget nedan. Beskrivningen
visar arbetsgangen vid en hogskola med tre férdelningsnivaer.

Arbetsgang vid berékning av direkta lokalkostnader

Steg 1: HOgskolans totala lokalkostnader

| forsta steget fordelar den centrala nivan hogskolans totala lokalkostnader — exklusive
hogskolegemensamma lokalkostnader - pa fakulteterna. Lokalkostnaderna bestams for varje
fakultet och for hogskolegemensamma resurser med utgangspunkt fran den nyttjade lokalytan
och det beraknade interna kvadratmeterpriset. Lokalkostnaderna fordelas pa fakulteterna med
fasta arsbelopp och de hogskolegemensamma lokalkostnaderna 6verfors till berdkningen av
indirekta kostnader med uppdelning pa utbildning och forskning.



Steg 2: Fakulteternas lokalkostnader

| andra steget fordelar varje fakultet sina lokalkostnader — exklusive fakultetsgemensamma
lokalkostnader pa sina institutioner. Lokalkostnaderna bestams for varje institution och for
fakultetsgemensamma resurser med utgangspunkt fran den nyttjade lokalytan och det
beréknade interna kvadratmeterpriset. Lokalkostnaderna férdelas pa institutionerna med fasta
arsbelopp och de fakultetsgemensamma lokalkostnaderna dverfors till berakningen av
indirekta kostnader med uppdelning pa utbildning och forskning.

Steg 3: Institutionernas lokalkostnader

| det tredje steget i anslutning till budgetarbetet summerar institutionerna sina lokalkostnader
uppdelade i de tva kostnadskategorierna kontorsrum och laborationssalar. Varje institution
fordelar sedan kostnaderna kategorivis mellan utbildning och forskning och vidare pa direkta
lokaler och indirekta lokaler. Fordelningen gors med utgangspunkt fran nyttjad lokalyta,
(huvudmetoden) eller budgeterade I6nekostnader (alternativ metod). De
institutionsgemensamma inklusive avdelningsgemensamma lokalkostnaderna éverfors till
berdkningen av kostnadspalagget for indirekta kostnader med uppdelning pa utbildning och
forskning och de direkta lokalkostnaderna beraknas for kostnadsbararna enligt steg 4.

Steg 4A: Huvudmetod Berékning av faktiska direkta lokalkostnader

| sista steget berdknar institutionerna direkta lokalkostnader for varje kostnadsbarare med
utgangspunkt fran det faktiska nyttjandet av lokaler. Lokalkostnaden baseras pa det interna
kvadratmeterpriset, den nyttjade lokalytan och anvandningsgraden for alla lokaler som de
medverkande anvéander hos kostnadsbéararen.

Berakningarna anvands i projektkalkyler och i bokféringen samt i aterrapporteringen av
direkta lokalkostnader for kostnadsbararna. Lokalkostnaderna raknas ut som fasta arsbelopp
som bokfors lopande t ex med en tolftedel varje manad. Om férhallandena &ndras hos en
kostnadsbérare, t ex om projektstarten senarelédggs, ska berdkningarna justeras hos de berérda
i efterhand. For att nyttjandegraden ska kunna faststallas sa korrekt som mojligt, behover
lokalkostnaderna, i likhet med lénekostnaderna, hjalp av underlag fran tidrapportering eller
bemanningsplanering.

Steg 4B: Alternativmetod Berakning av palagg for direkta lokalkostnader

Institutionerna kan under en évergangstid, medan modellen utvecklas, vélja att berakna
direkta lokalkostnader for varje kostnadsharare med hjalp av Ionebaserade palagg som
speglar nyttjandet av lokaler. Vid berdakningen av det procentuella palagget stalls
institutionens direkta lokalkostnader i relation till direkta l6nekostnader. Berédkningen gors var
for sig for utbildning och forskning och for varje lokalkategori. Palagget kan t ex bli 5 % for
kontorsrum och 15 % for laborationssalar.

Berakningarna anvands i projektkalkyler och i bokféringen samt aterrapporteringen av direkta
lokalkostnader hos kostnadsbararna. Palagget gors med automatisk bokféring (trigger) i
ekonomisystemet varje manad pa faktiska lonekostnader hos kostnadshararna. Om
forhallandena andras hos kostnadshararen, t ex forandring i bemanning, behovs ingen manuell
justering eftersom paldaggen foljer 16nekostnadsredovisningen. Direkta Ionekostnader ar en
fordelningsbas, som pa ett tillfredsstallande sétt speglar kostnadsbararnas nyttjande av lokaler.
Om hogskolan har valt att anvanda direkta I6ne- och driftskostnader som fordelningsbas for
indirekta kostnader pa kostnadshararna, sa ar det logiskt - och sannolikt ocksa mest
rattvisande att fordela direkta lokalkostnader med samma bas.
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