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Arne Flagyen, direktér NordForsk (& 10)
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Franvarande ledaméter
Ylva Filtholm

Kansli

Marita Hilliges, generalsekreterare
Lars Alberius

Linda Gerén, sekreterare

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande forklarade motet dppnat.

§ 2. Utseende av justeringsperson
Till justeringsperson att jamte ordférande justera protokollet utsags Stefan Bengtsson.

§ 3. Faststiillande av dagordningen och anméalan om 6vriga fragor
Dagordningen faststalldes. Tva vriga fragor anmaldes:
- Hans Adolfsson lyfte Fudan Unversity och det nordiska centrets 25-arsjubileum.
- Astrid Soderbergh Widding lyfte frdgan om UKA:s tematiska utvirdering kring breddad
rekrytering.

§ 4. Protokoll fran sammantrdde den 18 december 2019
Styrelsen tog del av presidiets beslut sedan férra métet och besvarade remisser samt
beslutade att ldgga protokollet fran den 18 december 2019 till handlingarna.

§ 5. Policy for uttalanden inom SUHF

Marita Hilliges informerade om att fradgan om policy for uttalanden inom SUHF lyfts i samband
med rektorsinternatet i augusti 2019.
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Presidiet foreslog féljande: "Férbundet uttalar sig i fragor ddr man kommit fram till
gemensamma standpunkter beslutade av forbundsférsamling eller styrelse, exempelvis i
manifest, stillningstaganden, rekommendationer, remissvar eller inspel. Férbundet ar
restriktivt med andra uttalanden. | forsta hand ar det ldrosatena sjdlva som uttalar sig i olika
fragor. | de fall forbundet uttalar sig, giller det fragor som &r av principiell vikt for akademin
och ldrosatena. Férbundet uttalar sig endast i undantagsfall nar det géller enskilda individer.”

Styrelsen stillde sig bakom forslaget att forbunidet ska vara restriktivt vad giller gemensamma
uttalanden samt att forbundet ska uttala sig i principiella fragor och endast i undantagsfall i
personfragor. Styrelsen foreslog dock en nagot mjukare formulering om vad uttalanden kan
grunda sig pa sa att det inte enbart géller beslutade formella dokument utan aven kan omfatta
sadant dar styrelse och férbundsforsamling gett sitt stéd pa annat satt.

Styrelsen beslutade att uppdra till presidiet att revidera texten i enlighet med diskussionerna.

§ 6. Revidering av stadgar

Marita Hilliges informerade om att i och med att Enskilda hogskolan Stockholm blev medlem
fran den 1 januari behdver stadgarna revideras. Samtidigt foreslogs att nagra stavfel rittas
samt nagra sprakliga och typografiska forandringar.

Da revideringarna var av teknisk natur menade styrelsen att férdndringarna inte behdver
beslutas av forbundsforsamlingen. Styrelsen antog de reviderade stadgarna.

§ 7. Hogskoleobservatorium

Styrelsen fortsatte diskussionen kring upprattandet av ett hogskoleobservatorium mot
bakgrund av expertgruppen for kvalitetsfragors pm. Det konstaterades att inrdttandet av en
sadan funktion &r ett stort atagande som kraver bade tid och pengar. Ett hégskoleobserva-
toium behdver legitimitet och nyttan maste konkretiseras. Styrelsen menade ocksa att det kan
vara klokt att invanta den kommande forskningspropositionen.

Styrelsen var enig om att forslaget till hégskoleobservatorium ska presenteras for forbunds-
forsamlingen i form av nagra konkreta fragor i workshopsform. Expertgruppen fér kvalitets-
fragor ansvarar for punkten vid forbundsférsamlingen. Fragan tas darefter tillbaka till
styrelsen.

§ 8. Verksamhetsplan fér 2020

Marita Hilliges informerade om att kansliet gatt igenom verksamhetsplanen fér 2020 och
kommenterat planens olika delar.

Styrelsen konstaterade att fragan om produktivitetsavdraget saknas. Vidare ska SUHF driva
frdgan om utbildningens frihet. Status far Strut-utredningen lyftes och fragan vad SUHF
fortsatt vill driva. Styrelsen menade ocksa att SUHF ska engagera sig i internationella
forskarutbildningsfragor genom EUA,

§ 9. Rapportering fran Expertgruppen for kvalitetsfragor
Stephen Hwang informerade om Expertgruppen for kvalitetsfragors arbete under
mandatperioden 2018-2019.

Styrelsen tog del av informationen.
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§ 10. NordForsk
Arne Flagyen, direktor NordForsk, informerade om NordForsk och dess verksamhet.

Styrelsen tog del av informationen och gav presidiet till uppgift att ta fram exempel pa
samarbeten kring forskarutbildning i de nordiska landerna for att kunna konkretisera det
nordiska samarbetet, bland annat i diskussioner i férhallande till Nordiska ministerradet.

§ 11. Fortsatt arbete med autonomifragorna
Styrelsen fortsatte diskussionen om hur autonomifragan kan behandlas vid forbundsférsam-
lingen i Karlstad och vid arskonferensen pa Réda korset.

Presidiet féreslog att diskussionen i forbundsférsamlingen planeras i form av en workshop
utifrén tva fragor, dels utbildningens frihet och konsekvenserna av det, och dels vem och vad
vill vi ha frihet ifran i forhallandet meilan larosatena och politiken.

Styrelsen gav stod &t forslaget att fokusera pa utbildningens frihet och fragan om armslangds
avsténd och presidiet i uppdrag att ta fram underlag till workshopsarbetet vid férbundsfor-
samlingen i Karlstad.

Uppligget av drskonferensen far delvis folja pa resultatet av arbetet i forbundsférsamlingen.

Féljande tankar noterades ocksa i diskussionerna: Vi behéver tydliggdra och driva de
principiella frdgorna. Systemet bor bygga pa forstaelse om var roll och en tillit som ger oss
forutsdttningar for att ta det ansvaret. Autonomifragorna har olika tidsperspektiv ddr den
langsiktigaste galler associationsformen. Denna fraga blir ddrmed dn mer komplex inte minst
eftersom ledningarna byts. Vi behdver 6verviga att ta fram forslag pa olika vagar framat i
denna fraga. Examensordningsgruppens redovisning finnas med i det fortsatta arbetet om
utbildningens frihet. Vid forbundsférsamlingen kan dven fragor att for interna diskussioner vid
lirosatena lyftas. Studenterna, de fackliga och andra grupper maste inkluderas i processen.
Samradsseminarier skulle vara en mdjlighet.

§ 12. UKA:s uppdrag kring pedagogiskt utvecklingsarbete

Marita Hilliges informerade om att fore jul kom en rapport frén UKA géllande ett regerings-
uppdrag kring pedagogiskt utvecklingsarbete. Vissa delar av rapporten berér SUHF direkt eller
indirekt. | rapporten uppmanas SUHF att ta fram en nationell strategi kring pedagogiskt
utvecklingsarbete. Vidare menar UKA att regeringen bor ta fram en nationell
digitaliseringsstrategi och att UHR ska stddja bland annat genom erfarenhetsutbyte i fragan.

Styrelsen konstaterade att en rekommendation kring pedagogiskt utvecklingsarbete skulle
kunna vara av virde. Gruppen for hégskolepedagogik och ldrande har fatt presidiets uppdrag
att inkomma med en beddmning i fragan. Vad géller digitaliseringsstrategi konstaterades att
det framfér allt dr en ldrosatesfraga och styrelsen uttryckte tveksamhet till att detta ska goras
av departementet. Det finns dock behov for kartlaggning och fortsatt samarbete i frdgan ~
nagot som digitaliseringsgruppen arbetar med. Vidare konstaterades att dessa fragor har
kopplingar till flera arbetsgrupper exempelvis expertgrupperna for kvalitetsfragor respektive
studieadministrativa fragor, arbetsgruppen for digitalisering och arbetsgruppen for
hoégskolepedagogik och larande.
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§ 13. Produktivitetsavdraget

Stephen Hwang menade att vi ihardigt bor diskutera denna fraga da den drabbar hdgskole-
sektorn hart. Fokus i diskussionen bér ligga pa utbildning snarare an forskning, da avdraget
framfor allt paverkar det omradet och dar konsekvenserna dar mest patagliga.

Stephen foreslog tre olika vagar fram:

1. Systemfel version 1. Det ar helt enkelt helt fel att anvdnda jamforelsen med privat
tjanstesektor i enlighet med diskussionen ovan. Darfor ska produktivitetsavdraget helt
avskaffas.

2. Systemfel version 2. Det dr egentligen bara den administrativa delen av
ersittningsbeloppen som ska jamféras med privat tjdnstesektor. Larosédtena har fatt
och far méanga nya uppdrag och regler att férhalla sig till utan 6kad erséttning. Detta
behdver riknas in som effektivitetsdkning.

3. Systemvixling. Nuvarande system med produktivitetsavdrag ersdtts med ett nytt
system, har kallad “avsattning for strategiska satsningar”, vilket kan vara av samma
storlek som nuvarande avdrag, men som till skilinad fran detta inte innebér en
urholkning av ersattningsnivaerna.

Styrelsen menade att detta aren kvalitetsfraga och att det &r viktigt att ta fram tydliga
argument for att produktivitetsavdraget ska avskaffas.

Styrelsen gav expertgruppen for ekonomifragor att ta fram argument for systemfel version 2.

§ 14. Oppen utfragning infor forskningspolitisk proposition, Riksdagens
utbildningsutskott, den 30/1

Marita Hilliges informerade om att SUHF har blivit inbjuden till en 6ppen utfragning kring den
kommande forskningspropositionen. SUHF kommer att representeras av Astrid Séderbergh
Widding och Ylva Fdltholm.

SUHF:s redovisning kommer att utga ifran det inspel som skickats in i oktober. Styrelsen
menade att argumentationen kring att kopplingen meilan utbildning och forskning behéver
starkas sarskilt bor lyftas fram vid utfragningen.

§ 15. Ekonomisk impact-projekt
Katarina Bjelke informerade om att rapporten fran Oxford Economics har kompletterats och
rittats pd ett antal punkter. Nagra saker behover ytterligare goras innan rapporten &r klar.

Styrelsen beslutade att rapporten ska presenteras vid nésta styrelsemdte for att sedan
foreldggas forbundsférsamlingen.

§ 16. Tankar om innovation och medborgarforskning — ndsta steg i arbetet med
oppen vetenskap

Peter Aronsson diskuterade vilka fragor kring oppen vetenskap SUHF ska lyfta, sarskilt inom
samordningsgruppen foér dppen vetenskap. Tre omraden stod i centrum: 8ppna data, 6ppen
tillgdng till publikationer med de transformativa avtalen och vetenskapens 6ppenhet fér
samhillets/medborgarnas delaktighet i forskningen. Vi har varit aktiva inom de tva férsta men
snnu inte berért det tredje. Han lyfte vidare fram fyra omraden att arbeta vidare med: Vilket
ir nésta steg efter de transformativa avtalen, bra och tillganglig arkivering, samverkan och
nyttiggdrande samt incitamentsstruktur fér 6ppen vetenskap.
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Styrelsen diskuterade fragan och konstaterade att analysen av var vi varit aktiva, vilka omraden
vi annu inte arbetat med och forslag pa vilka steg som maste tas for att komma vidare inom
respektive omrade &r mycket vardefull. Styrelsen uppmanade samordningsgruppen att
uppmuntra de grupper som ar aktiva inom 6ppna data och 6ppen tillgédng och fortsatta sitt
arbete i enlighet med diskussionen. Vad géller det tredje omradet beslutade styrelsen att
uppdra till expertgruppen for samverkan att paborja ett arbete kring medborgarforskning mm.
Slutligen konstaterades att detta skulle kunna vara ett tema pa en kommande arskonferens.

§ 17. Hostens arskonferens den 21 oktober pa Réda Korsets hogskola
Styrelsen diskuterade upplagg och fragestéliningar for SUHF:s arskonferens 2020 pa Roda
Korsets hogskola. Rektorn Susanne Georgsson hade ingen méjlighet att traffa styrelsen.

Styrelsen beslutade att ge presidiet att sdtta samman en arbetsgrupp att hjdlpa Roda Korsets
hogskola i arbetet med att planera hostkonferensen.

§ 18. Styrelseinternat den 23-24 juni 2020

Styrelsen beslutade att styrelseinternatet den 23-24 juni 2020 ska forldggas i Holland med
besok hos den hollandska rektorskonferensen i Haag. Stefan Bengtsson uppdrogs att kontakta
Universitetet i Delft sa att de kan berdtta om sammanslagningar av olika tekniska hgskolor i
landet. Fragor som kvalitetssystem, finansiering och styrning lyftes dven som intressanta
fragor.

§ 19. Presidiet rapporterar

Marita Hilliges informerade om att det inte genomférts nagon presidiedag sedan forra
styrelsemdtet. Ndsta presidiedag ar i februari. Da kommer presidiet bland annat tréffa Kungliga
biblioteket, utredaren Alf Karlsson, Expertgruppen for ekonomifragor, Sveriges Unga Akademi.

Nasta vecka ar det dag for méte inom EUA med diskussioner om den nya strategin for
organisationen, Degree green deal — miljdbagendan, europauniversitet mm.

§ 20. Rapporter fran olika grupper/ styrelser/nétverk dér styrelseledamot deltar
- Forskningsinfrastruktur, VR och digital infrastruktur: Hans Adolfsson informerade om att
URFI och RFI haft mote och att atta prioriteringar lamnats over fran URFI. Det planeras
vidare ett seminarium i Almedalen.

- Forhandlingar med férlagen: Astrid Soderbergh Widding konstaterade att mycket
uppnatts under den transformativa perioden. Fortfarande &r OH-debiteringarna en
konfliktpunkt. Arbetsgruppen for 6ppen tillgdng inom KB har lagts ned. KB behdver en
referensgrupp, men det ska inte vara 6ppen tillgangspunkten.

- Rapport kring e-infrastruktur: Astrid Sdderbergh Widding informerade om att styrelsen
stéllt sig bakom den dvergripande inriktningen. Formen behdéver utredas ytterligare,
SUHF tveksam att det ska vara en myndighet. Rapporten sdnds ut nar den ar klar.

- FC-ndtverken: Katarina Bjelke informerade om att en utbildningsdatabas inom Ladok
diskuterats tillsammans med ett andra fragor exempelvis vilka kommersiella system som
finns behdver kartldggas, hur det ska betalas behdver avgoras, resfria méten och
teknikstdd och datalagring. Natverket kommer under varen att géra en studieresa till
Bryssel.
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§ 21. Ovriga fragor
Tva Ovriga fragor lyftes:

- Hans Adolfsson lyfte frigan om att tankefriheten har tagit bort fran universitets
stadgar, vilket dr ett problem infor det nordiska centrets 25-arsjubileum vid Fudan
University. Styrelsen menade att det behdvs utbildning hur svenska larosaten ska och
bér forhalla sig till de kinesiska. De involverade ldrosdtena uppmanades att tala sig
samman kring deltagande i jubileet.

- Astrid S6derbergh Widding férvarande att UKA:s tematiska utvirdering kring breddad
rekrytering kommer att starta fére sommaren och uppmanade styrelse medlemmarna

att om majligt lyfta behovet av lingre tid for sjélvvirderingarna vid motet med UKA.
Vidare &r Eva Akesson, Uppsala universitet, nominerad till UKA:s radgivande grupp.

§ 22. Ordférande forklarar motet avslutat
Ordférande forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

AWM

VLars Alberius
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