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SUHF

Bakgrund

e \VVem ska betala for larosatenas administration och
infrastruktur?

e Ska staten ensamt sta for dessa kostnader?

e Eller kan eller ska externa forskningsfinansiarer bidra i
viss omfattning eller med en proportionell andel |
forhallande till forskningsbidragets storlek?

Fragan diskuterades lange och har varit foremal for flera
utredningar.



SUHF Principen om full kosthadstackning
- historik
= Slutet av 1960-talet: Foreskrevs att UoH ska tillampa full kostnadstackning

for externt finansierad verksamhet

= Slutet av 1980-talet: Proposition om forskning (1989/90:90) - full
kostnadstackning skulle tillampas fullt ut

= 1990 riksdagsbeslut: nivan for “overheadpaslag” for externa
forskningsbidrag faststalldes till 12 % (exkl lokalkostnader)

= 1999: ESV utvecklar en modell for berakning av full kostnadstackning

= 2001: Mundebogruppen tillsatts — ska dvervaga hur ett system for full
kostnadstackning skulle kunna utformas

= 2003: Mundebogruppen lamnar ett forslag, innebar ett palagg for indirekta
kostnader med 18 % och med 17 % for lokalkostnader, totalt 35 %.

= 2003 - : Nagra finansiarer valjer att tillampa 6verenskommelsen



SUHF Principen om full kostnadstackning -
historik

2005: Riksrevisionen riktar kritik mot ett antal stora universitet —
galler bokforing av forskningsbidrag och hantering av de s.k.
“overheaduttagen”

2007: Beslut av SUHFs forbundsforsamling (rektorer) att
rekommendera hogskolorna att inféra modellen

2008-2010: Implementering av modellen

2010 - 2011: Infort pa alla larosaten



SUHF SUHF-modellen — varfor?

e Modellen ska leda till rattvisande redovisning och
kalkylering samt battre uppfoljning av full kostnadstackning
vid hdgskolornas olika verksamheter.

e Oka finansiarers fértroende fér hégskolornas redovisning
och darmed till en forbattrad dialog kring
finansieringsfragor.

Rattvisance 11d Full kostnadstickning

""""" Larosatets fraga: Vad kostar det?



SUHF olika syn pa finansiering
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SUHF ur regleringsbreuv....

 “De indirekta kostnaderna bor beraknas med
utgangspunkt i den modell som har tagits fram av
Sveriges universitets- och hogskoleférbund
tillsammans med vissa finansiarer.” (UoH)

e "Bidrag for forskningsprojekt vid universitet och
hogskolor ska omfatta medel for de direkta och
de indirekta kosthaderna i samma proportioner
som beraknats for projektet i dess helhet.” (VR)



SUHF ur regleringsbrev....

Anslagsmedel far tasi ansprak for samfinansiering av projekt eller liknande
verksamhet inom ramen for myndighetens verksamhetsomrade, om

andamalet med anslaget inte hindrar detta.






SUHF Kort om SUHF-modellen

* Enkel, transparent och jamférbar
e Tydliga indirekta kostnader i nivaer

e Rattvisande redovisning och kalkylering

e Oka fortroendet for larosatenas rapportering
e Stodja behov av tillforlitliga beslutsunderlag
 Ge information om behov av samfinansiering

4

e SUHF-modellen gor inte ansprak pa att vara “réttvis”.
e SUHF-modellen dr ténkt att vara resurseffektiv



SUHF suHF-modellen - begrepp
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Samfinansiering

e Kompletterande finansiering med statsanslag
och/eller externa bidrag

e Kan avse bade direkta och indirekta kostnader

e Forekom aven fére SUHF-modellen men behovet nu
tydligt och kraver aktiva beslut om samfinansiering



SUHF SUHF-modellen —

grundlaggande begrepp

Karnverksamhet och stodverksamhet

e Karnverksamhet ar utbildning och forskning enligt
|arosatenas uppdrag

e Stodverksamhet avser de gemensamma aktiviteter
som bedrivs av stod-och ledningsfunktioner pa olika

nivaer



SUHF SUHF-modellen —

grundlaggande begrepp
Kostnadsbarare

e Karnverksamheten delas in i kostnadsbarare

e Avgransad verksamhet, som ska synliggdra
ekonomiskt resultat

e Exempel
— ett projekt med ett uppdragskontrakt
— ett projekt med flera bidragskontrakt och anslag
— en forskargrupp
— en utbildningsavdelning



SUHF SUHF-modellen —

grundlaggande begrepp

Direkta och indirekta
kostnader

Indirekta

e Gemensamma

* Indirekt nyttjande

e Stodverksamhet finns
pa olika nivaer

e Bokfors/fordelas med
palagg

Direkta

e Direkt hanforliga
e Direkt koppling
e Bokfors direkt



SUHF SuHF-modellen




S_[_L__I_IF SUHF-modellens
grundprinciper

e Modell for férdelning av kostnader

 Verksamheten delas in i karn- respektive
stodverksamhet

e Gemensamma kostnader fordelas pa organisatorisk
niva samt fordelas mellan utbildning och forskning

e Samtliga intakter och kostnader ska fordelas pa
kostnadsbarare

e Uppfbljning av finansiering pa kostnadsbararniva



SUHEF Fordelning gem kostnader

——*——

e Stodverksamheten delas ini tva eller tre nivaer.

e Gemensamma kostnader pa varje niva delas upp i kostnader for
stod till forskning respektive kostnader for stod till utbildning.

Hogskolegemensamma Universitet
kostnader UTB/FO
| 1

Fakultetsgemensamma Fakultet Fakultet
kostnader UTB/FO UTB/FO

]
1 1
Institutionsgemensamma Institution Institution Institution
kostnader UTB/FO UTB/FO UTB/FO

e Fordelas i slutsteget med palagg pa respektive kostnadsbarare.




SUHF SsuHF-modellen

De gemensamma kostnaderna ska pa varje niva delas
upp i sex funktioner:
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SUHEF Fordelningsbaser

Larosatena har valt olika fordelningsbaser.

e Direkt I6n

* Direkta personalkostnader och direkt drift
e Direkt |6n och kopta tjanster

Direkta kostnader
for personal och

Direkta

lonekostnader

drift

Ingdr inte i férdelningsbasen:
*  Lokalkostnader

e Avskrivningskostnader

*  Finansiella kostnader



SUHEF Berakning av OH - palaggskalkyl

e e

Beprovad teori

e Palaggskalkyl ar en metod som anvands for att

fordela indirekta kostnader med hjalp av en
beraknad nyckel.

e Metoden bygger pa principen att man ska berdakna
och tillampa nyckeln pa samma satt.




SUHF

SUHF-statistiken



SUHF

SUHF-statistik

Bygger pd uppgifter fran respektive Iédrosdte
Respektive Idrosdte ansvarar for kvalitén i Iimnade uppgifter
Exempel: andel indirekta kostnader 2020 =

budgeterade indirekta kostnader 2020
bokférda verksamhetskostnader 2019

Verksamhetskostnader = samtliga kostnader, ej att forvixla med

fordelningsbas fér OH-debitering

e Har sammanstillts arligen sedan 2011, fran 2019 kombinerat med en enkdt
om tillimpning

e Syftar till att vara ett stoéd for egen uppfélining samt utgangspunkt fér

benchmarking och analys

o Statistiken finns hdr: https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-
kostnadstackning/

SUHF-statistiken 2020 uppdatering 2021-03-22 avseende 2019 24



SUHF

Andel indirekta kostnader

Indirekta kostnader i forhallande till totala verksamhetskostnader

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utbildning 34,3% 34,5% 34,1% 33,8% 33,3% 33,5% 33,2% 31,9% 33,2% 31,9%
Forskning 20,2% 20,5% 19,9% 19,8% 20,1% 19,6% 19,5% 18,7% 19,0% 18,3%
Utb.+forskn.  26,3% 26,5% 25,9% 25,6% 25,5% 25,2% 25,0% 24,0% 24,7% 23,8%

m 2011 m2012 w2013 m2014 m2015 ®m2016 m2017 m2018 m2019 m 2020
45%
40%
35%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

1 utbildning 2 forskning
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Andel indirekta kostnader 2020

Totalt

9 000 000



SUHF

Andel indirekta kostnader 2020
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SUHF

Jamforelse tidigare ar
Tio storsta larosatena - totalt
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SUHF

Jamforelse tidigare ar
Ovriga stérre ldroséten - totalt
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Jamforelse tidigare ar
Mindre lGrosdten - totalt
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SUHF

Andel indirekta kostnader 2020
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SUHF

Andel indirekta kostnader 2020
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

10 stérsta ldroséten — forskning
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

Ovriga stérre Idroséten - forskning
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

Mindre ldroséten - forskning

H 2011 m2012 m2013 ®m2014 w2015 w2016 m2017 m2018 m2019 m2020
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SUHF Andel indirekta kostnader 2020
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Andel indirekta kostnader 2020
Utbildning
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

10 stérsta ldroséten — utbildning
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

Ovriga stérre Idroséten - utbildning
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SUHF

Jamforelse tidigare ar

Mindre ldroséten — utbildning
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SUHEF
Anvanda SUHF-statistiken?

e L3rosatens olika sammansattning, verksamhet
och styrning ger olika procentsatser

 Grundutbildning generellt hogre
gemensamma kostnader an forskning

 Mindre hogskolor har generellt hogre
procentsatser



SUHF

Benstrackare



SUHF

Tillémpningar och grénsdragning



SUHF

Karnverksamhet - stodverksamhet

Vad sdger handledningen? Se avsnitten 1.5 och 4.1.

e Begreppen karnverksamhet och stodverksamhet utgar fran

verksamhetsuppdraget

e Uppgiften avgor, inte befattningen

e Exemplet studierektor:

Verksamhet som bedrivs i syfte att
uppfylla det 6vergripande
verksamhetsmalet och som inte ar att
betrakta som stod eller ledning, oavsett
var i organisationen den bedrivs.

Studierektors arbete med kurs- och
programutveckling

De gemensamma aktiviteter som
bedrivs av stod- och
ledningsfunktionerna pa de olika
nivaerna.

Studierektors arbete med
studieadministrativa uppgifter
(schemalaggning m.m.)



SUHF

Extern rapport vs. fullkostnadsredovisning

Extern rapport m Fullkostnadsredovisning m

Finansiarens bidrag - 118 Finansiarens bidrag - 118
Personalkostnader 70 Samfinansiering anslag -22
Driftkostnader 30 Personalkostnader 70
OH och lokaler (max 18%) 18 Lokalkostnader 10
Driftkostnader 30
OH (faktisk, 30%) 30

Kommentar till finansiar:
Lirosatet har samfinansierat Projektets resultat 0
projektets indirekta kostnader och

lokalkostnader med 22 tkr.



SUHF
. Direktifiering

Vad sdger handledningen? Se avsnitt 4.1.

Direktifiering kan vara motiverat for gemensam kostnad som

e arrelevant for vissa kostnadsbarare men inte alla eller om det ar battre
med annan fordelningsbas an den som anvands i ovrigt

OBS ska bokforas pa eget konto pa ett resurseffektivt satt (systemstod).

Exempel OH-finansierad resp. direktifierad IT-kostnad:
Forutsattningar: finansidarens tak for OH-palagg 20% och IT-avgift accepteras som en
direkt kostnad.

IT-kostnad 10 inkluderad i OH OH-% 32 IT-kostnad 10 direktifierad OH-% 20

Lon 100 Lon 100
OH 32% (32/100) 32 IT-avgift 10
Samfinansieringbehov 12 OH 20% (22/110) 22

Samfinansieringbehov 0

Direktifieringar kan ge forbattrad intern uppféljning och ge en mer relevant kostnadsférdelning pga.
annan fordelningsbas. Var noga med att ta med bade OH och direktifierade kostnader i

ansokningskalkyler!



SUHF

Open access — REK 2017:2

e Oppen tillgdng (Open access) betyder att
upphovsmannen ger alla ratt att |asa, ladda ned,
kopiera och sprida verket i digital form

 Grundprincip - open-access-kostnader ska redovisas
som en direkt kostnad for karnverksamhet

o Sarskilt baskonton (kontoklass 57) - bokfora
samtliga kostnader forknippade med open-access
publiceringar

 Nulage — en overgangsperiod med transformativa
avtal => kostnaderna styrs till biblioteken



SUHF

Handel mellan larosaten — REK 2020:4

FOr att underlatta samarbeten mellan larosaten och att arbeta for en mer
likartad hantering av SUHF-modellen:

e Larosaten som tillampar den alternativa fordelningsbasen dar
driftkostnader ingar, rekommenderas att fran sin fordelningsbas exkludera
driftkostnader som avser kdp fran annat svenskt larosate.

e Sdljande larosate forutsatts fakturera saval direkta som indirekta
kostnader.

Rekommendationen galler fran och med ar 2021 med implementering senast
ar 2022.



SUHF

Summering



SUHF

Styrkor / nytta

e En gemensam modell for universitets- och hogskolor
e Kontinuitet, har anvants under manga ar nu

e Mojliggor jamforelser mellan larosaten och inom
larosatet

e Moijliggor en rattvis fordelning av indirekta kostnader
e Mojliggor en full kostnadskalkyl for forskningsprojekt

e Visar behov av eventuell samfinansiering vid extern
finansiering

e Kostnadseffektiv
e Enklare uppfoljning



S—I-J——EI_IF Styrkor / nytta

e Tydliggjort samfinansieringsbehov

e Bra oversyn och enhetlighet i redovisningen

e Forenklat beskrivning av stodverksamhet

e Okat fokus pa hur vi férdelar medel och hur vi anviander dem
e Ordning och reda

e Underlag for analys och diskussion om férandring och
effektivisering

 Transparensen har okat
 Enhetlig hantering och klassificering internt
e Tydliggjort uppdelning karnverksamhet — stodverksamhet



SUHF

Tack — och valkomna att ta kontakt!

Kontaktinformation

lena.tornborg@liu.se
Margareta.Uvhagen@uadm.uu.se

Redovisningsradet https://suhf.se/arbetsgrupper/redovisningsradet/

Margareta Uvhagen Antoni, controller Uppsala universitet (sammankallande
under varen 2021)

Joakim Karlsson, ekonomichef Linnéuniversitetet

Stefan Axelsson, ekonomichef Hogskolan i Skovde

Annica Eriksson, controller Umea universitet

Paul Hansson, redovisningschef Goteborgs universitet

Cecilia Sjoéstrom, redovisningschef Lunds universitet

Andreas Sundberg, redovisningschef Linkdpings universitet

Lena Tornborg, controller Linkdpings universitet, expert SUHF-modellen



Lokalkostnader - principer

Skilja pa lokaler som anvands inom utbildning
och forskning och stod

Lokaler ska fordelas per institution/motsvarande
for fordelning till kostnadsbarare.

Lokaler for karnverksamheten klassas som
direkta

Lokaler for stodverksamheten ingar i de indirekta
kostnaderna
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