SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid: Onsdagen den 20 oktober 2021 kl 08:30 — 15:00
Plats: Lulea tekniska univeritet, Lulea, sal B192 i Centrumhuset

Arende / Féredragande

Atgsrd

Bilagor

1. Moétets Oppnande

Ordférande halsar

vilkommen
2. Programmet for férbundsférsamlingen Information -
samt anmalan av Ovriga fragor
3. Formalia Beslut Forslag till justeringsperson:
a. Upprop (nya ordinarie Veronica Sundstrom,
ledamaoter hélsas valkomna) universitetsdirektor LTU.
b. B‘eloppsgr‘anser och rostetal Protokoll fran férbunds-
(information) . .
: i férsamling den 10 mars
c. Adjungeringar 2021
d. Justeringsperson '
e. Godkannande av dagordningen
f.  Protokoll fran
forbundsforsamling 2021-03-10
4, En utbyggd och kvalificerad Beslut - Forslag till uppdrag for
analyskapacitet inom SUHF expertgruppen
- Simulerad
Kostnadsférdelning
5. Ny ekonomisk modell fér Beslut --
medlemsavgifter
6. Ovriga férbundsirenden Beslut - Forslag till verksamhets-
- Verksamhetsplan for 2022 plan for 2022
- Revidering av manifestet - Framtiden borjar nu!
Manifest for dialog om
den svenska hogskolan
2030
- Reviderad version av
manifestet
7. Larosatenas klimatramverk Beslut - Klimatramverket
Fredrik Hérstedt, Vinnova (tidigare i E?fempelsamllng, for
kdnnedom
Chalmers)
8. | Autonomi: Positionspapper Beslut SUHF:s stallningstagande vad

galler utdkat konstitutionellt
skydd for akademisk frihet
och larosatenas sjalvradighet
(forslag)




9. Rapportering fran Ladokkonsortiet Information --
Susanne Wallmark
10. | EU:s utvecklingsagenda for hogre Information --
utbildning
Anna-Lena Claeys-Kulik, EUA
11. | Utredning om examenstillstand Information Uppdragsbeskrivning
Karin Réding, utredare
Charlotte Abrahamsson, jurist
12. | SFS har ordet Information -
Linn Svérd, ordf. SFS
13. | Lontagarfondsstiftelsernas styrelser Beslut -
14. | Almedalen 2022 Diskussion/beslut -
15. | "Steningeviksmotet” 2022 — Diskussion --
prioriterade fragor till ministern
16. | Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemoten
- Rektorsinternat XX augusti 2022 finns pa férbundets hemsida:
- Presidiedagar https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/
- NUS
- EUA
- 1AU
- UKA:s rektorsresa Paris/London
17. | Rapportering fran expertgrupper vars Information --
mandatperiod tar slut 2021
- Expertgruppen fér ekonomifragor
Louise Pdlsson
- Expertgruppen for fastighetsfragor
Peter Liljenstolpe
- Expertgruppen for
internationaliseringsfragor
Agneta Marell
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
Stephen Hwang
18. | Rapporter fran andra Information --
expertgrupper/arbetsgrupper
- Expertgruppen for lararutbildning
Kerstin Tham
- Expertgruppen for hogskole-
pedagogiska fragor
Birgitta Bergvall-Kareborn
- Expertgruppen for arbetsgivar-
fragor
Maria Knutson Wedel
- Expertgruppen for etikfragor
Eva Wiberg
19. | Inbjudan till forbundsférsamling den 16 | Information --

mars 2022 pa Karlstads universitet

Johan Sterte



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

20.

Ovriga fragor

Diskussion

21.

Motet avslutas

Ordférande avslutar
motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




SUHF

Sveriges universitets- 2021-04-06
och hdgskoleférbund Dnr SU-850-0019-21

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantride den 10
mars 2021, via zoom

Nérvarolista, bilaga 1

1. Métets 6ppnande
Ordftrande Astrid Soderbergh Widding hilsade alla vilkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsférsamlingen
Astrid Séderbergh Widding meddelade att programmet for dagen kommer att félja den
utskickade dagordningen.

Inga 6vriga fragor anmaéldes.

3. Formalia

Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Nya ordinarie ledaméter hdlsades
sarskilt viilkomna: Anders Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, Marten Jansson,
forvaltningschef vid Sophiahemmet Hogskola samt Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet

(i sin franvaro).

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal réster per
larosate. ’
Férbundsférsamlingen beslutade om féljande adjungeringar:

- Fér hela motet: Marita Hilliges, Linda Gerén och Lars Alberius, SUHF:s kansli; Simon

Edstrom och Linn Svird, SFS; Markus Schneider, Karlstads universitet

- Punkt 5: Fredrik Horstedt, Chalmers

- Punkt 6: Karin Dahiman-Wright, KI

- Punkt 7: Per Dannetun, Linkdpings universitet

- Punkter 9-10: Andrew Casson, Hogskolan Dalarna

Forbundsférsamlingen utsag Lars Rgren, Handelshogskolan i Stockholm, att jamte ordférande
justera dagens protokoll.

Forbundsférsamlingen godkénde férslaget till foredragningslista.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 21 oktober 2020 godkéndes och
lades till handlingarna.

4. Férbundsédrenden
Marita Hilliges presenterade verksamhetsberittelsen for SUHF samt den ekonomiska

rapporteringen for 2020. Lars Niklasson och Louise Pélsson, férbundets verksamhetsrevisorer,
foredrog revisionsberattelsen. En granskning av forbundets bokf6ring har genomfarts av
Stockholms universitets internrevision och en granskningsberattelse har lamnats till
férbundsforsamlingen.

Férbundsférsamlingen beslutade att Iigga verksamhetsberattelsen fér SUHF for 2020 till
handlingarna samt att faststilla arsredovisningen for 2020. Férbundsférsamlingen beslutade
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.
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5. Lirosdtenas klimatramverk

Fredrik Horstedt, Chalmers, och Johanna Adami, Sophiahemmet hogskola, limnade en
ldgesrapport fran arbetet med ldrosdtenas klimatramverk. Férbundsférsamlingen tog del av
rapporteringen och lamnade kommentarer fér det fortsatta arbetet.

6. Samverkansprogrammet om genusbaserad utsatthet i akademin

Programledare Karin Dahlman-Wright, Karolinska Institutet, lamnade en lagesrapport fran
samverkansprogrammet om genusbaserad utsatthet i akademin. Kerstin Tham kompletterade
med tankar om hur det forskningsbaserade arbetsmiljéarbetet kan samordnas inom sektorn.
Férbundsférsamlingen tog del av informationen, stéllde fragor och Iamnade kommentarer.

7. Férdplan for 6ppen vetenskap

Per Dannetun, Linképings universitet, presenterade den fardplan fér 6ppen vetenskap som
SUHF:s nationella forskningsdatagrupp, en undergrupp till Samordningsgruppen fér 6ppen
vetenskap, har tagit fram. Fardplanen inneh3ller ett antal rekommendationer till lirosatena,
en genomgang av bakgrunden till nuvarande forutsattningar fér 6vergangen till ett 6ppet
vetenskapssystem samt en genomgang av nigra svenska och internationella aktérers arbete
med dessa frégor. Férbundsforsamlingen tog del av informationen och féreslog ett tillagg
gallande arbetet med férankring av fragorna.

Forbundsforsamlingen antog forslaget till firdplan for ppen vetenskap med ett tillagg om
forankring.

8. Lirositenas bidrag till samhillets kunskap och kompetensutveckling

Paul Pettersson, Milardalens hogskola, presenterade det material som tagits fram for att
belysa ldrositenas bidrag till landets kompetensférsérjning. Arbetet har genomférts inom
ramen for Expertgruppen for samverkan som en del i SUHF:s synliggérande av ldrosétenas
bidrag till samhillets vilfird och utveckling. Materialet bestar av ett omfattande
presentationsmaterial med statistik 6ver vad sektorn producerar i form av examina,
publikationer, etc samt sektorns kostnader och effektivitet, mm. Hogskolan Dalarna har
meddelat att man inledningsvis kan ansvara for att materialet uppdateras.

Férbundsférsamlingen tog del av informationen samt beslutade att materialet ska forvaltas av
SUHF.

9. Arbetsgruppen for examensordningsfragor

Ylva Féltholm, Hogskolan i Gavle, presenterade arbetsgruppens rapport. Gruppens uppdrag
har varit att diskutera majliga alternativ och modeller att hantera examensordningar i
ldrosatenas regi. Forbundsforsamlingen tog del av rapporten samt diskuterade arbetsgruppens
forslag.

10. Positionspapper — autonomi
Astrid Soderbergh Widding inledde med en kort bakgrund till frigan om larosatenas autonomi.

Férbundsforsamlingen diskuterade forslaget till positionspapper som skickat ut som underlag
fére motet. Diskussionen genomférdes i form av en workshop.

11. En utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF

Stephen Hwang, Hogskolan i Halmstad, presenterade forslaget till en utbyggd och kvalificerad
analyskapacitet inom SUHF som utarbetats av Expertgruppen foér kvalitetsfragor utifran det
tidigare foreslaget till Hogskoleobservatorium. Férbundsforsamlingen tog del av informationen
och diskuterade forslaget. Astrid Soderbergh Widding tackade for presentationen och
meddelade att styrelsen tar med sig kommentarerna i den vidare behandlingen av fragan.

12. SFS har ordet
Simon Edstrom, ordférande, och Linn Svérd, vice ordférande for SFS, presenterade pagaende
arbete. Fragor som SFS lyfte handlade bland annat om behovet av ett digitalt pedagogiskt lyft
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inom hogskolan samt studenternas psykiska hélsa. Den 19 april genomférs SFS fullmaktige med

val till ny ordférande och vice ordférande.

13. Information frén presidiet
Astrid Séderbergh Widding och Marita Hilliges meddelade att
- SUHF inte kommer att delta i Almedalen 2021.
- Arets rektorsinternat planeras till den 18 — 20 augusti.
- Den 26 februari genomfbrdes en presidiedag dar presidiet bland andra tréffade To

bias

Krantz, Infrastrukturutredningen; Sven Stafstrém, VR; UKA angéende flera uppdrag

samt regeringens nationella samordnare fér hdgskoleprovet, Peter Honeth. Alla
rektorer kommer att bjudas in till ett mote den 15 april angdende den framtida
organisationen av hogskoleprovet.

- NUS har ndsta méte i slutet av mars. Rektorskonferensen som NUS arrangerar i ar
riktar sig till alla nordiska och baltiska rektorer och genomférs av UNIFI, som har
ordférandeskapet i NUS. Konferensen genomférs online den 12 maj.

- EUA har utarbetat en vision for 2030, Universities without walls.

- IAU fyller 70 ar. En gratulationshilsning till IAU spelades in.

- SUHF har fatt frigan om att bli medlem i Scholars at Risk. Eftersom SUHF ar

medlemslérositena i samverkan, och darfor inte uttalar egna asikter, har man tackat

nej. Presidiet uppmanade istillet de ldrositen som sa vill att stotta arbetet inom
Scholars at Risk.

- EU-domstolens underkdnnande av EU:s dataskyddsavtal med USA, Privacy Shield, far

konsekvenser for lirositena. Forvaltningschefernas natverk kommer att behandla
fragan.

- Arbetsgruppen for tolkning av DOS-lagen i relation till larplattformar kommer inom

kort att skicka ut sina forslag pa remiss till medlemsldrosatena. Arbetsgruppen har

uppdrag att limna en rekommendation gillande lirplattformar med avseende pa vad

EU:s tillgdnglighetsdirektiv och den svenska DOS-lagen stipulerar.

- Utbildningsdepartementet behover aterigen ha en rapportering om hur det fungerar
pa larosdtena under pandemin. Styrelsen dr inbjuden till ett mte med departementet

den 25 mars.

- Teknikspranget och IVA har kontaktat SUHF. Verksamheten inom Teknikspranget har

haft god verkan vad giller 6kat teknikintresse bland ungdomar, inte minst kvinnor.
SUHF kommer att skriva ett stédbrev for fortsatt finansiering.

14. Information fran arbetsgrupperna

Ordférande i Expertgruppen for lararutbildning, Kerstin Tham, Malmé universitet, informerade

om aktuella fragor fran expertgruppen. Bland annat informerades om samverkansgruppen
som startats tillsammans med Skolverket och den skrivelse om samarbete kring
professionsprogrammet som man tillsammans har formulerat och lamnat till

Regeringskansliet.
Hans Adolfsson, Umed universitet, kompletterade med information om ULF-projektet om

praktiknara skolforskning samt om remisspromemorian Okad kvalitet i ldrarutbildningen och

fler ldrare i skolan som ska besvaras senast den 15 april.

Ordférande i Expertgruppen for fastighetsfragor, Peter Liljenstolpe, KMH, informerade om

hallbarhetsfragor, en kommande konferens som Expertgruppen arrangerar den 21 april om

lokalférsorjningen inom hogskolan efter corona, méjligheten for larosaten att hyra ut
studentbostéder, sdakerhetsskyddsutbildning, mm.

Ordférande i Expertgruppen for kvalitetsfragor, Stephen Hwang, Hégskolan i Halmstad,
informerade om kvalitetssdkring av utbildning och forskning. En konferens arrangeras den
mars. Expertgruppen arbetar daven med férslag till férandringar av utformningen av
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som arbetsinsatserna kan minskas. Expertgruppen foljer dven kvalitetssakringsarbetet inom
forskningen dar UKA har flaggat for en foréndring. Nar kan man f4 examenstillstdnd som
enskild utbildningsanordnare, vilka krav bér stéllas.

Ordférande i Arbetsgruppen for digital examination, Ylva Féltholm, Hogskolan i Gavle,
informerade om att arbetsgruppen precis har inlett sitt arbete. Ambitionen ar att under varen
komma med férslag till en rekommendation géllande genomférandet av digitala
examinationer.

15. Inbjudan till drskonferens och férbundsférsamling pa LTU den 19-20 oktober
2021

Rektor Birgitta Bergvall-Kdreborn halsade alla varmt vilkomna till hdstens arskonferens och
forbundsfrsamling pa Luled tekniska universitet, campus Kiruna, i oktober 2021. Birgitta

informerade om att man tills vidare planerar for fysiskt genomférande samt att temat for
arskonferensen blir Framtidens universitet.

16. Forbundsférsamlingar 2022

Astrid Soderbergh Widding presenterade forslaget att varens forbundsforsamling 2022
genomfors den 16 mars p4 Karlstads universitet samt att héstens arskonferens och
forbundsforsamling genomférs den 18-19 oktober p4 Réda Korsets Hogskola.
Forbundsforsamlingen beslutade i enlighet med forslaget.

17. Ovriga fragor

Astrid Soderbergh Widding pdminde om tva aktuella betdnkanden som just nu &r ute pa remiss

och som det ar angelaget att medlemslarosatena yttrar sig dver:

- Delbetankandet Krav pé kunskaper i svenska och samhdllskunskap for svenskt
medborgarskap (SOU 2021:2) frén Utredningen om sprak- och samhéllskunskapskrav
for svenskt medborgarskap och andra frégor om medborgarskap. Delbeténkandet
innehaller forslag som i hog grad berdr larosétena.

- Betinkande En gemensam utbildning inom statsférvaitningen (SOU 2020:40) frén
Tillitsdelegationen. Betinkandet innehaller forslag som om de genomférs far stora
konsekvenser fér larosatena.

19. Métet avslutas
Ordféranden tackade deltagarna och avslutade métet.

Vid protokollet

Bty bd

Astrid Soderbergh Widding Lars Agren
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Bilaga 1

Nirvarande vid forbundsforsamlingens sammantriade den
10 mars 2021. Motet genomfordes digitalt, via zoom.

(Partiell nérvaro anges €j)

Ordforande

Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henrick Gyllberg
Mats Viberg
Stefan Bengtsson
Owe Kennerberg
Roger Klinth
Robert Egnell
Jérgen Croon

Per Nilsson

Bjérn Sandahl

Eva Wiberg
Magnus Petersson
Lars Strannegard
Lars Agren

Martin Norsell
Stina Eklund

Anna Cregard
Mats Tinnsten
Micael Melander
Yiva Faltholm
Stephen Hwang
Lars Niklasson

Jan Zirk

Hakan Pihl

Ann Cederberg
Martin Hellstrém
Li Lejerstedt
Agneta Marell
Hanna Stahl
Anne-Christine Larsson Ljung
Johan Sterte

Ole Petter Ottersen
Katarina Bjelke
Elisabet Nordwall
Sigbritt Karlsson
Kerstin Jacobsson
Anna Wennergrund
Helena Wessman
Peter Liljenstolpe

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan
Forsvarshdgskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hoégskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde

Hogskolan i Skovde

Hégskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vst

Hogskolan Vst

Jonkdping University
Jonkdping University
Karlstads universitet

Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Konstfack

KTH

KTH

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhégskolan

Kungl. Musikhogskolan

Férvaltningschef
Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Férvaltningschef
Rektor

Stf universitetsdirektér
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Avd.chef studentservice
Férvaltningschef
Rektor
Férvaltningschef
Rektor

Rektor

Rektor
Hoégskoledirektor
Rektor
Hoégskoledirektor
Rektor
Hoégskoledirektor
Rektor

VD
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Férvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Forvaltningschef
Rektor
Hoégskoledirektér
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Jan-Ingvar Jénsson
Kent Waltersson
Niklas Ammer
Therése Iveby Gardell
Birgitta Bergvall-Kdreborn
Veronika Sundstrom
Susanne Kristensson
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Anders Féllstrom
Lotten Glans

Paul Pettersson

Karin Cardell
Susanne Georgsson
Johanna Adami
Marten Jansson

Paula Crabtree

Eva Oquist

Astrid Soderbergh Widding

Eino Ornfeldt
Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Gustav Amberg
Hans E. Andersson
Hans Adolfsson
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjéberg
Louise Palsson
Johan Schniirer

Adjungerade
Fredrik Horstedt
Karin Dahlman-Wright
Per Dannetun
Andrew Casson
Linn Svard

Simon Edstrém
Markus Schneider
Marita Hilliges
Linda Gerén

Lars Alberius

Linkopings universitet
Link6pings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Malmé universitet
Malmé universitet
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Malardalens hogskola
Réda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms konstnirliga
hogskola

Stockholms universitet
Stockholms universitet

Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet

Sédertérns hogskola
Sédertérns hogskola
Umea Universitet
Ume3 Universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Orebro universitet
Orebro universitet

Chalmers

KI

Linkdpings universitet
Hogskolan Dalarna

Sveriges forenade studentkarer
Sveriges forenade studentkarer

Karlstads universitet
SUHF
SUHF
SUHF

Rektor
Universitetsdirektor
Proektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektor
Foérvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Forvaltningschef

Rektor

Hogskoledirektor

Rektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Universitetsdirektor
Rektor

§5

§6

§7

§9-10
Hela motet
Hela moétet
Hela métet
Hela motet
Hela motet
Hela motet

6(6)



SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

En utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF

Dokument
- Uppdrag for Expertgruppen for analys (utkast 1)
- Simulerad kostnadsférdelning

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- attinrdtta en utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom férbundet
- attden nya funktionen ska hanteras av en expertgrupp
- att ge styrelsen i uppdrag att tillsdtta expertgruppen
- att expertgruppens forsta mandatperiod sdtts till fyra Gr, och ddrefter till tva dr i
likhet med dvriga expertgrupper
- att utéka SUHF:s kanslis kapacitet med en person
- att héja medlemsavgiften i SUHF fran och med 2022 med 4 miljoner kronor; 2,5 av
dem att anvdndas fér analyser och 1,5 att anvdndas fér anstdllning av en person vid
kansliet
- att verksamheten ska utvdrderas efter tre dr.

Bakgrund

Inom férbundet har saval forbundsférsamling som styrelse under aren 2019-2021 vid flera
tillfallen diskuterat analyskapaciteten inom forbundet. Diskussionerna har tagit utgangs-
punkt i dels Lars Haikolas rapport Hégskoleobservatorium: bakgrund, uppdrag, organisation
(2019) och dels i forslag fran Expertgruppen for kvalitetsfragor. SUHF:s styrelse har vid flera
tillfallen diskuterat fragan och tagit fram detta forslag till utokad analyskapacitet.

En utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF

SUHF har idag en omfattande och viktig verksamhet som pa ett vasentligt satt bidrar till
larosatenas utveckling och samordning. SUHF har fatt en betydande roll i férhallande till
omvarlden sdsom statsmakterna, andra myndigheter i sektorn, naringsliv och forsknings-
finansiarer.

Den Overvagande delen av SUHF:s verksamhet bedrivs inom ramen for olika expertgrupper
och arbetsgrupper samt styrelse, presidium och kansli. Detta omfattande arbete har ocksa
kompletterats med analyser och rapporter som gjorts av saval oberoende aktérer som
grupperna sjalva. Behovet av fler analyser ar dock stort for att stodja arbetet inom SUHF
med kvalificerade underlag.

Sveriges universitet och hégskolor utgor tillsammans landets stérsta myndighetssektor med
en omsattning pa cirka 70 miljarder. | en alltmer férdanderlig och konkurrensutsatt omvarld,
kommer sektorn framdéver att vara i storre behov av kvalificerade analyser och palitliga


https://suhf.se/app/uploads/2019/08/HEobs-slutrapport.pdf
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kunskapsunderlag for larosatenas utveckling. Framtagandet bor ske fristaende fran 6vriga
statliga och andra aktérers datainsamling och analyser. Detta skulle férutom att erhalla
kvalificerade beslutsunderlag for vara larosaten, ocksa vasentligt 6ka SUHF:s paverkans-
arbete pa olika beslutsfattare.

SUHF ska darfoér bygga upp en stérre och mer kvalificerad analyskapacitet inom ramen for
forbundet. Den kvalificerade analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av
SUHF:s verksamhet och utgéra en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete
som redan bedrivs.

Analyskapaciteten byggs ut genom 6kade medlemsavgifter till SUHF om fyra miljoner
kronor fran och med ar 2022. Medlen ska anvandas for att lagga ut kvalificerade analyser,
kunskapsoversikter med mera pa personer/larosdten/organisationer med passande
kompetens. Analyserna och 6versikterna ska vara saval breda som specifika och utga fran
behov identifierade inom hogskolesektorn. Verksamheten ska utvarderas efter tre ar.

SUHF:s forbundsforsamling beslutar att en expertgrupp ska inrattas. Expertgruppen ska
identifiera viktiga analyser och 6versikter, kvalitetssakring samt uppdragsmottagare. Den
ska samverka med andra aktorer som gor analyser av hogskolesektorns verksamhet,
exempelvis UKA, UHR, SCB, VR, Vinnova, Forte, Formas liksom andra forskningsfinansiarer,
som lontagarfondsstiftelserna.

Expertgruppen ska besta av personer som har hog kompetens vad géller analyser och
kunskap om sektorn. SUHF:s styrelse tillsatter gruppen for tva ar i taget (férsta mandat-
perioden satts till fyra ar och darefter till tva ar, i likhet med 6vriga expertgrupper) och ger
gruppen mandat att genomféra analyser och éversikter som utgar fran behov identifierade
av hogskolesektorn.

SUHF:s kansli utékas med en person pa heltid, som liksom Ovrig personal anstalls tillsvidare
vid Stockholms universitet, for att skota administrationen kring analyserna och bereda
arenden till arbetsgrupp, styrelse och forbundsforsamling. Anstallningen finansieras av
medlemsavgifter om en och en halv miljon kronor.



SUHF

2021-07-14
Dnr: xxx
UPPDRAG (UTKAST 1)

Expertgruppen for analys

SUHF:s forbundsforsamling beslutade den xx xxx 2021 att férbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet.

Sveriges universitet och hogskolor utgor tillsammans landets storsta myndighetssektor med en
omsattning pa cirka 70 miljarder. | en alltmer fordnderlig och konkurrensutsatt omvarld,
kommer sektorn framdéver att vara i storre behov av kvalificerade analyser och palitliga
kunskapsunderlag for larosatenas utveckling.

SUHF ska darfor bygga upp en stérre och mer kvalificerad analyskapacitet inom ramen foér
forbundet. Den kvalificerade analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s
verksamhet och utgéra en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan
bedrivs.

FOr att ansvara for den uttkade analysverksamheten tillsatts Expertgruppen for analys. Expert-
gruppen har i uppdrag att ta fram analyser och 6versikter som utgar fran behov identifierade
inom hogskolesektorn. Den ska samverka med andra aktérer som gor analyser av hogskole-
sektorns verksamhet, exempelvis UKA, UHR, SCB, VR, Vinnova, Forte, Formas liksom andra
forskningsfinansiarer, som l6ntagarfondsstiftelserna.

Expertgruppen har en budget for analyser pa 2,5 miljoner kronor per ar. Medlen ska anvandas
for att lagga ut kvalificerade analyser, kunskapsoéversikter med mera pa personer/larosaten/
organisationer med passande kompetens. Analyserna och oversikterna ska vara saval breda
som specifika och utga fran behov identifierade inom hogskolesektorn.

Expertgruppen rapporterar till SUHF:s styrelse. Verksamheten ska utvarderas efter tre ar.

Expertgruppen har ratt att knyta till sig ytterligare personer och skapa undergrupper som
anses behovas for uppdraget.

Ledamaoter i expertgruppen aren 2022-202x
Expertgruppen for analys bestar under mandatperioden 1 januari 2022 — 31 december 202x av
foljande personer:

J Xx (ordférande)

J Xx (verkstdllande ledamot)

o Xx
o Xx
o Xx
o Xx
o Xx

o fran SUHF:s kansli deltar xx

Enligt uppdrag

Marita Hilliges
Generalsekreterare



En utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF

Fordelning av kostnad om 4 miljoner kronor baserat pa larosadtenas totala intdkter
Uppgifter om verksamhetens intdkter dr himtade fran UKA:s officiella statistik om hégskolan
Kostnad per

Larosate larosdte
Blekinge tekniska hogskola 25067 kr
Chalmers tekniska hégskola 204 192 kr
Enskilda Hogskolan Stockholm 1561 kr
Ersta Skondal Bracke hogskola 9 644 kr
Forsvarshogskolan 29979 kr
Gymnastik- och idrottshogskolan 9161 kr
Go6teborgs universitet 357 105 kr
Handelshogskolan i Stockholm 25521 kr
Hogskolan Dalarna 35830 kr
Hogskolan i Boras 42 601 kr
Hogskolan i Gavle 37 660 kr
Hogskolan i Halmstad 32769 kr
Hogskolan i Skévde 25995 kr
Hogskolan Kristianstad 28 529 kr
Hogskolan Vast 32 658 kr
Karlstads universitet 62 061 kr
Karolinska institutet 373 850 kr
Konstfack 10341 kr
Kungl. Konsthégskolan 4531 kr
Kungl. Musikhégskolan i Stockholm 10299 kr
Kungl. Tekniska hégskolan 259 061 kr
Linkdpings universitet 221 026 kr
Linnéuniversitetet 105 944 kr
Lulea tekniska universitet 94 254 kr
Lunds universitet 464 861 kr
Malmo universitet 89 874 kr
Mittuniversitetet 54 583 kr
Malardalens hogskola 56 554 kr
Roda Korsets Hogskola 5544 kr
Sophiahemmet Hogskola 6 765 kr
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping 55 232 kr
Stockholms konstnarliga hogskola 14 244 kr
Stockholms universitet 279 364 kr
Sveriges lantbruksuniversitet 193 332 kr
Sédertorns hogskola 47 696 kr
Umea universitet 237 192 kr
Uppsala universitet 377 739 kr
Orebro universitet 77 379 kr
Summa 4000 000 kr
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Ny ekonomisk modell for SUHF:s medlemsavgifter

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att medlemsavgifterna frdn och med 2022 drligen berdknas enligt en indexbaserad
modell som féljer den drliga férdndringen av Idrosdtenas totala omsdttning
(baseras pd siffror frén UKA:s Grsrapport dret fére)
- att medlemsavgifterna ska tdcka kansliets verksamhet och kostnader fér de
konferenser, seminarier och dylikt som styrelsen beslutar
- att ledarprogrammen ska fortsatt finansieras med deltagaravgifter
- att SUHF:s verksamhetsvolym ska planeras sd att det totala kapitalet gdllande
kansliverksamheten hdlls pG en niva motsvarande omsdttningen fér ett halvdrs
verksamhet
- att medlemsavgiften for 2022 sdtts till:
o 7,3 mnkr * indexférdndringen, alternativt
o 11,3 mnkr * indexférdndringen (om utékad analyskapacitet ér beslutad)
- attinga arvoden eller resekostnader utgar frdn SUHF:s budget for ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

Bakgrund

Vid forbundsforsamlingen den 23 oktober 2019 i Gavle behandlades fragan om SUHF:s
kapital och framtida medlemsavgifter. Forbundsforsamlingen ansag det rimligt att for-
bundet har ett samlat kapital for ett halvars verksamhet. Forbundsférsamlingen beslutade
att SUHF:s verksamhetsvolym ska planeras sa att det totala kapitalet nar en malniva
motsvarande omsattningen for ett halvars verksamhet, stravan ska déarefter vara att
bibehalla denna niva. Nar malnivan har natts, évergar férbundet till en indexbaserad
finansieringsmodell avseende medlemsavgifterna.

Den indexbaserade modellen ska folja den arliga 6kningen av larosatenas totala omsatt-
ning. Presidiet har noterat att forbundets balanserade kapital sannolikt kommer att na
denna malniva under 2022. Det ar darfor lampligt att vid forbundsforsamlingen den 20
oktober 2021 beslutar om de principer som ska styra den nya indexbaserade finansierings-
modellen for medlemsavgifterna och nar den ska trada ikraft.

Vilken niva for det samlade kapitalet som motsvarar ett halvars verksamhet beror pa
omfattningen av forbundets centrala verksamhet. Om férbundsférsamlingen beslutar enligt
forslaget om en utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF med en 6kning av
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medlemsavgifterna om 4 mnkr for den nya kapaciteten, sa bér malnivan laggas 2 mnkr
hogre an i annat fall for att finansiera dven den nya verksamheten under ett halvar.

Enligt stadgarna for SUHF ska férbundet ha ett kansli som bereder drendena foér férbunds-
forsamlingen och styrelsen samt svarar for administrativt stod i 6vrigt. Stadgarna anger att:
"For tackande av kostnader for kansliet och andra férbundets I6pande utgifter erlagger
samtliga medlemmar en medlemsavgift, som ska vara proportionell mot respektive med-
lems intdkter.”

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som &r berdknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade.

Konferensverksamheten har utvecklats 6ver tid med malet att bli ”i stort satt” sjalvfinan-
sierad. For konferenser med inbjudna talare och manga deltagare, som genomfors pa plats
och inkluderar lunch och fika medfor det inga stora svarigheter att ta ut en deltagaravgift
som tacker kostnaderna. Kansliet kan dock konstatera att det finns ett antal konferenser
dar deltagaravgifter inte ar lika sjalvklara. Det géller exempelvis dialogseminariet for
forskningsfinansiarer, Almedalsseminarier, rundabordssamtal med parter inom olika
omraden (t.ex. lararutbildning), digitala konferenser och andra lagbudgetkonferenser dar
kostnaden for hanteringen av deltagaravgifterna blir en orimligt stor del av den totala
kostnaden. En flexibilitet vad galler finansieringen av konferensverksamheten behovs
darfor.



SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Ovriga forbundsirenden

Dokument
- Forslag till verksamhetsplan
- Framtiden borjar nu! Manifest for dialog om den svenska hogskolan 2030
- Manifest (forslag till mindre uppdatering)

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar
- att anta verksamhetsplanen fér SUHF fér 2022 enligt forslag
- att anta uppdateringen av manifestet enligt forslag.

Bakgrund

Verksamhetsplan fér SUHF for 2022

Varje ar antar forbundsférsamlingen en verksamhetsplan for kommande ar.
Verksamhetsplanen beskriver oversiktligt féorbundets organisation, ekonomi och planerade
insatser/aktiviteter uppdelade i enlighet med manifestets fyra delar: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Texten kring etableringen av en kvalificerad analyskapacitet dr rcdmarkerade och beror pa
vilket beslut i fragan som fattas av férbundsférsamlingen.

Uppdatering av SUHF:s manifest

Fragan om SUHF har behov av ett nytt styrdokument lyftes av den forra styrelsen vid
overlamnandet till den nuvarande. Det senaste dokumentet togs fram 2013 i form av
manifestet Framtiden bérjar nu! Manifest for dialog om den svenska hégskolan 2030.

Styrelsen har diskuterat fragan och menar att manifestet fortsatt fungerar mycket val som
styrdokument, men att det behéver uppdateras pa nagra fa punkter. Det géller aktuella

fragor som klimat, Agenda 2030 och 6ppen vetenskap.

Styrelsen foreslar att forbundsférsamlingen beslutar att uppdatera manifestet enligt
forslaget.

1(1)
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SUHF

Sveriges universitets- 2021-09-02
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-0048-21
FORSLAG

Verksamhetsplan for SUHF 2022

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hogskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till sdval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin har forandrat premisserna fér hogskolans karnuppdrag: utbildning och
forskning. Det har i hog grad dven paverkat SUHF:s verksamhet, och kommer troligen att
gora sa under lang tid framover. Forbundsférsamlingens, styrelsens och
arbetsgruppernas arbetssatt och prioritering av fragor maste anpassas till den nya
situationen bade nu och framat. Flera fragor har kommit i sarskilt fokus, bland annat
digitaliseringen och internationaliseringen av hogskolan.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer. Under 2022
kan ocksa pandemirelaterade hdandelser gora att atgarder kan behdva vidtas med kort
varsel.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets férfogande finns ett kansli om fyra personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosadtena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2022 kommer foljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering

1(7)
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- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
o Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen for ekonomifragor
o Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
o Arbetsgruppen for disciplindrenden
- Expertgruppen for fastighetsfragor
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
o Arbetsgruppen for EU-fragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
o Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen fér hogskolepedagogik
- Expertgruppen for samverkan
o Arbetsgruppen for Agenda 2030/klimatramverket
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
o Nationella bedomningsgruppen for antagning (NBA)
o Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande)
o Arbetsgrupp for larosatenas samordning med CSN och Ladok under
pandemin
o Samordningsgrupp for antagningsarbetet under pandemin

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):
- Arbetsgruppen for digitalisering
- Arbetsgruppen for vardkompetens
- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
- Forhandlingsgruppen foér UHR-6verenskommelser
- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
o Den nationella gruppen for forskningsdata
o Referensgruppen for EOSC
- Samverkansgruppen fér SUHF och Universitets- och hdgskoleradet
- Samverkansgruppen fér SUHF och Skolverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allméanhet en
samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF far ocksa forfragningar om att bemanna arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, som till exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet.
Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet
efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hégskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika ndmnder sdsom
expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsnamnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

2(7)
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Férbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som sedan
2009 &r 7,3 mnkr. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter
med mera.

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som &r berdknade sa att programmen, over tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats éver tid med malet att bli ”i
stort satt” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
lamplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det galler bland annat
dialogseminariet med forskningsfinansiarer och arrangemang i Almedalen. En flexibilitet
vad géller finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget beddms forbundet ha intdkter och kostnader fér 2022 pa 10 mnkr

(14 mnkr) ganger indexférandringen. Darav berdknas medlemsavgiften till 7,3 mnkr *
indexforandringen alternativt 11,3 mnkr * indexférdandringen (om en utokad analyskapa-
citet ar beslutad); intakter och kostnader for ledarprogrammen beraknas till 2,2 mnkr
och for konferensverksamheten till 0,5 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden borjar
nu. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och
profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhallsutmaningarna och hog-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hogskolor ska vara sjalvstéandiga, sta nara det
ovriga samhallet och vara till for alla.

SUHF behover anpassa verksamheten till den nya situationen som uppkommit med
anledning av pandemin. Det kan handla om larares, forskares, anstalldas, studenters och
doktoranders nya satt att arbeta med 6kat distansarbete och utbildning pa distans. Inom
arbetsgrupperna kan det handla om hégskolepedagogiska utmaningar och 6kad digital
undervisning, forsakringsfragor vid distansutbildning och distansarbete, 6kade hinder for
internationella studier, utbyten och samverkan, rattssakra digitala examinationer, sam-
ordning mellan lirositen, forskningsfinansiering och forskningsetik med mera. Aven
SUHF:s former for samverkan behdver anpassas exempelvis genom fler motestillfallen
for forbundsférsamlingen och 6kad digital konferensverksamhet.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2022 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda férutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.

SUHF: ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas

moijligheter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.
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| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar fér mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet dver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med battre uppfoljning och tydligt ansvarstagande fran larosdtena dkar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2022 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for larosatenas autonomi féra debatt och genomfora
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran forbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for lagstod i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hogskolelag.

e SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring hogskolans styrning och resurs-
tilldelning, som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT.

e SUHF ska etablera en kvalificerad analyskapacitet enligt beslut i
forbundsforsamlingen.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap och 6ppna data.

e  SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det
internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.

Kompetens
| manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
Oppenhet och gemensam provning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stddja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2022 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2022 kommer fokus att ligga dels pa utvecklingen de
nationella kvalitetssakringssystemen for hogre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersambetet och Vetenskapsradet. Larosdtenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.
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SUHF ska stodja och synliggora sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

SUHF ska genomfdra olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sdkerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktorer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hogskolan.

SUHF ska aktivt arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo.

SUHF ska verka for att de delar av internationaliseringsutredningens forslag som
adresserar larosatena synliggors och utvecklas, exempelvis internationalisering
pa hemmaplan och interkulturell kompetens.

SUHF ska aktivt arbeta med att stdrka och stddja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja
god forskningssed. Aven stddja arbetet kring disciplinfrdgor. Sarskilt fokus ska
ligga pa att folja arbetet i Namnden for prévning av oredlighet i forskning,
Etikprévningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

SUHF ska framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens till hog-
skolan. Larosdtena ska vara attraktiva for saval nationella och internationella
arbetstagare som nationella och internationella studenter.

Manifestet slar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas da modet att utma-
na finns. Det ar kdrnan i avsnittet Dialog. Det galler dialog inom och mellan discipliner
och med Ovriga samhallet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2022 ska arbeta med omraden som stédjer olika
former av dialog.

SUHF ska vara en arena for diskussioner och stallningstagande i hdgskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll

5(7)
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gentemot omvarlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor
dar hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ lagger fram.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillracklig samsyn.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Kungliga biblioteket kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling med mera.

e SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga
biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgang och 6ppna data samt verka
for fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska analyser av hog kvalitet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar, validering och évergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e  SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldagna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansidrer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF medverkar som regel och i den form som ar maojlig under Almedalsveckan.
Forbundet kan aven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns
talan.

e SUHF:s lokaler ska, om smittlaget medger, upplatas for att underlatta medlem-
marnas behov av motesplatser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF
ska gynna samarbeten, framst mellan larosdten. SUHF ska i forsta hand stédja
larosaten som inte har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen
och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har larosatenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper mojlighet att lana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljoer 6kar. Det behovs darfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap dar larosdtena varderas, utvarderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2022 bland annat
arbeta med nedanstaende:

6(7)
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SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Fortsatta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

7(7)
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Hur kan universitet och hogskolor bdist utveckla hégsta akademiska
kvalitet och samtidigt ta sitt ansvar for och bidra till en hallbar sam-
hdllsutveckling i Sverige och i viirlden? Sveriges universitets- och
hégskoleférbund (SUHF) vill med detta manifest skapa dialog med

beslutsfattare och opinionsbildare.

Framtidens
utmaningar?

Det ar inte givet vilket samhalle som formas un-
der de narmaste decennierna eller vilka de stors-
ta samhallsutmaningarna kommer att vara. San-
nolikt kommer de fragor som vi brottas med idag
ocksa vara morgondagens fragor. Forr eller senare
maste svar ges pa fragor som ror globalisering,
urbanisering, europaarbetets framtid, politikens
forutsattningar, klyftor inom och mellan lander,
kulturell integration, manskliga rattigheter, en-
ergiforsorjningen, hoten mot miljon, krig och
hungersnoéd, valfardens utmaningar, tillvaxt och
konkurrenskraft, tillgang till rent vatten, halsa,
aldersexplosion och generationsmotsattningar.

Universitets och hogskolors roll ar att problemati-
sera, stalla fragor och finna svar; ibland ocksa pa
fragor som dnnu inte ar stallda. Framtidens utma-
ningar gor att utbildning, forskning, innovation
och samverkan blir allt viktigare.

Ett samhadlle ska vara 6ppet, inkluderande och
demokratiskt. Ett sddant samhalle och dess ut-
veckling vilar pa djupa och breda kunskaper som
standigt prévas och utvecklas genom forskning
och utbildning av hogsta kvalitet. Universitet och
hogskolor ar omistliga for att bygga, uppratthalla
och utveckla samhallet. Darfér ska universitet och
hogskolor vara sjalvstandiga, i ndara samspel med
hela samhallet och vara till for alla.

Universitet och hogskolor erbjuder en obvertraf-
fat framgangsrik miljo att utbilda och forska for
framtiden och samhallets basta. For att langsik-
tigt klara detta maste hogskolesektorn praglas av
kompetens, dialog och profilering.
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— akademisk frihet och ansvar

Ansvarstagande ar en grundlaggande individuell
och gemensam dynamisk formaga som i allt ho-
gre grad kommer att kravas av studenter, med-
arbetare och samarbetsparter. Det innebar att
formulera egna fragor och att kritiskt granska
samhalle och samtid.

Den hogre utbildningens och forskningens upp-
gifter ar, och kommer att forbli, komplexa och
mangfacetterade. Det akademiska ansvaret kra-
ver kollegial 6ppenhet och gemensamt deltagan-
de i provningen av ny och etablerad kunskap. Det
garanterar den grundlaggande kvaliteteten i all
akademisk verksamhet.

En viktig del av ansvaret ar ocksa ledarskap inom
akademin, sa att organisation och arbetsmiljo ger
goda forutsattningar for individer och institutio-
ner. Med ansvar och akademisk frihet som grund
starks universitet och hégskolor som sjalvstandi-
ga institutioner och samhallsaktorer.

— modet att utmana

Framtidens utmaningar kraver att utbildning och
forskning inte vajer infor det svara eller det obe-
kvdma. Det nuvarande, det uppenbara och det
sjalvklara, ska och maste utmanas. Bara sa kan ny
kunskap och nya insikter erévras.

Att utmanainnebar att initiera och delta i dialoger
inom och mellan discipliner och med samhallet i
stort. Det innebar att forskare, larare och studen-
ter maste utmana bade sig sjdlva och andra; bade
egna och andras resultat och samhallets tillamp-
ningar. Att utmana kraver Oppenhet, trygghet,
tillit och mod. Att utmana ar att vaga, och dven fa
mojlighet att ibland misslyckas.

Humanister, samhallsvetare, naturvetare, medi-
cinare, konstnarer och tekniker ska med sina
kompetenser och genom samarbete over discip-
lingranser inte bara stimulera, entusiasmera och
provocera, utan ocksa vara aktiva och satta agen-
dan i den offentliga debatten.

...en oovertrdffat

framgangsrik miljé...

- en nodvdndig styrka

Ett alltmer komplext samhalle gor att behovet
av olika utbildnings- och forskningsmiljoer okar.
Darfor behovs ett hdgskolelandskap med en rik
mangfald av forskningsinriktningar, olika satt att
organisera och genomfora utbildningar, geogra-
fisk spridning och rackvidd.

Att vara olika innebar for larosaten att ta ansvar
for sin egen framtid i stallet for att tvingas till lik-
riktning av hur verksamheten ska organiseras och
fyllas med innehall.

Larosaten och verksamheter ska varderas, utvar-
deras och finansieras utifran sina egna premisser,
inte utifran en given norm. Darfor behovs forut-
sattningar som framjar olikheter och sjalvstan-
diga larosaten.

Det nuvarande, det uppenbara
och det sjdlvklara, ska och maste
utmanas. Bara sa kan ny kunskap
och nya insikter erévras.
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Sveriges universitets- Faststalld av SUHF:s
& hogskoleforbund forbundsférsamling
XXXX-YYY-2Z

REV2, hosten 2021

Framtiden bérjar nu -
Manifest for dialog om den svenska héogskolan 2030

Hur kan universitet och hogskolor bast utveckla hogsta akademiska kvalitet och samtidigt ta
sitt ansvar for och bidra till en hallbar samhallsutveckling i Sverige och i varlden? Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (SUHF) vill med detta manifest skapa dialog med
beslutsfattare och opinionsbildare.

Hur klarar samhallet framtidens utmaningar?

TIDIGARE SKRIVNING

NY SKRIVNING

Samhallet star infor stora utmaningar. Det ar inte givet vilket samhalle som formas under de
narmaste decennierna. Sannolikt kommer dock de fragor som vi brottas med idag ocksa vara
morgondagens fragor.

Nagra av de mest aktuella fragorna ror klimatet, globalisering, urbanisering, europaarbetets
framtid, politikens forutsattningar, klyftor inom och mellan lander, kulturell integration,
manskliga rattigheter, energiférsorjningen, hoten mot miljon, krig och hungersnéd, valfardens
utmaningar, tillvaxt och konkurrenskraft, tillgang till rent vatten, halsa, aldersexplosion och
generationsmotsattningar — av vilka manga omfattas av de sjutton globala malen for hallbar
utveckling, Agenda 2030, som antogs av FN 2015.

Universitets och hdgskolors roll ar att problematisera, stalla fragor och finna svar; ibland ocksa
pa fragor som annu inte ar stallda. Framtidens utmaningar gor att utbildning, forskning,
innovation och samverkan blir allt viktigare.

Ett samhaélle ska vara 6ppet, inkluderande och demokratiskt. Ett sddant samhalle och dess
utveckling vilar pa djupa och breda kunskaper som sténdigt provas och utvecklas genom
forskning och utbildning av hogsta kvalitet. Universitet och hégskolor ar omistliga for att
bygga, uppratthalla och utveckla samhallet. Darfor ska universitet och hégskolor vara
sjalvstandiga i ndra samspel med hela samhallet och vara till for alla.

Universitet och hogskolor erbjuder en odvertraffat framgangsrik miljo att utbilda och forska for
framtiden och samhaéllets basta. For att langsiktigt klara detta maste hogskolesektorn praglas
av kompetens, dialog och profilering.



27

Kompetens - akademisk frihet och ansvar

Ansvarstagande &r en grundldggande individuell och gemensam dynamisk formaga som i allt
hogre grad kommer att kravas av studenter, medarbetare och samarbetsparter. Det innebar
att formulera egna fragor och att kritiskt granska samhalle och samtid.

Den hogre utbildningens och forskningens uppgifter ar, och kommer att forbli, komplexa och
mangfacetterade. Det akademiska ansvaret kraver kollegial 6ppenhet och gemensamt
deltagande i provningen av ny och etablerad kunskap. Ett 6ppet vetenskapssystem ar har en
grundbult. Detta garanterar den grundlaggande kvaliteteten i all akademisk verksamhet.

En viktig del av ansvaret ar ocksa ledarskap inom akademin, sa att organisation och arbetsmiljo
ger goda forutsattningar for individer och institutioner. Med ansvar och akademisk frihet som
grund starks universitet och hogskolor som sjalvstandiga institutioner och samhallsaktorer.

Dialog - modet att utmana

Framtidens utmaningar kraver att utbildning och forskning inte véjer infor det svara eller det
obekvama. Det nuvarande, det uppenbara och det sjadlvklara ska och maste utmanas. Bara sa
kan ny kunskap och nya insikter erdvras.

Att utmana innebdr att initiera och delta i dialoger inom och mellan discipliner och med
samhallet i stort. Det innebar att forskare, larare och studenter maste utmana bade sig sjilva
och andra; bade egna och andras resultat och samhallets tillampningar. Att utmana kraver
Oppenhet, trygghet, tillit och mod. Att utmana &r att vaga, och dven fa mojlighet att ibland
misslyckas.

Humanister, samhallsvetare, naturvetare, medicinare, konstnarer och tekniker-teknikvetare
ska med sina kompetenser och genom samarbete Over disciplingranser inte bara stimulera,
entusiasmera och provocera, utan ocksa vara aktiva och satta agendan i den offentliga
debatten.

Profil - en n6dvandig styrka

Ett alltmer komplext samhalle gor att behovet av olika utbildnings- och forskningsmiljoer 6kar.
Darfor behovs ett hogskolelandskap med en rik mangfald av forskningsinriktningar, olika satt
att organisera och genomfora utbildningar, geografisk spridning och rackvidd.

Att vara olika innebar for larosaten att ta ansvar for sin egen framtid i stallet for att tvingas till
likriktning av hur verksamheten ska organiseras och fyllas med innehall.

Larosaten och verksamheter ska varderas, utvarderas och finansieras utifran sina egna
premisser, inte utifran en given norm. Darfor behovs forutsattningar som framjar olikheter och
sjalvstandiga larosaten.

Framtidens samhille behover en mangfald kompetenta, fria och oberoende
universitet och hogskolor!
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SUHF

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Klimatramverket

Dokument
- Forslag till ramverk
- Exempelsamling, bilaga, for kinnedom

Forslag
Férbundsférsamlingen antar Klimatramverket for Sveriges universitet och hégskolor enligt
férslag.

Bakgrund

Vid forbundsforsamlingen i Gavle i mars 2019 presenterade Stefan Bengtsson Chalmers och
KTH:s gemensamma ramverk kring klimatataganden. Syftet med klimatramverket var att
mobilisera larosaten i Sverige att ta sitt ansvar i klimatomstallningen. Ramverket var tankt
att fungera som stod i larosatenas klimatstrategiska arbete.

Manga larosaten kom att ansluta till ramverket. Det ledde till diskussioner om ramverket
skulle kunna inforlivas i SUHF:s generella arbete med larosatesrekommendationer. En
fordel med det ar att det darmed finns en struktur for beslut och revideringar.

Expertgruppen for samverkan gavs i uppdrag att ta fram ett SUHF-anpassat ramverk.
Expertgruppen, Johanna Adami och Fredrik Horstedt, har vid flera tillfallen traffat styrelsen
for diskussion kring strukturen for klimatramverket och exempelsamlingen.

For att stodja uppdragets genomférande bildades en sarskild arbetsgrupp bestaende av
Bjorn Brorstrom, Hogskolan Kristianstad, Ylva Hillbur, SLU, Simon Edstrém, SFS, Catherine
Legrand, Linnéuniversitet, Mattias Goksor, Goteborgs universitet, och Marten Jansson,
Sophiahemmet hogskola.

Larosatena har getts mojlighet att via natverket for miljoledning vid hégskolor och
universitet (MLUH) kommentera dokumenten.
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Sl ] l lF 2021-09-08
Dnr xx

Klimatramverket for Sveriges universitet och hogskolor

Klimatutmaningen kraver forandringar inom alla samhaéllssektorer. Universitet och
hogskolor har en central roll i det arbetet.

Larosatena har en viktig uppgift att bidra till klimatomstéallningen genom undervisning,
forskning och samverkan. Larosdtena behover ocksa minska klimatpaverkan fran den egna
verksamheten.

For att synliggora detta arbete och underlatta for larosatena har SUHF:s forbundsforsamling
den 20 oktober 2021 antagit féljande klimatramverk for Sveriges universitet och hégskolor:

Klimatramverket

Sveriges universitet och hogskolor ser klimatet som en avgérande och prioriterad
framtidsfraga. Darfor atar vi oss

e  att fortsatta bidra till att samhallet kan na uppsatta mal genom utbildning,
forskning och samverkan

e  att minska klimatpaverkan i linje med samhallets ataganden som de kommer till
uttryck i nationella och internationella 6verenskommelser

e att ange langtgaende mal for klimatarbetet och avsatta resurser for att na dessa
mal och gbra uppféljningar

e att tydligt kommunicera klimatarbetet for att inspirera och sprida kunskap till
andra aktoérer och till samhallsmedborgare.

Exempelsamling

Utover sjalva klimatramverket finns en exempelsamling (den ar dock inte del av klimat-
ramverket).

| exempelsamlingen beskrivs nyckelomraden for klimatpaverkan fran universitets- och
hogskolesektorn. Med hjélp av den kan varje larosate vélja ut omraden for att ange mal och
genomfora atgarder utifran de egna férutsattningarna.



SUHF

Bilaga

Exempelsamling
till stod for

larosatenas klimatarbete
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Introduktion

SUHF har antagit ett klimatramverk for Sveriges universitet och hégskolor. Till stéd for det
fortsatta arbetet pa respektive larosate finns denna exempelsamling, Exempelsamling till
stdd for ldrosdtenas klimatarbete. Att notera ar att exempelsamlingen inte ar en beslutad
del av klimatramverket. Det &r snarare ett arbetsdokument som I6pande kommer att
uppdateras. Uppdateringen av exempelsamlingen samordnas av SUHF:s expertgrupp for
samverkan.

Den forsta versionen av exempelsamlingen togs fram under 2019 av en arbetsgrupp pa
Chalmers och KTH i samverkan med flera andra larosaten. Den har sedan uppdaterats av
SUHF:s expertgrupp for samverkan i samarbete med larosatenas natverk for miljoé- och
hallbarhetsansvariga, MLUH, och med Chalmers och KTH:s arbetsgrupp.

Bakgrund

Universitet och hogskolor har en central roll i att bidra till klimatomstallningen som en del
av sitt ovriga Agenda 2030-arbete. SUHF menar att klimatet 4r en avgérande fraga nu och i
framtiden.

FN:s vetenskapliga klimatpanel, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) under-
stryker allvaret i klimatférandringarna och att det ar bradskande att agera pa dem. | en rad
olika rapporter! visar IPCC att det redan vid en uppvarmning med 1,5°C blir allvarliga konse-
kvenser och att dessa 6kar markant vid en uppvarmning med 2°C. Samtidigt pekar de
ataganden som olika lander hittills har gjort mot en uppvarmning med minst 3°C under
detta drhundrande och sedan fortsatt uppvarmning?. For att uppvarmningen ska kunna
hallas under 2°C och med en stravan mot 1,5°C i linje med atagandena i Paris-Gverens-
kommelsen, kravs det att de globala utslappen minskar med ca 50 procent per artionde.2
Da skulle klimatneutralitet kunna nas runt mitten pa detta arhundrande och darefter kravs
negativa CO,-utslapp. | sammanhanget ar det vart att notera att FN:s meteorologiska
virldsorganisation WMO?* visat att den kraftiga nedgangen i flygresande till féljd av
pandemin inte haft nédmnvard paverkan pa 6kningen av CO,-halten i atmosfaren. Detta ger
en indikation pa de stora utmaningarna som foreligger inom klimatomradet.

Det Overgripande malet i Sveriges klimatpolitiska ramverk &r att vi senast ar 2045 inte ska
ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa
utslapp.’ Ramverket innehaller etappmal pa vagen mot det langsiktiga malet. Om utslapps-
minskningar inte sker tillrackligt snabbt finns det risk att klimatsystemet passerar
tréskelvarden och att temperaturékningen blir sjalvférstirkande.®

1Se bl a IPCC (2021): Climate Change 2021, The Physical Science Basis

2 UNEP (2020): The Emissions Gap Report 2020. United Nations Environment Programme, Nairobi

3 Rockstrém, J., Gaffney, O., Rogelj, J., Meinshausen, M., Nakicenovic, N., Schellnhuber, H.J. (2017): A
roadmap for rapid decarbonization, Science, 355, 1269-1271

4WMO (2020): WMO Provisional Report on the State of the Global Climate 2020

5> Klimatpolitiska radet (2018): Det klimatpolitiska ramverket. Rapport nr 1

6 Steffen, W., Rockstrém, J., Richardson, K. et al (2018): Trajectories of the Earth System in the
Anthropocene, PNAS, 115, 8252-8259
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FoOr att det ska vara maojligt att na klimatatagandena kravs en omstallning av samhallseko-
nomin’ dar alla samhéllssektorer paverkas. Universitet och hégskolor har som lrosaten
flera roller i omstéllningen och behover fortsatta att forska om klimatférandringar, bade om
hur de ska kunna motverkas och om hur omstallningen till ett klimatneutralt samhalle bast
sker. Larosatena ska dven utbilda medborgare och ledare som ska genomféra klimatom-
stallningen. Vidare ska larosatena bidra till att utveckla |6sningar som kan minska utslappen
av vaxthusgaser och delta i implementeringen av dessa |6sningar. Larosatena har ocksa ett
ansvar for att sprida kunskapen som tas fram. Slutligen har larosatena dven egna aktiviteter
som leder till utslapp av vaxthusgaser och dessa utslapp behéver minska i linje med
samhallet i 6vrigt.

Syfte

Syftet med exempelsamlingen &r att beskriva viktiga delomraden och ge exempel pa atgar-

der som universitet och hogskolor kan vidta for att bidra till klimatomstallningen. Den riktar
sig till ledningar samt de som arbetar operativt med klimat- och hallbarhetsfragor vid sven-

ska larosaten. Forhoppningen ar att inspirera larosdtena i deras klimatarbete och att kunna

komplettera det klimatarbete som redan pagar.

En utgangspunkt ar att klimatarbetet inte ska motverka FN:s globala hallbarhetsmal och
Agenda 2030 som har tydliga samband med klimatfradgorna.? Nar FN:s medlemslander
antog hallbarhetsmalen antogs ocksa ett system for hur de ska féljas upp pa nationell och
global niva, och det finns framtagna indikatorer for att mata utvecklingen. For nagra av
delomradena ger exempelsamlingen forslag pa samband med de globala malen som kan
vara aktuella att beakta.’

Exempelsamlingens huvudinriktning ar mot direkt klimatpaverkan, d v s utslapp fran laro-
sdtenas egna aktiviteter t ex fran resor, mat och servering samt inkdp och upphandling av
varor och tjanster. Exempelsamlingen lyfter ocksa fram indirekt klimatpaverkan vilken sker
genom larosatenas klimatrelaterade forskning, utbildning och nyttiggérande. Det dr genom
den indirekta klimatpaverkan som larosdtena har storst potential att bidra till klimatom-
stallningen, men for att vara trovéardiga i arbetet med indirekt klimatpaverkan behover
larosatena ocksa arbeta aktivt for att minska sin direkta klimatpaverkan.

Omraden for lirositesspecifika atgirder och samverkan

Varje larosate har sina unika forutsattningar och sarpraglade verksamheter. Darmed har
varje laroséate sina egna utmaningar och l6sningar inom klimatomradet. Manga larosaten
har ocksa redan genomforda eller pagaende atgarder for att minska och hantera sin klimat-
paverkan. Omradena som beskrivs nedan ska ses som majliga utgangspunkter och inspira-
tion for det larosatesspecifika klimatarbetet.

7 Europeiska Kommissionen (2018): En ren jord &t alla En europeisk strategisk |&ngsiktig vision fér en
stark, modern, konkurrenskraftig och klimatneutral ekonomi. COM (2018): 773 final

8 Fuso Nerini, F., Sovacool, B., Hughes, N., Cozzi, L., Cosgrave, E., Howells, M., Tavoni, M., Zerriffi, H.,
and Milligan, M. (2019): Connecting climate action with other Sustainable Development Goals
Nature Sustainability, 2, 674-680

9 Ett IT-verktyg finns framtaget som stédjer ldrosaten att beakta de globala malen i samband med att
klimatstrategiska ansatser arbetas fram, samt en tillhérande guide fér anvandning:
https://sdgimpactassessmenttool.org och http://www.unsdsn-ne.org/wp-
content/uploads/2020/11/SDG-Impact-Assessment-Tool-Guide-1-0 final ver02 mini.pdf
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Férutom sina egna, larosatesspecifika utmaningar har larosatena gemensamma utmaningar
som bast I6ses i samverkan med andra larosaten dar det exempelvis kan bildas arbets-
grupper for att ta fram gemensamma forslag pa atgarder och indikatorer.

Omradena ar kategoriserade i tva grupper; dels omraden som ror larosatets karnverksam-
het utbildning, forskning och samverkan (indirekt klimatpaverkan), dels omraden som berér
larosatets utslapp fran egen verksamhet (direkt klimatpaverkan). Noteras kan dock att
denna terminologi inte stammer helt med den som finns exempelvis i Forordning om miljo-
ledning i statliga myndigheter®®, se dven avsnittet nedan om analys av utsldpp. Bdde direkt
och indirekt klimatpaverkan kan vara saval positiv som negativ.

Som noteras pa flera hall i exempelsamlingen &r dess huvudinriktning mot direkt klimat-
paverkan, d v s mot utslapp fran larosatenas egna verksamheter, men den lyfter ocksa fram
indirekt klimatpaverkan vilken sker genom larosatenas klimatrelaterade forskning, utbild-
ning och nyttiggdrande. Indirekta klimatpaverkan har storst potential att bidra till klimat-
omstallningen, men for att vara trovardiga behover larosatena ocksa arbeta aktivt med sin
direkta klimatpaverkan.

Eftersom malsattningen med klimatramverket ar att bidra till minskad klimatpaverkan, bor
de indikatorer som anvands for att mata effekterna i sa stor utstrackning som mojligt vara
kopplade till utslapp matt i koldioxidekvivalenter.

FOr nagra av omradena ar sambanden med FN:s hallbarhetsmal framlyfta. For vissa omra-
den ges exempel pa mal som kan sta i konflikt med klimatatgarder som bor utformas uti-
fran dess paverkan pa 6vriga hallbarhetsmal i Agenda 2030-ramverket .

Indirekt klimatpaverkan
- Utbildning
- Forskning
- Samverkan och nyttiggérande
- Studentmedverkan

Direkt klimatpaverkan, fran egna aktiviteter
Tjansteresor
Pendlingsresor, resor till och fran jobbet
- Mat och servering
- Energianvandning

o Drift av byggnadsbestand

o Forsknings- och utbildningsverksamheten
Fastighetsbestand, ny- och ombyggnad
Avfallshantering
Inkdp och upphandling av varor och tjanster
Investeringar
Kolsankor

0 F3rordning (2009:907) om miljdledning i statliga myndigheter.
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1. Utbildning

Varfor: Genom att ge studenter pa grund-, avancerad och forskarniva relevanta kunskaper
och fardigheter for att bidra till klimatomstallningen kan universitet och hégskolor spela en
stor roll. Har har olika universitet och hégskolor olika férutsattningar och har ocksa kommit
olika langt. UKA:s tematiska utvirdering om integrering av hallbar utveckling i utbildningen
visade en blandad bild.** | utvirderingen drogs slutsatsen att manga lirositen behover
utveckla sina processer for att integrera hallbar utveckling i utbildningen. For andra laro-
saten géller det att anvanda de processer som finns for att se till att hallbarhetsfragor blir
integrerade i utbildningarna. Det finns ocksa manga goda exempel och lardomar att lyfta
fram. Slutsatserna fran utvarderingen ses som giltiga for hallbarhetsomradet i stort inklu-
sive klimatomradet. Universitet och hégskolor kan ge forutsattningar for generationen som
om nagra ar skall fatta besluten och vara med och bidra till att hitta [6sningar pa klimat-
krisen och hallbarhetsutmaningarna.

Exempel pa atgarder: Systematiskt arbete med att integrera klimat- och hallbarhetsfragor i
utbildningarna, utbildning av pedagogiska ledare och ledning, rekrytering av larare, kart-
laggning av mojligheterna att integrera klimatfragan i kurser och utbildningsprogram, samt
uppmuntra interdisciplindra samarbeten kring klimat och hallbar utveckling.

Exempel pa matning: Antal kurser relaterade till klimat/hallbar utveckling, antal larare som
utvecklar sin férmaga att undervisa om klimat/hallbar utveckling, antal ldrare som under-
visar om klimat/hallbar utveckling, kursutvarderingar av hur integreringen av hallbar
utveckling har utfallit, enkater hos alumner, omfattning av undervisning som kopplar till
klimatomstéllning och hallbarhetsmarkning av kurser. Har kan det behovas ett arbete for
utveckla larosatesévergripande kriterier och indikatorer samt former fér uppféljning.

2. Forskning

Varfor: Omstallningen till ett klimatneutralt samhalle kraver ny forskning, bade for att
utveckla innovationer men ocksa for att implementera dem. Aven har har universitet och
hogskolor olika forutsattningar och mojligheter. Det handlar bl a om att larosatet har
forskare och larare med kunskaper och resurser att arbeta med dessa fragor. Rekryteringar
och anvandning av egna anslag spelar darfor roll. Forskningsanknuten utbildning och
nyttiggérande ar av vikt for att ge dn storre bidrag till genomslag i samhéllet och paverkan
pa klimatomstallningen.*?

Exempel pa atgarder: Rekrytera forskare med kompetens inom hallbar utveckling och
klimatfragan och stodja klimatrelevant forskning, identifiera forskare och medarbetare med
kompetens inom hallbar utveckling och uppmuntra till interdisciplindr samverkan kring
klimatutmaningarna — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt, etablera natverk av
klimatintresserade forskare, synliggora forskning om klimat pa hemsida, intranat och andra
kommunikationskanaler, anordna forskningskonferenser.

Exempel pa matning: Bibliometriska indikatorer och externa anslag med klimatrelevans.

1 UKA (2017): Universitets och hégskolors arbete med att fraimja en héllbar utveckling. En tematisk
utvardering, del 1. Rapport 2017:12

12 5e exempelvis ansatsen Vertically Integrated Learning fran University of Strathclyde i Glasgow:
https://www.strath.ac.uk/studywithus/verticallyintegratedprojectsforsustainabledevelopment/.
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3. Samverkan och nyttiggérande

Varfor: Universitet och hogskolor spelar ofta en viktig roll som motesplats och samverkans-
partner for olika aktérer och kan darigenom underlatta nya aktiviteter och ett 6msesidigt
larande. Universitet och hogskolor kan ocksa lyfta in klimatfragor i olika typer av samarbets-
projekt inom bade forskning och utbildning tillsammans med néaringsliv, myndigheter,
frivilligorganisationer och andra intressenter. Samverkan driver dels genomslag i samhallet
och dels kvaliteten i larosatenas akademiska karnverksamheter.

Universitet och hogskolor kan sprida information kring klimatforskning och verka for att
klimatpaverkande kunskap och kompetenser uppkomna vid larosatet tas tillvara i sam-
héllet. Utbildningen ar den framsta mekanismen fér detta och darutéver kan det ske pa
manga olika satt, bl a genom paverkan pa individers attityder och beteenden kopplat till
klimatpaverkan, aktivt deltagande i samhallsdebatten, radgivning till beslutsfattare, licen-
siera ratten till kunskapstillgangar till samverkanspartners och tredjepartsorganisationer,
tillsammans med forskningsinstitut eller samverkanspartners visa att nya tekniska |6sningar
fungerar (i s k demonstratorer) eller att starta groddforetag.

Ett konkret exempel pa hur forskning kan kommuniceras genom aktiva atgarder ar att
demonstrera klimatsmarta l6sningar pa campus. Vara campusomraden ar manga ganger
ansiktet utat. Saval byggnadsbestandets utseende som omradet som helhet ger en bild av
larosatets vision och ambition. Dels kan klimatatgarder genomforas synligt, dels kan de
atgarder som sker inom larosatet ocksa “annonseras” pa campusomradet. Det kan ske t ex
genom skyltar, videoskdarmar och mobilappar som ger information om klimatarbetet som
sker pa larosatet. Man kan dven visa upp bl a byggnadsmaterial, media, ventilation,
avloppssystem for att sprida kunskap och medvetenhet till studenter och besdkare.
Campusomraden kan dven vara en mojlighet for att visa upp hur universitet och hégskolor
verkar for en 6kad biologisk mangfald.

Exempel pa atgarder: Gemensamma projekt med olika samhallsaktorer, aktiv medverkan i
Fossilfritt Sverige (t ex fardplaner, samverkansgrupper, utmaningar), uppsdkande aktivite-
ter infor lagforslag, samverkan med aktérer som verkar for klimatomstallning kan premi-
eras, seminarier och féreldsningar for allmanheten, demonstrationsprojekt pa campus,
deltagande i lokala och regionala miljo- och klimatrad som plattformar for klimatomstall-
ning, sprida kunskap och medvetenhet om forskning och vetenskap om klimat och hallbar
utveckling, innovationsradgivning till forskare och studenter med fokus pa hallbarhet och
klimatomstallning och sa vidare.

Exempel pa métning: Antal samverkansprojekt med externa aktérer som ror klimatut-
maningen.

4, Studentmedverkan

Varfor: Larosatenas grund- och forskarutbildningar ska forse studenterna med kunskap,
engagemang och verktyg sa att de kan bidra till omstallningen till ett klimatneutralt sam-
hélle och arbeta for ett hallbart och etiskt férhallningssatt. For att skapa trovardighet och
lyhordhet gentemot studenterna ar en tydlig samverkan med det omgivande samhallet och
formerna fér denna av yttersta vikt.
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Studenterna uppvisar ett starkt engagemang inom klimatomradet. Det har bildats globala
initiativ och upprop sdsom Studentmanifestet!® som bér tas pa allvar och stédjas av laro-
sitena. Genom uppropet i Studentmanifestet som publicerades infor COP24-métet!* i Kato-
wice uppmanar studenterna sina framtida arbetsgivare att ga fran ord till handling med sitt
klimat- och miljoarbete. Det ligger i larosatenas ansvar att ge studenterna den kunskap och
de verktyg de behover for att kunna fortsatta att driva pa for en hallbar utveckling. | sitt
budskap tydliggor de att det ar de som ska drva dagens utslapp och de konsekvenser de
medfor.

Forslag pa atgard: Samverkan, stotta studenternas engagemang, initiativ och organisa-
tioner inom klimatomradet, uppratta digitala natverk for 6ppen diskussion, idéutveckling
och erfarenhetsutbyte kring klimatfragor, stotta studenter genom innovationsradgivning
och samarbete med lokala féretagare och organisationer inom klimatomradet, priser och
utmarkelser till studentarbeten inom klimatomradet.

Forslag pa matning: Antal engagerade studenter (t ex antal medverkande studenter i
natverk och aktiviteter, antal studentprojekt och -idéer, antal praktikplatser i utbildningar
med klimatanknytning.

5. Tjdnsteresor

Varfér: For manga universitet och hégskolor ar flygresor den enskilt storsta kallan till
utslapp av vaxthusgaser. Forutom koldioxidutslappen bidrar ocksa flygresornas hoghojds-
utslapp av vattenanga, kvaveoxider och partiklar till klimatfordandringar. Flera universitet
och hogskolor har sin storsta klimatpaverkan fran sina internationella flygresor. Att verka
for optimerat resande ar viktigt och ar en utmaning eftersom minskat resande kan ses sta i
konflikt med internationellt samarbete for forskare och att sektorn arbetar aktivt for att 6ka
internationalisering och samverkan.'® Att undvika flygresor fér kortare resor (inrikes) ar en
vanlig atgard samtidigt som det ar viktigt att vara medveten om att utslapp fran de lang-
vaga resorna (6ver 50 mil) ar betydligt stérre dn utslappen fran kortare resor.'® Utsldppen
fran flyget visar heller ingen tendens att minska'’ med undantag frén situationen under
Covid 19-pandemin. Genom teknikutveckling kan utslappen fran flyget forvantas minska
med 1-2 procent per personkilometer och ar. Resor med hog klimatpaverkan kan belaggas
med extra avgifter i linje med Fossilfritt Sveriges Klimatvaxlingsutmaning.®

Anvandningen av digitala moéten har pa ett patagligt satt paskyndats av Covid 19-pandemin.
Okad anviandning kan ytterligare bidra till att minska utsldppen. Tjansteresor med bil kan ge

135e Studentmanifestet pa https://studentmanifestet.se och Klimatstudenterna pa
https://klimatstudenterna.se/.

14 Conference of the Parties (COP) ar de &rliga mdten som hallits sedan FN:s klimatkonvention tradde
i kraft 1994.

15 samtidigt kan man notera att det finns studier som inte hittar ndgot samband mellan mingd
flygresor och vetenskapligt genomslag sasom Wynes, S., Donner, S.D., Tannason, S. and Nabors, N.
(2019): Academic air travel has a limited influence on professional success. Journal of Cleaner
Production, 226, 959-967

16 Naturvardsverket (2019): Miljéledning i staten 2018. Rapport 6877

17 | arsson, J., Kamb, A., Nissén, J. and Akerman, J. (2018): Measuring greenhouse gas emissions for
international air travel of a country’s residents methodological development and application for
Sweden. Environmental Impact Assessment Review, 72, 137-144

18 Se http://fossilfritt-sverige.se/utmaningar/.
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betydande bidrag till utslappsminskningar i vissa fall liksom resor mellan campus om
larosatena bedriver sin verksamhet pa flera olika platser.

Exempel pa atgarder: Framja och underlatta for digitala méten och sammankomster t ex
via medverkan i REMM?®, dven internationella, genom inférskaffande av professionell
utrustning. Dialoger om varfor resor behévs och hur ett mer hallbart internationaliserings-
arbete kan utvecklas, tydlig rese- och métespolicy?, tydliga ambitioner och riktlinjer
rorande flygresor (undvika mellanlandningar, endast boka ekonomiklassbiljetter pa flyg,
infora restriktioner for flygresor). Medverkan i REMM (digitala moten i myndigheter), infora
ekonomiska styrmedel, stimulera nationella och internationella tagresor. Anta Tjanstebil-
utmaningen inom Fossilfritt Sverige, anta Klimatvaxlingsutmaningen inom Fossilfritt Sveri-
ge. Samverka med lokala aktdrer??, resebyratjanst som stdttar kring mer klimatvanliga
resalternativ, tydlig uppfoljning och kommunikation kring hur olika delar av verksamheten
reser och hur man kan resa med mindre klimatpaverkan, intern klimatvaxling, klimat-
budget.

Exempel pa mitning: Redovisa utslappen métt i CO,-ekvivalenter (berdkning, matning eller
schablonuppskattning).?? Férutom de CO,-utslapp som flygresorna ger, bidrar dven utslapp
av partiklar och andra gaser pa hég hojd till klimatférandringar.?® Férutom CO,-utslapp ar
det darfor lampligt att redovisa utslapp av CO,-ekvivalenter. En metod for detta finns fram-
lagd av Naturvardsverket dar varje kilometer ges en schablon CO2-ekivalenter i gram inklu-
sive hoghojdseffekt med schablonmassig nedrakning per ar.

Exempel pd samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Beakta eventuella
konflikter med mal 17. Bidrag till malen 8, 10 och 13.

6. Pendlingsresor, resor till och fran arbetet

Varfoér: For en del larosadten kan personalens och studenternas resor till och fran campus
samt mellan larosatets olika campus vara av betydelse. Har har varje larosate unika férut-
sattningar beroende pa tillgang till kollektivtrafik, cykelbanor med mera.

Exempel pa atgarder: Subventionera inkop av cykel, underlatta/subventionera kollektiv-
trafik, “nudging” genom olika tavlingar, underlatta livet for cyklister genom lattillgangliga
cykelstall under tak och méjligheter till ombyte och dusch, samverka med larosatets fastig-
hetsagare och kommunernas trafikkontor/stadsbyggnadskontor och kollektivtrafikbolag for
att effektivisera trafikflodena, se till att det finns laddningsplatser for elcykel och elbil, sam-
verka med lokala aktorer (exempel: Klimatprotokollet i Uppsala kommun, Gron resplan,
samverkan for hallbar mobilitet pa Chalmers campus), prova pa-kampanjer for att fa bilister

19 Resfria/digitala méten i myndigheter (REMM) drivs av Trafikverket. Malsattningen &r att utveckla
anvandningen av digitala moéten inom och mellan myndigheter. Se https://www.remm.se/.

20 Se exempel pa resepolicy fran Lunds universitet har: https://www.lucsus.lu.se/article/lucsus-
presents-new-travel-policy-reduce-work-related-emissions.

21 Se exempel pd samverkan med lokala aktérer:
https://klimatprotokollet.uppsala.se/klimatutmaningar/resor/ och
https://www.globalutmaning.se/om-oss/partners/.

22 Ett stdd for matning av 1dngviaga tjansteresor finns pd https://travelandclimate.org.

2 Jungbluth, N. and Meili, C. (2019): Recommendations for calculations of the global warming
potential of aviation including the radiative forcing index. International Journal of Life Cycle
Assessment, 24, 404-411
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att testa elcykel (exempel: Orebro universitet host 2021-var 2022), samverka med laro-
satets fastighetsagare for att starka forutsattningarna for klimatvanligare pendling t ex
cykelrum, omkladningsrum och duschar.

Exempel pa matning: Redovisa utslappen matt i CO,-ekvivalenter (berakning, méatning eller
schablonuppskattning), genomfér resvaneundersdkningar for anstallda och studenter.

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 3,
7,9, 11 och 13. Beakta eventuella konflikter med mal 8.

7. Mat och servering

Varfor: Livsmedelsproduktion star for en betydande del av de globala utslappen av vaxthus-
gaser. Genom val av en klimatsmart diet kan utsldppen minska signifikant.?* Det finns ocksa
stora mojligheter att samtidigt minska klimatpaverkan, ha mer halsosam mat och minska
paverkan pa den biologiska mangfalden.? Fér svenska universitet och hogskolor beror
mojligheterna att paverka utslappen relaterade till mat och servering bl a pd de aktérer
som hyr ut och som driver restauranger, kaféer och catering i pa larosatena. | manga fall har
larosatena inte direkt inflytande men i samband med upphandlingar av catering och restau-
rangtjanster och genom dialog med berdrda aktérer kan nya vanor etableras. Det kan dar-
for behovas nya samarbetsformer mellan larosdtena och restaurang- och cateringaktorer.
Mat och livsmedel &r dessutom ett omrade som brukar rankas som extra viktigt bland
studenterna.

Exempel pa atgarder: Ta fram nya rutiner och policyer for inkdp av klimatsmart mat och
catering i samband med konferenser och interna utbildningar (géllande bl a menyer med
lag CO,-paverkan, bl a klimatsmart kost, klimatmatningar kopplade till menyerna, restrik-
tioner for engangsartiklar och utfasning av fossila plastartiklar, pantsystem for matlador vid
kop av mat for avhamtning), dialog med serveringsverksamheter kring utbud med lagre
klimatpaverkan och “nudging” for att framja klimatvanliga val.

Exempel pa matning: Utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berdkning, méatning eller schablon-
uppskattning).

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 3,
12,13 och 15.

8. Energianvindning

a) Drift av byggnadsbestandet

Varfér: Uppvarmning och drift av byggnader star for en stor andel av energianvandningen
for universitet och hogskolor. En stor del ar inneklimat och drift av kontor, men det finns
aven speciella verksamheter, t ex laboratorier och serverhallar som drar extra mycket
energi. Eftersom bade uppvarmning och elproduktion i Sverige ofta sker med koldioxidsnala

24 Bryngelsson, D., Wirsenius, S., Hedenus, F. and Sonesson, U. (2016): How can the EU climate target
be met? A combined analysis of technological and demand-side changes in food and agriculture.
Food Policy, 59, 152-164

25 Willet, W., Rockstrém, J., Loken, B. et al (2019): Food in the Anthropocene: The EAT-Lancet
Commission on healthy diets from sustainable food systems. Lancet, 393, 447-492
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metoder sa kan utsldappen av vaxthusgaser fran energianvandningen i byggnaderna vara
relativt Iaga. Energieffektiviseringar spelar dock dnda en viktig roll i en klimatstrategi
eftersom tillgangen pa fornybar energi ar begransad och 6kad energieffektivitet darfor ar
nddvandig for att kunna avveckla fossila branslen.

Exempel pa atgarder: Isolering i syfte att minska forluster av varme och kyla, kartlaggning
av energifléden och aktiviteter utifran resultat med hog upplésning av matdata, krav pa el-,
kyla- och varmeleverantorer, optimering av uppvarmning, undersdka mojligheterna att
anpassa kyla och ventilation utifrdn anvandningsmonster av lokalerna, optimering av belys-
ning, optimering av ventilation, elbesparande rutiner, aktiviteter/tavlingar/benchmarking/
kampanjer for verksamheten (anstallda och studenter), 50/50-samverkan mellan fastighets-
dgare och verksamhet pa sa satt att 50 procent av vinsten fran besparingarna stannar hos
fastighetsdgaren och 50 procent kommer de som har sparat till del och samverkan med
lokala aktorer.

Exempel pa matning: Utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berdkning, méatning eller schablon-
uppskattning), energianvindning/anstilld och student, energianvidndning/m?, utsliapp/m?,
utslapp/anstilld, energi fran férnybara/fossila killor. Data finns att tillga bl a fran Energi-
foretagen.?®

Exempel pa samband med globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 7, 13
och 14.

b) Forsknings- och utbildningsverksamheten

Varfor: Effektivisering av energianvandningen i samband med forsknings- och utbildnings-
verksamheten kan férutom att ge positiva besparingar ocksa fungera som ett tydligt och
patagligt omrade for klimatarbete for anstallda och studenter.

Exempel pa atgarder: Optimering av laboratorier, optimering av uppvarmning, belysning,
kylning och ventilation i utbildningslokaler, optimering av energiférbrukningen fran utrust-
ning och mediaanvandning.

Exempel pa matning: Utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berdkning, matning eller schablon-
uppskattning enligt GHG-protokollet scope 2, se nedan i avsnitt om analys av utslapp),
energiférbrukning/publikation, energiférbrukning/omfattning undervisning.

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 7,
13,14 och 17.

9. Fastighetsbestiand, ny- och ombyggnad

Varfor: Produktion av byggnadsmaterial och byggprocesser ger upphov till betydande
utsldpp av viaxthusgaser.?” Sett dver hela livscykeln kan dessa utslapp vara stérre an for
driften av byggnaderna. Med idag kand byggteknik finns det maojligheter att reducera dessa

26 Se https://www.energiforetagen.se/statistik/fiarrvarmestatistik/miljovardering-av-fiarrvarme/.

27 Malmaquist, T., Nehasilova, M., Moncaster, A., Birgisdottir, H., Nygaard Rasmussen, F., Houlihan
Wiberg, A. and Potting, J. (2018): Design and construction strategies for reducing embodied impacts
from buildings — Case study analysis. Energy and Buildings, 166, 35-47, samt Heeren, N., Mutel, C. L.,
Steubing, B., Ostermeyer, Y., Wallbaum, H. and Hellweg, S. (2015) Environmental Impact of
Buildings—What Matters? Environmental Science & Technology, 49 (16), 9832-9841
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utsldpp med narmare hélften.® Det kan handla om val av byggnadsmaterial, val av brénslen
till fordon och effektivare processer for atervinning och ateranvandning av material. De
universitet och hogskolor som uppfor nya byggnader eller renoverar och bygger om gamla
har stor potential att minska utsldppen.?® Valet av byggnadsmaterial har stor inverkan pa
klimatet d&r tra kan fungera som en kolsinka.*°

Exempel pa atgarder: Infora rutiner och klimatatgarder infor nybyggnationer och i bygg-
processen, installera solceller pa tak och fasader, klimatsmarta byggnadsmaterial, stélla
klimatkrav pa entreprendrer och pa transporter i samband med byggnation, 6ka husens
livslangd med flexibla inredningar och anvandningsomraden, miljocertifiera byggnaden
enligt system som tar hansyn till klimataspekter i ett livscykelperspektiv, anta Solutma-
ningen inom Fossilfritt Sverige3! och samverkan med lokala aktorer32,

Exempel pa matning: Utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berdkning, matning eller schablon-
uppskattning). Antal miljé- och/eller energiklassade byggnader. Antal m? tak med solceller/
tak utan, CO; fran transporter, CO, fran A1-A5 enligt SS-EN 15804.

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 6,
7,11, 12, 13 och 14.

10.Avfallshantering

Varfor: Forbranning av avfall ger upphov till utslapp av koldioxid. En fungerande kallsor-
tering medger effektivare atervinning av avfall kan darfor vara en del av en klimatstrategi
liksom att forlanga produkters livslangd och ateranvandning. En cirkular avfallshantering
kan exempelvis for fossil plast och dven andra material minska utslappen av vaxthusgaser.
Atervunna material och produkter kan ersatta andra material och produkter som produ-
ceras fran mer utsldppsintensiv verksamhet®. Detta géller det vardagliga avfallet fran
kontor och restauranger men dven avfall av engangskaraktar som bygg- och rivningsavfall
och utrangerade kontorsmaébler.

Exempel pa atgarder: Minska den totala mangden avfall, minska mangden brannbart
avfall/osorterat avfall/avfall med fossil plast®*, 6ka andelen sorterat avfall, sdkerstilla
korrekt hantering av avfallet, 6kad ateranvandning av mobler med mera och stélla krav pa
leverantorer av transporter/hantering av avfall.

28 Malmaquist, T., Erlandsson, M., Francart, N. och Kellner, J. (2018); Minskad klimatpaverkan fran
nybyggda flerbostadshus. Sveriges Byggindustrier

2 Farahani, A., Wallbaum, H., Dalenbick, J-O. (2019) The Importance of Life-Cycle Based Planning in
Maintenance and Energy Renovation of Multifamily Buildings. Sustainable Cities and Society 44
(January): 715-725

30 Ostermeyer, Y., C. Nageli, N. Heeren, and H. Wallbaum (2018) Building Inventory and
Refurbishment Scenario Database Development for Switzerland. Journal of Industrial Ecology, Vol. 22
(4): 629-642

31 http://fossilfritt-sverige.se/utmaningar/

32 5e exempelvis Klimatprotokollet i Uppsala kommun och utmaningen Byggnation och anldggning:
https://klimatprotokollet.uppsala.se/klimatutmaningar/byggnation-och-anlaggning/ dar en LC-analys
enligt SS-EN 15804 kravs.

33 Ekvall, T. och Malmheden, S. (red.) (2012): Hallbar avfallshantering. Rapport 6523,
Naturvardsverket

34 Se exempel frén offentlig verksamhet hiar: https://www.kungsbacka.se/Archive/Regular-
News/2019/1/vi-sa-hej-da-till-tre-ton-plastpasar/.
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Atgarder kan ocksa handla om att minska inkdpen av sddant som snart blir avfall och att
aterbruka t ex mobler och datorer, reparera i stéllet for att kopa nytt och att képa second
hand.

Exempel pa matning: Utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berdkning, méatning eller schablon-
uppskattning), antal kg brannbart/anstalld, antal kg brannbart/publikation. En svarighet
med matningen ar att vissa kommuner inte har viktbaserad taxa.

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen 8,
12, 13, 14 och 17. Beakta eventuella konflikter med mal 7.

11.Inko6p och upphandling av varor och tjinster

Varfor: Universitet och hogskolor kdper in och upphandlar en mangd olika produkter och
tjdnster. En del ar specifika for sektorn, till exempel laboratorieutrustning och kemikalier,
andra ar mer generella som mébler och datorer samt telefoner. Cirkular ekonomi ar ett
starkt framvaxande tema som betonar vikten av att atervinna och ateranvanda produkter
generellt samt hur produkter och tjanster utformas for att maximera resursnyttjande och
minimera avfall, inte minst kontorsutrustning. Nar produkter produceras, transporteras och
anvands uppstar utslapp av vaxthusgaser. Krav pa transportsatt, packningsgrad i fordonen
och optimering av transportrutter ar viktiga att stalla vid upphandling av varor, utdver de
miljokrav som kan stallas pa respektive vara och dess anvandning. Norges teknisk-naturvet-
enskapliga universitet (NTNU) i Trondheim® har analyserat klimatavtrycket av inkép inom
olika varugrupper daribland vanligt forekommande inkdp av larosaten sasom laboratorie-
utrustning, kemikalier och datorutrustning. Inkép av konsulttjanster kan bidra med bety-
dande utslapp och dven vid sadana upphandlingar kan klimatkrav stallas. En komplicerande
faktor ar att betydande delar av larosatenas upphandlingar sker via statliga ramavtal och
gemensamma ramavtal med andra larosdaten med begransningar for den larosatesspecifika
radigheten som foljd. Den fulla klimatpotentialen nas darfor via utvecklade ramavtal.

Exempel pa atgarder: Stall krav pa leverantoérer att redovisa koldioxidutslapp, for dialog
med leverant6érer om hur utslapp fran deras varor och tjanster kan minskas, anta ett
livscykelperspektiv vid upphandling, stall miljé- och hallbarhetskrav kopplade till klima-
tpaverkan exempelvis gallande packningsgrad och brédnslekrav pa transporter, stall krav pa
forlangd garantitid och minska mangden kringutrustning vid exempelvis inkdp av IT-platt-
formar/datorer, krav fornyelsebara material, avfallsférebyggande atgarder (se vidare ”Stall
hallbarhetskrav” pa Upphandlingsmyndighetens hemsida3®). Exempel finns p& hur klimat-
paverkan fran inkdp av plastprodukter kan minskas.%’

Exempel pa matning: Utslapp matt i COy-ekvivalenter (berdkning, métning och/eller
schablonuppskattning, antal upphandlingar dar krav om klimatpaverkan inkluderats).

Exempel pa samband med de globala malen: Bidrag till malen 8, 12, 13, 14 och 17.

35 Larsen, H.N., Petterssen, J., Solli, C., Hertwich, E.G. (2013): Investigating the Carbon Footprint of a
University — The case of NTNU. Journal of Cleaner Production, 48, 39-47

NTNU (2018): Klimaregnskap for NTNU. Metode och resultater for 2016 og 2017

36 Se https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/.
Upphandlingsmyndigheten har dven andra stod bl a kring cirkular upphandling.

37 Se https://klimatprotokollet.uppsala.se/klimatutmaningar/ovrigt-indirekt-klimatpaverkan/endast-
fornybar-och-atervunnen-plast/.
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12.Investeringar

Varfor: Privata universitet och hogskolor kan ha egna finansiella tillgangar som behover pla-
ceras och forvaltas. Statliga larosaten har vanligtvis inte dessa tillgdngar men forvaltar
ibland donations- och stipendiefonder. Den internationella rorelsen for att flytta investe-
ringar (s k divestering) fran foretag som utvinner och forbrukar fossila branslen har fatt
genomslag pa manga larosadten. En hogre ambitionsniva kan vara att investera i foretag som
bidrar till en omstallning till ett klimatneutralt samhalle.

Exempel pa atgarder: Sakerstalla hallbara och klimatsmarta investeringar, hdmta inspira-
tion fran Klimatprotokollet i Uppsala kommun.3®

Exempel pa méatning: Andel av investeringar i foretag som utvinner fossila branslen.

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen
13, 16 och 17.

13.Kolsankor

Varfor: For att na klimatmal behovs teknologiomstallningar. Férutom minskade utslapp
kommer det dven att krdvas negativa utslapp alltsa satsningar pa verksamheter som far
bort vaxthusgaser ur atmosfaren, sa kallade kolsankor. Detta kan dstadkommas exempelvis
genom tradplanteringar, produktion av biokol och lagring av koldioxid fran forbranning av
biobranslen. Universitet och hogskolor har varierande mojligheter att skapa kolsdnkor. |
vissa fall kan det finnas mojligheter att forvalta mark sa att kolsankor uppstar, i andra fall
kan det finnas maojligheter att anvdnda fjarrvarme med negativa utslapp. Férutom mangden
koldioxid som lagras ar ocksa tidsperspektivet for kolsdnkan av betydelse.

Exempel pa atgarder: Trahus/byggnader, fjarrvarme med negativa utslapp, CO>-infangning
och lagring, anvandning av biokol, gronytor.

Exempel pa matning: Negativa utslapp matt i CO,-ekvivalenter (berakning, matning eller
schablonuppskattning).

Exempel pa samband med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030: Bidrag till malen
13 och 15.

Uppf6ljning och resultat

Varje larosate har sin egen larosatesovergripande malstyrning. Klimatramverket bygger pa
att respektive larosate har egen formaga att genomféra, bedéma och infor sig sjdlva garan-
tera effekt av sitt klimatstrategiska arbete.

Larosatesspecifik uppfoljning

Mojligheterna att na uppstallda mal 6kar om uppfoljningen ar tydlig. Uppfoljningens
utformning ar larosatesspecifik och beror bl a pa existerande rutiner och resurser. Faktorer
som bidrar till uppfoéljningen innefattar beslut om att satta av resurser till de processer och

38 Se Utmaningen Ovrig indirekt klimatp&verkan:
https://klimatprotokollet.uppsala.se/klimatutmaningar/ovrigt-indirekt-klimatpaverkan/.
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arbetsuppgifter som krévs for att genomfoéra andamalsenliga atgarder, att ansvariga
personer utses och att det finns en process for uppféljning.

En ansats ar att definiera en budgetpost for klimatatgarder med tillhérande ansvar och
resurser for det interna klimatarbetet. Delar av budgetposten kan exempelvis vara finan-
sierad av internkostnader for tjansteresor med flyg.

Uppfoljning ar ett omrade dar det &r vardefullt att dela erfarenheter och arbetssatt mellan
larosatena. En svarighet ar att avgora vilka indikatorer och nyckeltal som &r allra viktigast
att folja upp, en annan ar att ange operationella definitioner for indikatorer och nyckeltal.

Analys av utslapp

For att kunna gora prioriteringar, atgarder och uppfoljning ar det vasentligt att géra en
analys av utslappen. Behovet av detta understryks av enkadtsvaren om klimatramverket i tva
enkater stallda till MLUH-natverket under 2020.

Det finns olika metoder och standarder for analys av organisationers vaxthusgasutslapp t ex
The Greenhouse Gas Protocol®® och ISO 14064. Ett annat vanligt begrepp &r ”carbon foot-
print” som ofta refererar till produkters klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv (t ex 1ISO
14067) men dven ibland till klimatpaverkan for organisationer.

For att analysera utslapp behévs ménga olika sorters datakallor och berdkningsmetoder.*
Ofta ar analyserna beroende av information fran leverantorer for exempelvis utslapp fran
energianvandning och resor. Livscykelanalyser kan anvandas for att berdkna miljopaverkan
av produkter och tjanster fran ”"vaggan till graven”. Miljdexpanderad input-output-analys
kan anvandas for att kartlagga utslapp fran larosatets inkop.

Exempelsamlingens delomraden har olika stora omfang och innefattar ibland larosatet
sjalvt och ibland det omgivande samhallet. Det kan ddrmed vara svart att fa en jamfor-
barhet 6ver delomradena vid berdkning av effekter fran atgarder inom olika delomraden.
Exempelvis ar atgarder for finansiella placeringar, utbildning och forskning i delomraden
med storre omfang jamfort med atgarder for utslappsminskningar fran varmeproduktion.

Vid beradkningar av klimatutslapp ar det vasentligt att redovisa vilka omraden som ingar i
berdkningarna och vilka som inte gor det. Vad som ingar och inte beror bl a av ldrosatets
moijligheter att paverka dar en tumregel kan vara att det som kan paverkas bor inga i
analysen pa ett eller annat satt. En annan faktor som kan spela roll ar syftet med analysen.
Om syftet ar att prioritera bland atgarder ar det ibland mojligt att luta sig mot analyser
gjorda pa andra ldrosdten med liknande forutsattningar. Behovet av egen analys blir da inte
lika stort.

39 Se https://ghgprotocol.org.

40 Exempel pd analysmetoder finns bl a hos Upphandlingsmyndigheten, hir kring inkép:
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-
upphandling/analysera-inkopen-med-

miljospendanalys/#tv%C3%A5 metoder f%C3%B6r att analysera milj%C3%B6p%C3%A5verkan.
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Autonomi: Positionspapper

Dokument
- SUHF:s stallningstagande vad géller utokat konstitutionellt skydd for akademisk
frihet och larosatenas sjalvradighet (forslag)

Forslag
Férbundsférsamlingen stdller sig bakom positionspapperet.

Bakgrund

Fragan om larosatenas sjalvstandighet/autonomi har lange varit en fokusfraga for SUHF och
en fraga som i allra hogsta grad ar aktuell, inte minst pa grund av olika handelser runt om i
varlden.

Vid forbundsférsamlingen i mars 2021 diskuterades fragan utifran de fyra omradena:
- lagskydd
- organisationsform
- utndmningsmakt
- examensordning.

Av sammanstallningen fran workshopen vid férbundsférsamlingen framgar att enighet i
stort sett rader inom tva omraden: lagskydd och examensordning. Vad géller organisations-
form och utndmningsmakt ansag férbundsférsamlingen att de behéver diskuteras mer.

Utgaende fran diskussioner i forbundsférsamlingen beslutade styrelsen i juni att ga vidare
med att ta fram ett positionspapper kring fragorna om forstarkt lagskydd och en annan
ordning fér examensordning. | positionspapperet knyts dessa fragor samman, liksom att
akademisk frinet aven kopplas nara ansvarsfragan.

Andrew Casson har pa presidiets uppdrag tagit fram ett férslag som sedan bearbetats av
styrelsen.
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SI ] I IF 2021-08-15
UTKAST Il

Stiallningstagande vad giller utokat konstitutionellt skydd

for akademisk frihet och lirositenas sjilvradighet

Bakgrund

Den uppgift som det svenska samhallet alagt akademiska larosaten ar att ”vara en sjalvstandig
och kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen” (Prop 2009/10:149, s 15).

Den internationella forstaelsen av akademins uppgift och stéllning uttrycks val i deklarationen
Magna Charta Universitatum som nu undertecknats av narmare ettusen universitet runtom
hela varlden: "Universiteten ar en autonom institution i hjartat av samhallen... For att tillgodo-
se omvarldens behov maste universitetens forskning och undervisning vara moraliskt och
intellektuellt oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska maktgrupperingar."

Sverige har i flera avseenden ett gott rykte nar det géller forsvaret av den akademiska friheten.
Det konstitutionella skyddet for akademisk frihet och larosatenas sjalvradighet har dock i ett
flertal internationella jamforelser bedomts som relativt Iagt. | en tid da ett oberoende
sanningssokande framstar som alltmer angeldget for att varna och fraimja demokratiska
samhallsskick, menar SUHF att det finns behov av att tydliggdra och i hogre grad stadfasta
akademins oberoende.

Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) framfor darfor som sin mening féljande
standpunkter:

1. Sveriges grundlag

Regeringsformen, som idag omfattar bestammelser om att det allmdnna ska svara for att
hogre utbildning finns samt att forskningens frihet ar skyddad (Rf 2 kap 18§), bor kompletteras
med féljande:

a. Enallméan princip om den akademiska friheten, till exempel: “Den akademiska friheten
ska varnas och framjas.”

b. Ett tillagg for att skydda ocksa den hogre utbildningen, till exempel: “Forskningens och
den hogre utbildningens frihet ar skyddad enligt bestimmelser som meddelas i lag.”
Hogskolelagens forsta kapitel torde da ocksa kompletteras med formulering om att
utbildningens innehall och arbetssatt fritt far valjas.

2. Examensordning

En rimlig f6ljd av att den hogre utbildningens frihet stadfasts i grundlagen ar att styrningen av
utbildningarnas innehall i hogre grad beslutas av larosatena. Detta ar en forutsattning for att
larosatena ska kunna ta det ansvar som foljer av att vara en samhallsbarande akademi.

1(2)
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Den nuvarande examensordningen, som reglerar framfdrallt vissa yrkesutbildningar pa
detaljniva, beslutas direkt av regeringen. En sadan politisk styrning av den hégre utbildningens
innehall &r i strid med internationella konventioner och férvantningar vad galler akademisk
frihet och larosatenas sjalvradighet. Saval studenters frihet att paverka sin utbildning och
bildningsgang som larares radighet 6ver sitt arbete inskranks, vilket ocksa paverkar
utbildningarnas langsiktiga kvalitetsutveckling.

Larosatena har lange haft ett ndra samarbete inom valutvecklade organisationsformer kring de
akademiska yrkesutbildningarna. Med en 6kad formalisering av dessa strukturer ar larosatena
val forberedda for att ta det utdkade ansvar som en sadan reform skulle innebara.

SUHF framfor darfér som sin mening:

a. Examensordningen inte langre ska utgora en del av Hogskoleférordningen.

b. En nationell myndighet meddelar féreskrift om vilka examina far avlaggas, pa vilken
niva dessa ska avlaggas, samt omfattning i hogskolepoang for respektive examen.

c. Larosatena faststaller lokala examensbeskrivningar och tillsammans ansvarar for att
nationell samordning och likvardighet uppnas.

2(2)
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

EU-s utvecklingsagenda for hogre utbildning

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen tar del av Anna-Lena Claeys-Kuliks tankar om EU-kommissionens
utvecklingsagenda for hégre utbildning och EUA:s inspel i fragan.

Bakgrund

| slutet av 2021 eller i borjan av 2022 planerar EU-kommissionen att lagga fram en
Europeisk strategi for hogre utbildning. Syftet ar att narmare knyta samman processerna
kring ett europeiskt omrade for hogre utbildning (European Higher Education Area, EHEA)
med motsvarande process inom forskning (European Research Area, ERA).

EUA har tagit fram Policy Input — Towards an EU strategy in support of universities som
finns har: lank.

Anna-Lena Claeys-Kulik, Policy Coordinator, EUA, informerar om arbetet inom EU-
kommissionen och EUA.


https://eua.eu/downloads/publications/eua%20policy%20input_towards%20an%20eu%20strategy%20in%20support%20of%20universities.pdf
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Utredning om examenstillstand

Dokument
- Uppdragsbeskrivning

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av Karin Rédings och Charlotte Abrahamssons rapportering.

Bakgrund

Expertgruppen for kvalitetsfragor har identifierat ett behov att utreda det svenska systemet
for examenstillstand for enskilda utbildningsanordnare. SUHF har darfor beslutat att anlita
tva externa utredare for detta uppdrag. De bada utredarna ar Karin Roding, tidigare for
Universitets- och hégskoleradet, samt Charlotte Abrahamsson, tidigare Stockholms
universitet.



Expertgruppen for kvalitetsfragor, 2021-02-05
Utredningsuppdrag: Examenstillstand for enskilda utbildningsanordnare
Behovet av utredning

Enligt lagen (1993:792) om tillstand att utfdrda vissa examina far en enskild fysisk eller
juridisk person som anordnar utbildning (enskild utbildningsanordnare) endast efter tillstand
utfarda sadana examina som regeringen enligt vad som anges i hogskolelagen (1992:1434)
meddelat foreskrifter om. Sadana foreskrifter finns i examensordningen, bilaga 2, till
hogskoleforordningen (1993:100) och i bilagorna till forordningen (1993:221) for Sveriges
lantbruksuniversitet och férordningen (2007:1164) for Forsvarshogskolan.

Tillstand att utfarda examina till enskilda utbildningsanordnare lamnas av regeringen. Innan
regeringen fattar beslut i tillstandsfragor ska i regel ett yttrande inhdmtas fran
Universitetskanslersambetet for att fa myndighetens bedomning av om utbildningen till den
examen som ansokan avser uppfyller de krav som stalls pa utbildningen. Utbildningen ska
vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund och pa beprovad erfarenhet samt bedrivas sa att
den i ovrigt uppfyller de krav som uppstalls pa utbildning i 1 kap. hogskolelagen. For varje
examen som tillstandet avser, ska utbildningen ocksa svara mot de sarskilda krav som enligt
forordningsbestammelser galler fér denna examen. Universitetskanslersambetets
beddmning ar inte bindande for regeringen men i forarbetena till lagen om tillstand att
utfarda examina angavs att for att regeringen ska avvika fran den da ansvariga
myndighetens forslag bor den ha skal av utomordentlig vikt (prop. 1992/93:169 s. 83).
Vidare far ett tillstand att utfarda examina aterkallas, om de krav som uppstalls pa
utbildningen inte ar uppfyllda. Beslut om aterkallelse av ett tillstand fattas av regeringen
efter framstallning av Universitetskanslersambetet. Innan en sadan framstallning gors ska
utbildningsanordnaren ha getts tillfalle till rattelse.

Bland de utbildningsanordnare for vilka examenstillstand har [amnats finns bl.a.
huvudmannen for Roda Korsets hdgskola, Sophiahemmet Hogskola, Stockholms
musikpedagogiska institut, Stockholm enskilda hégskola och Hogskolan i Jonkdping. Det ar
alltsa i huvudsak etablerade enskilda utbildningsanordnare inom hogskoleomradet som har
ansokt om och fatt tillstand att utfarda examina. Det har ocksa hant att en
utbildningsanordnare ansokt om examenstillstand for utbildning som vid tidpunkten for
ansokningen bedrevs inom en annan utbildningsform. Ett exempel ar Carl Malmstens skola
som ansokte om examenstillstand for utbildning som bedrevs som en kompletterande
utbildning. Efter bedémning av davarande Hogskoleverket valde dock Carl Malmstens skolan
att inleda en process som ledde till en integrering i Linkdpings universitet. Vidare har
Foreningen Brunnsviks folkhogskola fatt tillstand att utfarda konstnarlig hogskoleexamen i
musik med inriktning mot musikskapande efter tillstyrkande av Universitetskanslersambetet.
Enligt ett pressmeddelande fran Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) ar det den
forsta folkhogskolan som har fatt ett tillstand att utfarda en examen.

En fraga i det har sammanhanget 4r om de bedémningsomraden och bedémningsgrunder
som tillampas av Universitetskanslersambetet vid sin provning av fragor om
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examenstillstand for de mera tydligt etablerade utbildningsanordnarna pa hogskoleomradet
aven ar tillampliga for mindre och @mnesmassigt smalare utbildningsanordnare. Det blir
sarskilt komplicerat om utbildningsanordnare i huvudsak anordnar utbildning som tillhér en
annan utbildningsform som i fallet Foreningen Brunnsviks folkhégskola.

Uttalanden fran ministern for hogre utbildning och forskning ger vid handen att det finns
bade en trend och ett dnskemal att 6ppna upp hogskolesektorn och anvanda denna vag for
att framja breddad rekrytering. Sarskilt betonas att konstnarliga hogskoleutbildningar har
stora svarigheter att bryta den sociala snedrekryteringen. Det vacker viktiga fragor. Kan
mindre tydligt specialiserade utbildningsanordnare erbjuda en tillrackligt god akademisk
miljo (vetenskaplig eller konstnarlig) med koppling till forskning? Behover de
bedémningsomraden och bedémningsgrunder som tillampas av
Universitetskanslersambetet dven inbegripa krav pa en storre och bredare akademisk miljo
for att sakerstilla en hog kvalitet? Ar den utveckling som kan skdnjas med fler
utbildningsanordnare bra for utvecklingen av Sverige som en stark kunskapsnation? Och vad
betyder det for hogskolesektorn som helhet om fler utbildningsanordnare som i huvudsak
anordnar utbildning som tillhér en annan utbildningsform far tillstand att utfarda examina?

Uppdraget

| uppdraget ingar att problematisera och belysa fragor om tillstand att utfarda examina
enligt lagen om tillstand att utfarda vissa examina mot bakgrund av det ovan redovisade.
Detta inbegriper

e behovet av reformering av lagen om tillstand att utfarda vissa examina med
beaktande av vilka krav som bor stallas for att en enskild utbildningsanordnare ska
komma i fraga for examenstillstand,

e behovet av reformering av Universitetskanslersambetets bedomningsomraden och
beddmningsgrunder for examenstillstand nar det galler kvalitetsaspekter for
provning av fragor om examenstillstand kopplat till en tillrackligt god akademisk
miljo,

e om den utveckling av examenstillstand for enskilda utbildningsanordnare som har
skett och kan ske enligt vad som beskrivits ovan framjar svensk hogre utbildning,
och

e om mdjligt, en internationell utblick med jamférbara lander i fraga om utvecklingen
av vilka utbildningsanordnare som far utfarda examina inom hogre utbildning.

Uppdraget ska redovisas som en skriftlig rapport senast den 1 november 2021. Rapporten
ska kunna framja en diskussion om dessa fragor i hogskolesektorn, politiken och samhallet i
helhet.
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SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Lontagarfondsstiftelsernas styrelser

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att ge styrelsen i uppdrag att utse en nomineringsgrupp
med uppdrag
- att pd férbundets vignar féra samtal med stiftelserna och 6vriga nominerande
organisationer om sammansdttningen av respektive styrelse
- att samla in nomineringar av kandidater till aktuella styrelseposter frdn
medlemmarna.

Bakgrund
Mandatperioden for forskningsstiftelserna som bildades av Iontagarfondspengar gar ut i
slutet av juni 2022.

Formerna for utseende av styrelserna i dessa stiftelser avreglerades 2010 som en foljd av
prop. 2009/10:136 “Okad frihet for vissa stiftelser som finansierar forskning”.

Av beslutet framgar att avgaende stiftelsestyrelser utser en majoritet av ledamoterna efter
forslag fran bland annat forskarsamhallet. | propositionen anges att universitet och
hogskolor gemensamt ska ta fram forslag.

"Lontagarfondsstiftelserna” bildades pa mitten av 1990-talet pa 10 miljarder kr. Féljande
stiftelser ar aktiva:

- Internationella milj6institutet (Lunds universitet)

- KK-stiftelsen (kunskaps- och kompetensutveckling)

- Mistra (miljostrategisk forskning)

- SSF (strategisk forskning)

- STINT (internationalisering av hogre utbildning och forskning)

- Ostersjostiftelsen (Ostersjéregionen och Osteuropa)

Tva ar nedlagda: Framtidens kultur och Vardalstiftelsen (vard- och allergiforskning).

1(1)
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

Almedalen 2022

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen
- diskuterar om, och i sa fall hur, férbundet ska delta i Alimedalsveckan 2022 utifrén
de tvd framtagna alternativen
- uppdrar @t styrelsen att i enlighet med diskussionen besluta om, hur och pa vilket
sdtt férbundet ska delta i AlImedalsveckan 2022.

Bakgrund

Almedalsveckan 2022 ar forkortad. Den startar sondagen den 3 juli och slutar fem dagar
senare, torsdagen den 7 juli.

De politiska partierna kommer att dela pa dagarna. En partiledare kommer att halla tal mitt
pa dagen och en annan pa kvillen.

Styrelsen har diskuterat Almedalsveckan 2022 och har tagit fram ett alternativ for
deltagande (alternativ 1) och ett alternativ dar forbundet avstar fran egna arrangemang
(alternativ 2).

Alternativ 1

SUHF arrangerar en hoégskolepolitisk debatt mandag eftermiddag fran kl. 15. Debatten
inleds med en person som gor en form av nationell och internationell omvérldsanalys 6ver
trender och tendenser i ett aktuellt dmne, exempelvis livslangt larande. Efter debatten
vidtar ett mingel. Kvallen avslutas med en rektorsmiddag med, som tidigare, tre deltagare
per larosate.

SUHF och SFS arrangerar, traditionsenligt, ett gemensamt seminarium tisdag morgon den 5
juli. SFS har sagt sig vara positiva till att genomfora ett gemensamt seminarium.

Alternativ 2
SUHF deltar inte i Almedalsveckan 2022.
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SUHF

Missiv till punkt 15
Forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021

"Steningeviksmotet” 2022

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar frdgor att lyfta vid “Steningeviksmétet” 2022.

Bakgrund
Métet tillsammans med UKA, for rektorer och minister, genomférs den 18-19 januari 2022.

Motet kommer att genomforas pa Sigtunastiftelsen Hotell & Konferens i Sigtuna.

Forbundsforsamlingen diskuterar punkter att lyfta vid motet.

1(1)
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