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Den ekonomiska styrningen utvecklas 1 ett
sammanhang

— Vaxer fram | ett sammanhang
« Uppstramad budgetprocess — effektivitet, hushallning och resultat
e Delegering och decentraliering
* Krav pa uppfdljning och redovisning av resultat

— Rollférdelningen i staten — vem far géra vad?

— Sammanlankningen med budgetprocessen

— Syftet med den ekonomiska styrningen



Resultatstyrning

Bakgrund, utveckling och utmaningar



Resultatstyrning | staten

— Kannetecken

« Mal for verksamheten

« Ramstyrning och delegering

« Aterkopplad resultatinformation

* ... Som anvands som underlag till dialog och férandrad styrning
— Tva ben

» Delegerat ansvar och fortroende

» Regelbunden aterkoppling



Resultatstyrningen — startpunkten

— Programbudgetering (1960/70-tal) har likheter med resultatstyrning
— KP88 introducerar resultatstyrning i staten

e Omférdelning

« Autonomi och kontroll — dkad beslutskompetens och redovisa resultat
— Reformer har paverkat tillampningen av resultatstyrningen



Resultatstyrning — nedslag | utvecklingen
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Resultatstyrningen - nedslag (2)

— Resultatredovisningen ar en viktig del i resultatstyrningen

ARSREDOVISNING 2020
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— Dagens reglering: resultatredovisningen gors i férhallande de mal som
finns

« Koppling till tillitsbaserad styrning i staten



Resultatstyrningen - nedslag (3)

— Provande och larande i utvecklingen — kunskap har utvecklat
resultatstyrningen

— Resultatstyrning bygger pa tillit — men graden av tillit kan variera
» Tecken pa okad tillit

— Resultatstyrning uppfattas 6verlag som andamalsenlig, rimlig och
valfungerande

« Behov av kontinuerligt arbete och anpassning till nya forutsattningar



Resultatstyrning - utmaningar

— Utmaningar finns
e Var ska langsiktiga effektmal finnas?
 Tilldmpningen av reglerna for resultatredovisning
 Hur hantera tvarsektoriella och horisontella mal och uppdrag?



Finansiell styrning

Bakgrund, utveckling och utmaningar



Finansiell styrning | staten

Finansiell styrning
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Finansiell styrning — utgangspunkter

— Det mest reglerade delomradet
e Utgar fran foérdelningen av befogenheter
— Syfte: tydliga regler for anvandning och redovisning av statens medel



Finansiell styrning — nedslag |
utvecklingen

— 1980-talet
« Ramanslag

— 1990-talet
 Principer for styrning av avgifter
» Decentraliserad lokalférsorjning
* Redovisningsmodellen beslutas
* Lagen om statsbudgeten



Finansiell styrning — nedslag |
utvecklingen (2)

— 2000-talet
 Férordning om arsredovisning och budgetunderlag
e FOrordning om myndigheters bokfdring

— 2010-talet
* Budgetlagen
* Nya forordningar med anledning av ny budgetlag
 Andrad styrning av investeringar



Finansiell utveckling — nedslag |
utvecklingen (3)

— Regelverket har mestadels byggts pa
— Stravan efter dkad tydlighet och enhetlighet ("alla”)
— Det finns en acceptans for den finansiella styrningen
e Balanserad, motiverad, tydlig
« Omrade med minst kritik



Finansiell styrning - utmaningar

— Utmaningar finns for flera delomraden, t.ex.
» Ansvarsfdrdelningen
e Budgetering och redovisning av anslag
* Anslagssparande
« Avgifter



Intern styrning och kontroll samt
Internrevision

Bakgrund, utveckling och utmaningar



Intern styrning och kontroll samt
Internrevision
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Intern styrning och kontroll samt
Internrevision — startpunkter

— Internrevisionen regleras pa 1990-talet
* Problem | myndigheterna
 Det statsfinansiella laget

— Intern styrning och kontroll regleras 2007
* Problem | myndigheterna
 Riksrevisionen bildas
 Internationell utveckling



Intern styrning och kontroll — nedslag |
utvecklingen

— Regleringen av ansvaret har inte andrats
— Regelverket for internrevisionsmyndigheterna har andrats
— Okad mognad i tillampningen
— Regleringen beddms som rimlig, funktionell och som ett stdd
o FOorandringar har skapat ett 0kat utrymme for verksamhetsanpassning



Internrevision — nedslag 1 utvecklingen

— Internrevisionsférordningen ersatter férordning fran 1990-talet
e | sak ar regleringen relativt kontant Gver tid
» Okning i forordning, men farre foreskrifter

— Fler myndigheter ska ha internrevision

— Tillampningen av regelverket fungerar val

e Utrymme for myndigheterna
» Regelefterlevnaden har utvecklats positivt

— Positiv syn pa internrevisionen



Intern styrning och kontroll och
Internrevision - utmaningar

— Utmaningar ar myndighetsinterna
— Intern styrning och kontroll

e Hur tillampa regelverket sa att det ger nytta?

« Myndigheter utan krav pa internrevision: hur uttolka kraven?
— Internrevision

e Internrevisionens resurser

 Myndighetsinterna relationer



Avslutning



Rapportens slutsatser

— Den ekonomiska styrningen ar omfattande men motiverad
* En karna i den statliga styrningen som fungerar val

— Den ekonomiska styrningen har utvecklats pa flera satt
« Utveckling mot bade enhetlighet och delegerat utrymme
* Utveckling utifran larande och anpassning

— Bilden av den ekonomiska styrningen bor nyanseras

— Utmaningar finns — inom och utom systemet



Fragor och reflektioner



Karolina Larfors
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