SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid: Onsdagen den 16 mars 2022 kl 08:30 — 15:00
Plats: Karlstads universitet, lokal: Lagerlofsalen (Lagerlof 1A 305)
Arende / Féredragande Atgsrd Bilagor
1. Moétets Oppnande Ordférande halsar --
vilkommen
2. Programmet for forbundsférsamlingen Information -

samt anmalan av Ovriga fragor

3. Formalia Beslut

a. Upprop (nya ordinarie
ledamoter hélsas valkomna)

b. Beloppsgranser och rostetal
(information)

Forslag till justeringsperson:
Ann-Christine Larsson Ljung,
universitetsdirektor KaU.

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 20 oktober

och sexuella trakasserier i svensk
hogskolesektor

Karin Dahlman-Wright och Christina
Bjorklund, Karolinska Institutet

C. AdJungerlngar 2021.

d. Justeringsperson

e. Godkannande av dagordningen

f.  Protokoll fran
forbundsférsamling 2021-10-20

4. Forbundsarenden Beslut - Verksamhetsberattelse

- Verksamhetsberattelse for 2021 - Ekonomisk rapportering

- Ekonomisk rapportering 2021 - Revision:

- Revisorernas berattelser och o Revisionsberittelse
fragan om ansvarsfrihet for o Granskningsberattelse
styrelsen - Stadgar

- Revidering av stadgar for SUHF

5. | Val av valberedning och revisorer Beslut --

6. Situationen i Ukraina Information/ -
diskussion

7. Enkatstudie om genusbaserad utsatthet | Information --




Framja akademisk frihet, demokrati och | Information/ --
yttrandefrihet genom arbete mot hat diskussion
och hot

Pieter Duisenberg, president of
Universities of The Netherlands

David Brax, Nationella sekretariatet fér
genusforskning

Kommentarer av Johan Schniirer,
Orebro universitet och Ylva Filtholm,
Hégskolan i Gdvle

Oppen vetenskap Diskussion Handlingsplan for
implementering av fardplan

- Nasta steg mot 6ppen L .
for 6ppen vetenskap, forslag

publicering

- Handlingsplan for
implementering av fardplan for
Oppen vetenskap

Wilhelm Widmark, Stockholms
universitet

Per Dannetun, Linképings universitet

Utbyggd analyskapacitet inom SUHF Information Uppdrag for expertgruppen
for analys

SFS har ordet Information --

Pil Maria Saugmann, ordférande SFS

doktorandkommitté
Kvalitetsbaserad resursférdelning Diskussion Regeringsuppdrag till VR,
baserad pa larosatenas profilomraden Forte, Formas och Vinnova

Hans Adolfsson, Umeda universitet

Rekommendation om riktlinjer for NU- Beslut Forslag till rekommendation
konferensen

Birgitta Bergvall-Kareborn, Luled
tekniska universitet

Almedalen 2022 Information -

Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemoten
- Uppehallistillstandsfragan finns pa forbundets hemsida:
- Utseende av externa ledaméter i https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

larosatenas styrelser

- Lontagarfondsstiftelsenominerings
-processen

- Inspel till EUA ang system-
forandringar med anledning av
bl.a. Europauniversiteten

- Programledare fér SUHF:s
ledarprogram



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

16.

Rapporter fran expertgrupper/

arbetsgrupper

- Arbetsgruppen for
meritbeddmning
Jan-Ingvar J6nsson, ordf

- Expertgruppen for lararutbildning
Kerstin Tham, ordf.

- Expertgruppen for fastighets- och
sakerhetsfragor
Peter Liljenstolpe, ordf

Information

17.

Inbjudan till arskonferens (18/10) och
forbundsférsamling (19/10) pa Roda
Korsets Hogskola den 18-19 oktober
2022

Susanne Georgsson, rektor Réda Korsets
Hégskola

Information

18.

Forbundsforsamlingar 2023

Beslut

Varens mote den 16
mars pa Hogskolan i
Halmstad (obs nytt
datum)

Arskonferens och
hostens mote den 17-18
oktober pa GIH

19.

Ovriga fragor

Diskussion

20.

Motet avslutas

Ordférande avslutar
motet

Buss till centralstationen avgar kl 15:10
(bussresan tar ca 10 minuter)

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




SUHF

Sveriges universitets- 2022-01-12
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0019-21

Protokoll fort vid forbundsforsamlingens sammantride pa Luled
tekniska universitet den 20 oktober 2021

Narvarolista, bilaga 1

1. Métets dppnande
Ordférande Astrid Soderbergh Widding hélsade alla vdlkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for féorbundsférsamlingen
Astrid Séderbergh Widding meddelade att programmet for dagen kommer att folja den
utskickade dagordningen.

Inga Svriga fragor anmaldes.

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges férrattade upprop. En ny ordinarie ledamot héalsades
sarskilt vitkommen: Christina Zander, higskoledirektér vid Férsvarshdgskolan.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosdte.

Forbundsférsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:
- For hela mdtet: Marita Hilliges, Linda Gerén och Lars Alberius, SUHF:s kansli; Linn Svird,

SFS
- Punkt 7: Fredrik Horstedt, Vinnova (tidigare Chalmers)
- Punkt 9: Mauritz Danielsson, Ladokkonsortiet
- Punkt 10: Anna-Lena Claeys-Kulik, EUA; Johan Palsgard, Jonképing University
- Punkt 11: Karin Roding, utredare; Charlotte Abrahamsson, utredare.

Férbundsférsamlingen utsag Veronika Sundstrom, universitetsdirektdr vid LTU, att jimte
ordférande justera dagens protokoll.

Forbundsforsamlingen godkéande forslaget till dagordning.

Protokollet fran férbundsforsamiingens sammantrade den 10 mars 2021 &r justerat och utsént
med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4, En utbyggd och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF

Astrid Séderbergh Widding presenterade styrelsens férslag att SUHF ska bygga upp en storre
och mer kvalificerad analyskapacitet inom ramen for férbundet. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och utgora en
naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs. Frdgan har
diskuterats vid flera tillfallen i saval forbundsforsamlingen som styrelsen under de senaste

aren.

Forbundsforsamlingen diskuterade det utsénda forslaget. Mdnga ledaméter uttalade stéd for
farslaget. Det framfdrdes dven invandningar mot férslaget — framst géllande fragan om vad
som ska utredas, forslaget till kostnadsférdelning baserat pa ldrosétenas omséttning och risken
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for ett forandrat arbetssdtt med avsteg fran principen att ldrosédtena i stor utstrickning bidrar
med in kind-insatser. Ordférande sammanfattade diskussionen och féreslog ett modifierat
férslag som antogs av forbundsférsamlingen.

Forbundsférsamlingen beslutade att bygga ut analyskapaciteten inom férbundet och att den
nya funktionen ska hanteras av en expertgrupp. Férbundsférsamlingen beslutade att ge
styrelsen i uppdrag att tillsitta expertgruppen for en férsta mandatperiod om fyra ar. Gruppen
ska tillsammans med styreisen ta fram forslag till budget och prioriterade arbetsuppgifter for
den nya funktionen, som ska presenteras pa nista forbundsférsamling.

5. Ny ekonomisk modell for SUHF:s medlemsavgifter

Marita Hilliges presenterade bakgrunden till forslaget. Sedan 2009 har férbundet haft samma
medlemsavgift pa sammanlagt 7,3 mnkr. | oktober 2019 beslutade férbundsférsamlingen att
SUHF:s verksamhetsvolym ska planeras sa att det totala kapitalet nar en malniva motsvarande
omséttningen for ett halvars verksamhet och ndr malnivan har natts ska forbundet Gvergé till
en indexbaserad finansieringsmodell avseende medlemsavgifterna.

Férbundsforsamlingen beslutade

- att medlemsavgifterna fran och med 2022 arligen berdknas enligt en indexbaserad
madell som féljer den érliga férandringen av ldrosdtenas totala omséttning (baseras pé
senaste siffrorna frén UKA:s drsrapport)

- att medlemsavgifterna ska técka kansliets verksamhet och kostnader fér de
konferenser, seminarier och dylikt som styrelsen beslutar

- att ledarprogrammen ska fortsatt finansieras med deltagaravgifter

- att SUHF:s verksamhetsvolym ska planeras sa att det totala kapitalet gillande
kansliverksamheten halls pa en nivad motsvarande omséttningen for ett halvars
verksamhet

- att medlemsavgiften fér 2022 satts till 7,3 mnkr multiplicerat med indexférandringen

- attinga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa técks av vederbdrandes huvudman. Eventuella undantag
for personer utan organisationstillhrighet beslutas av presidiet.

6. Ovriga forbundsérenden

Marita Hilliges presenterade forslag till verksamhetsplan f6r SUHF 2022. Forbundsférsamlingen
diskuterade forslaget. Synpunkter som lamnades géllde ett tilligg om en arbetsgrupp fér
utveckling av ett gemensamt ramverk for meritering samt att férbundet ska arbeta fér en 6kad
utbildningspeng. Dessutom foreslogs ett fortydligande om att SUHF nationellt ska framféra
vikten av béttre mojligheter att attrahera kompetens till hogskolan.

Astrid Séderbergh Widding presenterade forslag till en mindre revidering av manifestet
Framtiden bérjar nul Manifest for dialog om den svenska hdgskolan 2030. Styrelsen har
diskuterat fragan och menar att manifestet fortsatt fungerar mycket val som styrdokument,
men att det beh&ver uppdateras pa nagra fa punkter. Det géller aktuella fragor som klimat,
Agenda 2030 och 6ppen vetenskap. Férbundsforsamlingen diskuterade forslaget.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta verksamhetsplanen for SUHF for 2022 i enlighet med
diskussionen samt att anta uppdateringen av manifestet enligt forslag.

7. Larosdtenas klimatramverk

Expertgruppen fér samverkan har haft i uppdrag att ta fram ett SUHF-anpassat klimatramverk.
Expertgruppen, Johanna Adami och Fredrik Horstedt, har vid flera tillfdllen triffat styrelsen fér
diskussion kring strukturen for klimatramverket och den exempelsamlingen som tagits fram
som stédmaterial. Larosdtena har getts mojlighet att via natverket for miljéledning vid
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hégskolor och universitet (MLUH) kommentera dokumenten. Fredrik Horstedt, Vinnova (fd
Chalmers), presenterade det nagot omarbetade forsiaget.

Forbundsforsamlingen antog Klimatramverket for Sveriges universitet och higskolor enligt
forslag.

8. Autonomi: Positionspapper

Astrid Soderbergh Widding féredrog det utsanda forslaget till positionspapper kring fragorna
om forstarkt lagskydd for akademisk frihet och ldrosdtenas sjéivradighet samt en annan
ordning fér examensordningar. Ordférande framférde synpunkter som inkommit fran KTH via

e-post. Forbundsférsamlingen diskuterade forslaget.
Férbundsfdrsamlingen stélide sig bakom positionspapperet.

9. Rapportering fran Ladokkonsortiet
Susanne Wallmark, universitetsdirektér vid Lunds universitet och ordférande i
Ladokkonsortiet, redogjorde fGr nagra aktuella fragor inom konsortiet.

Forbundsforsamlingen tog del av rapporteringen.

10. EU:s utvecklingsagenda for hogre utbildning

Anna-Lena Claeys-Kulik, Policy Coordinator, EUA, informerade om arbetet inom EU-
kommissionen och EUA:s tankar om EU-kommissionens utvecklingsagenda for hgre utbildning
och EUA:s inspel i frdgan. Som underlag anvéndes en rapport fran SUHF:s arbetsgrupp for EU-

bevakning.

Férbundsférsamlingen tog del av presentationen och diskuterade EU:s utvecklingsagenda.

11. Utredning om examenstillstand

SUHF har anlitat tva externa utredare, Karin Rding, tidigare GD for Universitets- och
hégskoleradet, samt Charlotte Abrahamsson, tidigare Stockholms universitet, for en utredning
om det svenska systemet fér examenstillstand for enskilda utbildningsanordnare. Stephen
Hwang gav en bakgrund till frdgan. Karin Roding och Charlotte Abrahamsson presenterade sin

utredning.

Férbundsférsamlingen tog del av rapporteringen och lamnade inspel till utredningen.

12, SFS har ordet

Linn Svird, ordfdrande for Sveriges forenade studentkarer (SFS), presenterade pagaende
arbete. SFS arbetar under innevarande period med tre fokusfragor: forutsattningar for hog
utbildningskvalitet, battre forutsdttningar for hogskolepedagogisk verksamhet och

specialpedagogik.

Férbundsférsamlingen tog del av rapporteringen.

13. Lontagarfondsstiftelsernas styrelser
Marita Hilliges redogjorde for fragan. Mandatperioden f6r forskningsstiftelserna som bildades

av léntagarfondspengar gér ut i slutet av juni 2022. Formerna for utseende av styrelserna i
dessa stiftelser reglerades genom beslut 2010 och av beslutet framgér att avgaende
stiftelsestyrelser utser en majoritet av ledamaterna efter forslag fran bland annat

forskarsamhadllet.
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Férbundsférsamlingen beslutade att ge styrelsen i uppdrag att utse en nomineringsgrupp med
uppdrag att pa férbundets vignar féra samtal med stiftelserna och 6vriga nominerande
organisationer om sammansattningen av respektive styrelse samt att samla in och prioritera
nomineringar av kandidater till aktuella styrelseposter fran medlemmarna.

14. Almedalen 2022
Marita Hilliges presenterade det tva olika alternativ som styrelsen har tagit fram avseende

forbundets deltagande i Almedalsveckan 2022. Efter uppehall under pandemin har
Almedalsveckan kommit igang i en kortare form och styrelsen menar att férbundsforsamlingen
bor ta stéllning til om SUHF ska genomfira egna arrangemang eller ej. Det forsta alternativet
innebdr att férbundet deltar, men i nagot mindre skala jamfort med de senaste aren, och det
andra alternativet innebar att forbundet avstar frdn egna arrangemang under Almedalsveckan

2022.

Férbundsforsamlingen diskuterade fragan och stéllde sig positiv till att delta i Almedalsveckan
2022. Styrelsen uppdrogs att i enlighet med diskussionen besluta nar och pa vilket sétt
forbundet ska delta.

15, ”Steningeviksmotet” 2022 ~ prioriterade fragor till ministern
”Steningeviksmdtet” kommer att genomféras pa Sigtunastiftelsen Hotell & Konferens i Sigtuna
den 18-19 januari 2022. Métet arrangeras tillsammans med UKA fér rektorer och ministern for

hégre utbildning och forskning.

Astrid Soderbergh Widding meddelade att styrelsen kan komma att skicka ut sina forslag till
forbundsférsamlingen.

16. Information fran presidiet
Astrid Stderbergh Widding och Marita Hilliges lamnade information fran presidiet:

- Rektorsinternatet 2022 &r inplanerat den 17-19 augusti.

- En presidiedag genomfardes den 7 oktober 2021, Under dagen tréffade presidiet bland
andra Kerstin Lindberg Géransson och Caraline Arehult fran Akademiska hus (avgaende
och tilltrddande vd), Ahdreas Gothenberg fran STINT, foretrddare i internationaliserings-
fragor fran Utbildningsdepartementet samt Sverker Lundin fran Sveriges Unga Akademi.

- Det nordiska universitetssamarbetet, NUS, leds fér narvarande av Finland. Efter arsskiftet
tar Island éver som ordférandeland.

- Inom European University Association, EUA, pagdr ett omfattande arbete kring European
Education Area, ERA. EUA arbetar inom flera omraden och SUHF valkomnar alla ldrosaten
att ta del av de manga EUA-rapporterna och garna férdjupa engagemanget i EUA.

- International Association of Universities, IAU, kommer att genomféra en konferens den
25-28 oktober 2022, Det dr dags att nominera till IAU:s styrelse.

- UKA:s rektorsresa kommer att ga till Paris/London i april 2022. Programmet ser intressant
ut.

- Nordic University Days Bryssel genomfors 26-27 januari. Det férra genomférandet i
september 2019 var mycket uppskattat. NUS har formellt tagit dver vardskapet fér
arrangemanget. Nordic University Days Bryssel har dubbla syften ~ dels blir det ett tillfdlle
for ldrande, dels ger det majlighet for de nordiska linderna att synas pa den europeiska
arenan.

- SUHF:s styrelse har diskuterat om framtida férbundsférsamlingar ska genomféras fysiskt,
digitalt eller som hybridm&ten. Styrelsens slutsats ar att forbundsférsamlingar bér
genomfbdras som fysiska moten i s& stor omfattning som majligt.
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17. Rapportering fran expertgrupper vars mandatperiod tar slut 2021

Ordférande i Expertgruppen fér ekonomifrégor, Louise Palsson, Orebro universitet,
informerade om aktuella frdgor under mandatperioden. Under 2020 och varen 2021 har de
ordinarie var- och hdst-konferenserna stéllts in pga corona. Glddjande nog kommer
héstkonferensen att genomforas fysiskt i november 2021, Konferensen kommer att handla om
automatiseringar, robotiseringar och statistikinsamling. Ekonomistyrningsverket och
Utbildningsdepartementet kommer att gésta konferensen digitalt. Expertgruppen har startat
en ny verksamhet med webbinarier och sedan hosten 2020 har sju mycket uppskattade
webbinarier genomférts. Undergruppen Redovisningsradet arbetar langsiktigt med redovisning
av transfereringar, handel mellan ldrosdten, mm.

Ordférande i Expertgruppen for fastighetsfragor, Peter Liljenstolpe, Kungl. Musikhdgskolan,
informerade bland annat om expertgruppens arbete med att skapa en samlad bild av
lokalférsdrjningsliget, gruppens medverkan i Akademiska hus nya/uppdaterade
handledningar, méjligheten for samtliga ldrosaten att hyra ut bostéader till samtliga
studentgrupper, mm. Expertgruppen har dven, tillsammans med Férsvarshogskolan, tagit fram
en sikerhetskurs. Expertgruppen kommer att starta ett arbete om rekommenderade CO»-

atgédrder.

Ordférande i Expertgruppen for internationaliseringsfragor, Agneta Marell, Jonkoping
University, informerade om aktuella frdgor under mandatperioden. Expertgruppen har sedan
bérjan av 2021 nya ledaméter och ett reviderat uppdrag. Revideringen handlar om en &kad
fokusering pa EU-fragor. Expertgruppen har under mandatperioden haft elva mten med ett
stort antal gister. Pandemin krivde stort engagemang fran expertgruppens ledaméter som
deltog i "fredagsméten” med Migrationsverket, UHR och flera departement for hantering av
de internationella studenternas och forskarnas situation. Expertgruppen har genomfort projekt
om studieavsikt och om tvaariga uppehallstillstdnd samt deltagit i diskussionen angdende
Internationaliseringsutredningens forslag om en Plattform fér internationalisering. Kopplat till
expertgruppen ar en beredningsgrupp for EUl-rektorerna samt en arbetsgrupp for EU-
bevakning. Den 23 november arrangerar expertgruppen workshopen Internationalisering — hur
arbetar vi strategiskt och ansvarsfullt?. Expertgruppen dr dven involverad i arbetet med Nordic
University Days in Brussels.

Ordférande i Expertgruppen for kvalitetsfragor, Stephen Hwang, Hégskolan i Halmstad,
informerade om aktuella frdgor under mandatperioden. Expertgruppen har ansvarat for
utredningen om examenstillstdnd (se punkt 11) samt arbetat i flera omgangar med forslaget
till en utbyged och kvalificerad analyskapacitet inom SUHF. Expertgruppen har lagt ner mycket
arbete pé kvalitetsfragor, bland annat i relation till UKA och VR. En viktig fraga for
expertgruppen handlar om hur arbetet med utvédrderingarna ska utformas pd utbildningssidan.
En del av expertgruppen arbetar med kvalitet i administration och genomfér regelbundet

konferenser inom omradet.

18. Rapporter frén andra expertgrupper/arbetsgrupper
Ordférande i Expertgruppen for ldrarutbildning, Kerstin Tham, Malmd universitet, informerade
om négra aktuella omraden som expertgruppen arbetar med:
- Forenade anstillning. Expertgruppen har tagit fram en skrivelse som SUHF har skickat
in till Utbildningsdepartementet med f6rslag om att utreda fragan.
- Skolverkets regionalisering. Expertgruppen for en kontinuerlig diskussion med
Skolverket kring formerna for regionaliseringen.
- Den 13 oktober arrangerade expertgruppen tilisammans med Férsdksverksamheten
for praktiknéra skolforskning, ULF, ett rundabordssamtal om en framtida

samarbetsstruktur.
- Promemorian om professionsprogram for rektorer, ldrare och férskolldrare.
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Ordférande i Expertgruppen for higskolepedagogiska fragor, Birgitta Bergvall-Kareborn, Luled
tekniska universitet, informerade om expertgruppens arbete. Nagra av de aktuella frdgorna
handlar om att identifiera viktiga kompetens- och kunskapsomraden, utarbeta forslag till en
strategi/ramverk for hégskolepedagogik samt en rekommendation fér den regelbundet
aterkommande hogskolepedagogiska NU-konferensen. Expertgruppen har just inlett en
diskussion med UHR angdende deras uppdrag om ett hdgskolepedagogisk lyft.

Vice ordférande i Expertgruppen for arbetsgivarfragor, Maria Knutson Wedel, SLU,

informerade om att expertgruppens arbete har fokuserat pd bland annat

- Konsekvenser av pandemin for [drosdtena som arbetsgivare. Den 9 november
genomférs SUHF:s arbetsgivardag pa temat distansarbete.

- Internationalisering i ett arbetsgivarperspektiv och vilket stod ldrosdtena far fran
Arbetsgivarverket.

- Doktoranders villkor ur ett arbetsgivarperspektiv.

- Arbetstidsfragor.

- Ettarbete kring karridrvigar och meriteringssystem har inletts och kommer troligen

att bli omfattande.

Ordférande i Expertgruppen for etikfragor, Eva Wiberg, Géteborgs universitet, informerade om
expertgruppens arbete. Expertgruppen ska fortsatta att bidra god forskning genom att ta fram
rekommendationer. Man arbetar &ven med att félja upp genomférda utredningar om god
forskningssed. Den 25 maj genomférdes ett seminarium tillsammans med Namnden for
prévning av oredlighet i forskning, Npof, dér bland andra statsrddet Matilda Ernkrans deltog.
Expertgruppen tittar nu pa regionernas handlaggningsordningar fér god forskningssed och
konstaterar att det flera viktiga fragor att arbeta med. Undergruppen for disciplindrenden
arbetar bland annat med dkningen av antalet disciplindrenden under pandemin.

19. Inbjudan till forbundsférsamling den 16 mars 2022 pa Karlstads universitet
Rektor Johan Sterte hélsade alla varmt vilkomna till vrens férbundsforsamling pa Karlstads
universitet den 16 mars 2022, med inledande middag kvallen fére. Karlstads universitet var
inplanerad som vird for férbundsférsamlingen i mars 2020 men denna genomférdes pga

pandemin istdllet digitalt.

Astrid Sdderbergh Widding meddelade att hostens arskonferens och férbundsforsamling
genomfors den 18-19 oktober 2022 pa Roda Korsets Hégskola.

20. Ovriga fragor
Inga dvriga fragor togs upp.

21. Motet avslutas
Ordféranden tackade deltagarna och avslutade métet.

Vid protokollet

~

Linda Gerén

Justering

Astrid Séderbergh Widding Veronika Sundstr&rﬁ
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10

Bilaga 1

Nirvarande vid forbundsférsamlingens sammantriade den
20 oktober 2021. Motet d4gde rum pa Lulea tekniska universitet.

(Partiell nérvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras ej.)

Ordfdérande

Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henrick Gyllberg
Mats Viberg

Stefan Bengtsson
Anita Hansbo

Roger Klinth

Robert Egnell
Christina Zander
Per Nilsson

Bjorn Sandahl

Eva Wiberg

Magnus Petersson
Lars Agren

Anna Cregard

Ylva Féltholm
Micael Melander
Stephen Hwang
Lars Niklasson
Hakan Pihl

Martin Hellstrom
Agneta Marell
Johan Sterte
Katarina Bjelke
Maria Lantz

Elisabet Nordwall
Anna Wennergrund
Helena Wessman
Peter Liljenstolpe
Jan-Ingvar Jénsson
Kent Waltersson
Peter Aronsson
Therése iveby Gardell
Birgitta Bergvall-Kareborn
Veronika Sundstrom
Lena Eskilsson
Susanne Kristensson
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Anders Fallstrom

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Handelshbgskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hoégskolan i Gévle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vst

Jonkdping University
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhdgskolan

Kungl. Musikhogskolan
Linkdpings universitet
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malm@ universitet

Malmé universitet
Mittuniversitetet

Forvaltningschef
Rektor

Rektor

TFVD

Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor

Stf universitetsdirektor
Hogskoledirektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektér
Rektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
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Lotten Glans

Paul Pettersson
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Louise Beskow
Johanna Adami
Marten Jansson

Paula Crabtree

Eva Oquist

Astrid Soderbergh Widding

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Gustav Amberg

Hans E. Andersson
Hans Adolfsson

Hans Wiklund

Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Louise Palsson

Johan Schniirer

Adjungerade

Fredrik Horstedt
Mauritz Danielsson
Anna-Lena Claeys-Kulik
Johan Palsgérd
Charlotte Abrahamsson
Karin Réding

Linn Svard

Marita Hilliges

Linda Gerén

Lars Alberius

Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Malardalens hégskola
Roda Korsets Hogskola
Roéda Korsets Hogskola

Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola

Stockholms konstnérliga
hogskola

Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms universitet

Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet

Sodertdrns hogskola
Sadertdrns hdgskola
Umea Universitet
Umea Universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Orebro universitet
Orebro universitet

Vinnova
Ladokkonsortiet
EUA

Jonk6ping University
utredare

utredare

Sveriges forenade studentkarer

SUHF
SUHF
SUHF

Férvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef

Rektor

Hoégskoledirektor

Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirekt6r
Rektor
Universitetsdirektér
Universitetsdirektér
Rektor

§7

§9

§10

§ 10

§11

§11

Hela métet
Hela motet
Hela métet
Hela métet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Forbundsarenden

Dokument
- Verksamhetsberattelse for SUHF for 2021
- Ekonomisk rapportering for SUHF 2021
- Revisionsberattelse fran verksamhetsrevisorerna
- Granskningsberattelse fran Stockholms universitets internrevision
- Revidering av SUHF:s stadgar

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att ldgga verksamhetsberdttelsen for SUHF foér 2021 till handlingarna
- att faststdlla den ekonomiska rapporteringen fér 2021
- att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2021
- att SUHF:s stadgar revideras enligt férslag.

Bakgrund

Verksamhetsberdttelse 2021

Verksamhetsberattelsen for SUHF 2021 foljer samma uppldagg som férbundets manifest
Framtiden bérjar nu och delas upp i de fyra prioriterade omradena: Framtidens utmaningar,
kompetens, dialog och profil.

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av férbundets arbetsformer och ekono-
mi. Darefter beskrivs vad som genomfordes under 2021 inom varje prioriterat omrade.
Verksamhetsberattelsen avslutas med ett antal bilagor.

Ekonomisk rapport 2021

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som sedan 2009 ar
7 300 tkr. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter mm. Férutom den
centrala verksamheten ingar i SUHF tva langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en fér de
hogre ledarprogrammen och en for konferensverksamheten.

Sammantaget har SUHF under 2021 haft intdkter pa 10 271 tkr och kostnader pa 11 387 tkr
vilket ger en kapitalférandring pa - 1 116 tkr.

Forbundsforsamlingen i Lulea oktober 2021 beslutade
"att medlemsavgifterna fran och med 2022 arligen berédknas enligt en indexbaserad
modell som féljer den arliga forandringen av larosatenas totala omséattning (baseras
pa siffror frdn UKA:s drsrapport aret fore)
- att medlemsavgifterna ska tacka kansliets verksamhet och kostnader for de
konferenser, seminarier och dylikt som styrelsen beslutar
- attledarprogrammen ska fortsatt finansieras med deltagaravgifter
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- att SUHF:s verksamhetsvolym ska planeras sa att det totala kapitalet gallande
kansliverksamheten halls pa en niva motsvarande omséattningen for ett halvars
verksamhet

- att medlemsavgiften for 2022 satts till 7,3 mnkr * indexforandringen

- attinga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledamoter i
arbetsgrupper, utan att dessa tacks av vederbdrandes huvudman. Eventuella
undantag for personer utan organisationstillhorighet beslutas av presidiet”.

Revision

Forbundets verksamhetsrevisorer, Lars Niklasson, rektor vid Hogskolan i Skovde och Louise
Palsson, universitetsdirektor vid Orebro universitet, har efter granskning av férbundets
rakenskaper och forvaltning lamnat en revisionsberattelse.

Stockholms universitet ar vardmyndighet for SUHF vilket innebar att den ekonomiska redo-
visningen sker pa ett kostnadsstélle i universitetets bokféring. Stockholms universitets
internrevisor har gjort en bedémning av den interna kontrollen avseende ekonomisk
redovisning, samt granskat ett urval av transaktioner i bokforingen och darefter lamnat en
granskningsberattelse.

Revidering av stadgar

Forbundets verksamhetsrevisorer har uppmarksammat att det av stadgarna inte framga hur
generalsekreteraren tillsatts. Styrelsen foreslar att stadgarna revideras genom att

meningen Generalsekreteraren utses av styrelsen infors i stadgarna. Samtidigt uppdateras
bilaga med aktuella larosatesnamn (Malardalens universitet och Marie Cederschiéld
hogskola).
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SUHF

Sveriges universitets- 2022-02-15
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-00XX-22

Verksamhetsberdttelse
2021
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Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hogskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till saval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin har forandrat premisserna for hogskolans karnuppdrag: utbildning och
forskning. Det har i hog grad dven paverkat SUHF:s verksamhet, och kommer troligen att
gobra sa under lang tid framover. Forbundsférsamlingens, styrelsens och arbetsgrupper-
nas arbetssatt och prioritering av fragor har anpassats till den nya situationen. Flera
fragor har kommit i sarskilt fokus, bland annat digitaliseringen och internationalisering-
en av hogskolan.

Verksamhetsplanen for 2021 behandlade inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfdrdes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer. Pandemin har kravt att
atgarder har behovt vidtas med kort varsel.

Verksamhetsberattelsens upplagg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av grupperna samt en sammanfattning av férbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer uppldgget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomforts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hor hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Foérbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.
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Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2021 har foljande grupper varit verksamma:

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor
- Expertgruppen for etikfragor
- Expertgruppen for fastighetsfragor
- Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
- Expertgruppen for samverkan
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for digitalisering

- Arbetsgruppen for disciplindarenden

- Arbetsgruppen for forsakringsfragor

- Arbetsgruppen for vardkompetens

- Arbetsgruppen for tolkning av DOS-lagen i relation till larplattformar

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access (vilande)

- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser

- Kvalitet i administrationen

- Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

- NBA - Nationella bedémningsgruppen fér antagning

- Redovisningsradet

- Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)

- Samordningsgrupp for hogskoleprovet (vilande)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgruppen SUHF — Myndigheten for yrkeshogskolan

- Sekreterarnatverket

- Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-

ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
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forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktérernas och hogskoledirektérernas natverksmoten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Universitetskanslersambetet och
Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper
fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hégskolesektorn till
olika grupper. Det giller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring,
Skolforskningsnamnden, Forsvarsmaktsradet, experter till utredningar samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

Arbetsgrupper

Nedan foljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri dr en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Tf ordférande i arbetsgruppen ar Fredrik
Astrom, Lunds universitet.

Arbetsgruppen for digitalisering

Under 2019 inrattade SUHF en arbetsgrupp for digitalisering. Arbetsgruppens uppdrag
ar att arbeta med fragor som ror digitalisering av hogskolan. Arbetet ska fokusera pa hur
larosatena kan mota de utmaningar den snabba utvecklingen ger och hur de kan
samverka inom dessa fragor. Under pandemin har férutsattningar for digitalisering
dramatiskt forandrats. Arbetsgruppen har darfor agnat mycket tid att folja med den
snabba utvecklingen for att tolka vad den kan bidra med inom hogskolesektorn.
Ordférande ar Fredrika Lagergren Wahlin, vicerektor vid Goteborgs universitet.

Arbetsgruppen for disciplindrenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och 6vervéga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
géller forebyggande av fusk, anmalan, bedémning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordforande ar Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for forsakringsfragor

| oktober 2020 inrattades en tillfallig arbetsgrupp for forsakringsfragor med uppdrag att
utreda hur personskadeférsakringar for inhemska och utlandska studenter vid svenska
larosaten fungerar vid olika former av studier. Gruppen avslutade sitt arbete under
2021. Ordférande var Asa Petri, avdelningschef vid Stockholms universitet.
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Arbetsgruppen for tolkning av DOS-lagen i relation till
larplattformar

| syfte att sdkerstalla att studenters tillgang till material i larplattformar inte dr beroende
av hur olika larosaten tolkar lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig
service, DOS-lagen, tillsatte SUHF 2020 en tillfallig arbetsgrupp med uppdrag att tolka
hur lagen ska tillampas vad géller larplattformar. Arbetsgruppen utarbetade forslag till
en rekommendation inom omradet som antogs av SUHF:s styrelse i juni 2021.
Arbetsgruppen avslutade sitt arbete under aret. Ordférande for gruppen var Peder
Tjaderborn, studieadministrativ chef pa Umea universitet.

Arbetsgruppen for vardkompetens

En arbetsgrupp for vardkompetens med en representant fér var och en av landets sex
regionala sjukvardsregioner har upprattats. Ordférande i gruppen ar

Roger Klinth, rektor Marie Cederschiéld hogskola. Gruppen ska dels samordna
larosdtenas arbete med vardkompetens och dels folja och analysera arbetet i det
nationella vardkompetensradet. Det nationella virdkompetensradet ar inrattat av
regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att effektivisera
kompetensforsorjning av personal inom hélso- och sjukvarden.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledaméterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som ar mest angelagna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen ar Sigbritt Karlsson, rektor vid KTH.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som ror den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men dven stora majligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya
rekommendationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstéallning av Ladok, Canvas och
andra system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund,
universitetsdirektor, Umea universitet.

Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen brukar normalt anordna konferenser
under var och host. Under pandemin har gruppen istéllet satsat pa flera kortare
seminarier med stort deltagande. Gruppen har en undergrupp som arbetar med
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redovisningsfragor. Gruppen har bland annat ansvar for uppféljningen av SUHF-
modellen. Ordférande ar Louise Palsson, universitetsdirektdr, Orebro universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att stirka och
stédja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och
konsekvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge
underlag for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet.
Ordférande ar Eva Wiberg, rektor vid Géteborgs universitet.

Expertgruppen for fastighetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hégskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen &r att starka och stédja sektorns
arbete med professionalisering av lokalforsérjningen. Gruppen arbetar med 6kad
sjalvstandighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med foretradare for olika
fastighetsagare, sdkerhetsfragor — inklusive sakerhetsskyddsutbildningar for
larosatesledningar och sakerhetsansvariga — och studentbostadsfragan. Ordférande &r
Peter Liljenstolpe, hogskoledirektor, Kungliga Musikhogskolan.

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i
hogskolepedagogiska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for
internationella organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm.
Ordférande ar Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosdtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under aret har expertgruppen haft stort fokus pa EU-
fragor, bland annat genom Arbetsgruppen for EU-bevakning. Dialog har forts med
relevanta myndigheter och Regeringskansliet. | november anordnades en konferens om
ansvarsfull internationalisering. Ordférande ar Agneta Marell, rektor vid Jonkoping
University.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas mojligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Under aret har expertgruppen bland annat
arbetat med ett forslag till forandring av bedémningsomraden vid granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete inom utbildning. Ordférande har under aret varit
Stephen Hwang, rektor vid Hogskolan i Halmstad.
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Expertgruppen for lararutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta fér SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur for
larosatenas informationsfoérsorjning och vetenskapliga kommunikation som stod for
utbildning, forskning och samverkan av hogsta kvalitet. Fragor som ror 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Expertgruppen anordnar arligen tva
konferenser for larosatenas bibliotekschefer. Gruppen for regelbundet dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram forslag till ledaméter till olika KB-
grupperingar. Ordférande ar Peter Aronsson, rektor vid Linnéuniversitetet.

Expertgruppen for samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att félja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosadtesovergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling vad géller samverkan samt fragor kring styrning och uppféljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetat med att synliggora
larosatenas betydelse for samhallets utveckling gallande exempelvis kompetens-
férsorjning och hallbar utveckling. Ordférande ar Johan Schniirer, rektor vid Orebro
universitet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for fragor kring praktisk
tillampning och strategiska fragor rorande bland annat behdrighet, urval, antagning och
examina pa grund- och avancerad niva. Arbetet genomfors i samverkan med andra
myndigheter och organisationer sdsom UHR, UKA och Ladokkonsortiet. Gruppen
diskuterar ocksa fragor som ror avgiftsskyldiga studenter.

En grupp som rapporterar direkt till Expertgruppen for studieadministrativa fragor ar
SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA). NBA tar fram
rekommendationer for behorighetsbeddémning och meritvardering av svenska och
utldndska betyg for antagning till grund- och avancerad niva. Aven Samordningsgruppen
for hogskoleprovet rapporterar till Expertgruppen. Samordningsgruppen ar dock vilande
sedan pandemins start da UHR tog 6ver ansvaret for genomférandet av hogskoleprovet.

Under aret har expertgruppen fortsatt att hantera konsekvenser av pandemin bland
annat genom de sarskilda grupper som tillsattes under 2020 for att snabbt hantera
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akuta fragor, till exempel gillande antagning och studielan. Under varen 2021 var Ann
Cederberg, forvaltningschef vid Hogskolan Kristianstad, ordférande. Sedan juli 2021 ar
Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet, ordférande.

Forhandlingsgrupp for UHR-0verenskommelser

Den 31 december 2021 upphdrde de éverenskommelser som Universitets- och
hogskoleradet (UHR) har tecknat med larosdtena gallande antagnings- och
licenstjanster. FOr att ge mojlighet till planering och diskussion om utformningen av de
nya 6verenskommelserna startade SUHF en forhandlingsgrupp med uppdrag att
foretrada medlemslarosatena i diskussionerna med UHR. Tillsammans med UHR tog
Forhandlingsgruppen fram forslag till nya dverenskommelser som SUHF i slutet av aret
kunde rekommendera larosatena att underteckna. Ordférande var Kerstin Jacobsson,
universitetsdirektor vid KTH.

Kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hégskolan”.
Expertgruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i
administrationen. Ordforande i arbetsgruppen ar Jan Zirk, hogskoledirektor, Hogskolan i
Skovde.

Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

Den nationella arbetsgruppen for forskningsdata har i uppdrag att strategiskt bevaka
den nationella och internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla
konkreta strategier och insatser for att i dialog med relevanta aktorer framja det
nationella arbetet med att utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna
data vid de svenska larosatena. Ordférande i arbetsgruppen Per Dannetun,
forskningsdirektor/bitr. universitetsdirektor, Linkdpings universitet.

NBA — Nationella beddmningsgruppen for antagning

SUHF:s nationella bedomningsgrupp for antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer
for behorighetsbedémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
tilldmpning av férordningar och foreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med
Universitets- och hogskoleradet som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till
Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Ordférande i arbetsgruppen ar Carolina
Rytterkull, studieadministrativ chef vid Lunds universitet.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har upprattat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och féreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet &r ocksa ansvarigt for forvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande i Redovisningsradet ar Joakim Karlsson, ekonomichef,
Linnéuniversitetet.
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Referensgruppen fér European Open Science Cloud (EOSC)

| EOSC ar ett s.k. co-programmed partnerskapsprogram som syftar till att mojliggora
delning av 6ppna och FAIR forskningsdata 6ver landsgranser och dmnesomraden i
Europa och globalt. Universitet, hogskolor och andra aktorer har mojlighet att vara
medlemmar i EOSC-féreningar som ar juridiska personer enligt belgisk lag. Wilhelm
Widmark, éverbibliotekarie vid Stockholms universitet, ar SUHF:s representant i EOSC
och sammankallande i referensgruppen.

Samordningsgruppen for oppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en andamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper
som arbetar med dessa fragor. Gruppen radfragas om uppdrag till nya grupper inom
omradet, forfragningar fran andra organisationer samt ger forslag till styrelsen om
strategiska prioriteringar. Ordférande ar Peter Aronsson, rektor vid Linnéuniversitetet.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshdgskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att fora en dialog mellan SUHF och MYH f6r okad forstdelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade overgangsmoijligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2021 var
Jan Theliander, prorektor vid Hogskolan Vast, ordférande.

Samverkansgruppen SUHF- Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som ar av intresse och vikt for bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
géller ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordférandeskapet alternerar mellan Kerstin Tham, rektor
Malmo universitet, for SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektor, for Skolverket.

Samverkansgrupp SUHF-UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hégskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet forutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hogskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande ar Hans Adolfsson, rektor vid Umed universitet och SUHF:s vice ordférande.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin
Sedan 2009 genomfdr SUHF tillsammans med Universitetskanslersimbetet (UKA) ett

hogre ledarprogram, HelLP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

11 (27)



25

SUHF driver sedan 2013 aven ett rektorsprogram for nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen, ordférande ar Pam Fredman, tidigare
rektor vid Goteborgs universitet. Tva projektledare (Lotta Lofgren Cassergren,
Linkdpings universitet och Cecilia Agrell, Lunds universitet) finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen.

Styrgruppen for det administrativt ledarskapsprogram

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka forutsattningar
for god administrativ chefsforsorjning inom universitet och hégskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomférs under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundgvist och Jérgen Tholin har hallit i planering och genomférande. Susanne Wallmark,
universitetsdirektér Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Transformativa avtal ar en relativt ny form av kontrakt mellan vetenskapliga férlag och
akademin. Avtalen ger forskarna majlighet att publicera sina artiklar 6ppet tillgdngliga
och ar avsedda att driva pa en 6vergang av vetenskapliga tidskrifter fran
prenumerationsbaserade affarsmodeller till en affairsmodell baserad pa 6ppen tillgang.
Grundtanken med de transformativa avtalen ar att de endast ska vara tillfalliga under en
overgangsperiod. Utredningsgruppen har i uppdrag att lagga fram en strategi infor
overgangen fran de transformativa avtalen. Ordférande ar Astrid S6derbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet och SUHF:s ordférande.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som sedan 2009
ar 7 300 tkr. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter mm. Utdver
den centrala verksamheten ingar i SUHF tva langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for
de hogre ledarprogrammen och en for konferensverksamheten.

Sammantaget har SUHF under 2021 haft intakter pa 10 271 tkr och kostnader pa 11 387
tkr vilket ger en kapitalférandring pa -1 117 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2021.

Kansliets driftskostnader har under 2021 varit lagre an tidigare ar pga. pandemin, det
géller framforallt reserelaterade kostnader och kostnader fér konferenslokaler for vissa
moten som under aret istallet genomfordes digitalt. Kostnaderna for utredningar har
varit lagre under 2021 an aret fore.

| oktober 2019 beslutade forbundsforsamlingen att SUHF:s verksamhetsvolym ska
planeras sa att det totala kapitalet nar en malniva motsvarande omsattningen for ett
halvars verksamhet och nar malnivan har natts ska férbundet 6verga till en
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indexbaserad finansieringsmodell avseende medlemsavgifterna. Under 2021 bedémdes
denna malniva vara nadd och Forbundsforsamlingen beslutade i oktober att
medlemsavgifterna fran och med 2022 arligen berédknas enligt en indexbaserad modell
som féljer den arliga forandringen av ldrosdtenas totala omsattning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hgskolor ska vara sjdlvsténdiga, std néra det
6vriga samhdillet och vara till for alla.

SUHF har anpassat verksamheten till den nya situationen som uppkommit med anled-
ning av pandemin. Det handlar om larares, forskares, anstéalldas, studenters och
doktoranders nya satt att arbeta med 6kat distansarbete och utbildning pa distans. Inom
arbetsgrupperna har det handlat om hégskolepedagogiska utmaningar och 6kad digital
undervisning, forsakringsfragor vid distansutbildning och distansarbete, 6kade hinder for
internationella studier, utbyten och samverkan, rattssakra digitala examinationer, sam-
ordning mellan lirositen, forskningsfinansiering och forskningsetik m.m. Aven SUHF:s
former for samverkan har anpassats, exempelvis genom fler métestillfallen for férbunds-
forsamlingen och 6kad digital konferensverksamhet. Styrelsen har diskuterat framtidens
arbetsformer och foérbundsférsamlingen stallde sig bakom styrelsens forslag att
forbundsforsamlingen om maijligt ska genomforas fysiskt. Arbetsformerna foér de olika
arbetsgrupperna har diskuterats i respektive grupp.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2021 fér att bidra till att
hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.

SUHF: ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas
moijligheter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet dver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med battre uppfoljning och tydligt ansvarstagande fran larosdtena dkar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2021 bland annat arbetat
med nedanstaende (fran verksamhetsplanen i kursiv stil):

e  SUHF ska inom ramen for ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Ett position papper, Stallningstagande vad galler utékat
konstitutionellt skydd for akademisk frihet och larosatenas sjalvradighet, har
tagits fram. Detta ska fungera som utgangspunkt att driva fragan. Exempelvis ar
fragan prioriterat vid rektorsmotet med statsradet i januari 2022.

e SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosdtenas bidrag till samhdillets vdlfdrd
och utveckling, dess genomslag. Arbetsgruppen for kompetensférsorjning
redovisade sitt arbete pa forbundsforsamlingen i mars. Det har beslutats att
datasamlingen arligen ska uppdateras och goras tillganglig for medlemmarna. En
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sarskild utredare arbetar med det ekonomiska genomslaget med beraknad
redovisning under varen 2022.

SUHF ska arbeta fér lagstéd i frdgan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hégskolelag. Examensordningsgruppens har
kommit med en slutrapport. Férbundsférsamlingen beslutade i oktober om ett
positionspapper dar detta ingar.

SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

Forskningspropositionen var en av fokusfragorna vid dialogseminariet med
finansidrerna i januari 2020. Férbundet har arbetat intensivt med den del av
beslutet som behandlar en ny fordelning av forskningsmedel for att framja
formulering och samverkan. Tva skrivelser i fragan har lamnats till regeringen
under aret.

SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning, som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT. Flera av fragorna fran
utredningen ingick i den forskningspolitiska propositionen, se ovan.

SUHF ska fortsdtta arbetet med att préva idén om ett hégskoleobservatorium.
Forbundet beslutade vid forbundsférsamlingen i oktober att tillsatta en
expertgrupp for analys. Expertgruppens forsta mandatperiod blir 2022 — 2025.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap dr fri och tillgénglig for alla genom
6ppen vetenskap och 6ppna data. Den forskningspolitiska propositionen och
framtidens meriterings- och medelstilldelningssystem i relation till incitament
for 6ppen tillgang diskuterades vid dialogseminariet med forskningsfinansiarer i
januari. En fardplan for 6ppen vetenskap beslutades vid férbundsférsamlingen i
mars. Ett sarskilt seminarium om forskningsdata har hallits tillsammans med VR
och SULF i april.

SUHF ska verka for implementering av de globala malen fér hédllbar utveckling,
Agenda 2030. Férbundsférsamlingen antog i oktober ett klimatramverk for
Sveriges universitet och hégskolor som fastslar fyra huvudataganden i fragan.

SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering.
Expertgruppen for internationaliseringsfragor har bevakat av den nationella
samarbetsstrukturen (plattformen for internationalisering), som kommer att
ersatta forum for internationalisering. Expertgruppen har dven foljt upp
mobilitetsfragor som uppkommit pa grund av pandemin. En sarskild arbetsgrupp
for EU-fragor har tillsatts. Samverkan sker med beredningsgruppen for
Europauniversiteten.

| det internationella arbetet pd europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp
EU-program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.
Flera grupper (expertgruppen for internationaliseringsfragor, referensgruppen
for EOSC och genom representation i de grupper som arbetar med EUI-fragor)
har fortsatt arbetet i de aktuella fragorna.
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SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
Presidiet och kansliet har under aret varit aktivt inom dessa organisationer.
Inom ramen for NUS har man arbetet foér genomférandet av Nordic University
Days i Bryssel under 2022.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2021 bland annat arbetat
med nedanstaende:

SUHF ska fortsdtta arbetet med kvalitetsfragor fér utbildning, forskning och
administration. Under 2021 kommer fokus att ligga dels pd utvecklingen de
nationella kvalitetssdkringssystemen for hégre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersimbetet och Vetenskapsrddet. Ldrosdtenas
eget ansvarstagande fér kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.
Expertgruppen for kvalitetsfragor har bevakat dessa fragor och arrangerade i
mars en konferens dar fokus 1ag pa nuvarande och framtidens
kvalitetssakringssystem for utbildning och forskning. Efter detta har
expertgruppen sammanstallt larosatenas synpunkter i rapporten Forslag till
forandring av bedémningsomraden vid granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete inom utbildning. SUHF har dven deltagit i manga av
UKA:s och VR:s referensgrupper.

SUHF ska stddja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande fér
kompetensforsérjningen. En arbetsgrupp under expertgruppen foér samverkan
har tagit fram statistiska underlag for att belysa kompetensférsorjningen som
finns tillgangligt pa forbundets hemsida. Férbundsférsamlingen har beslutat att
detta material ska fortsatt forvaltas av SUHF. Lararutbildningsgruppen och
arbetsgruppen fér vardkompetens har arbetat med
kompetensforsorjningsfragor inom respektive omrade.

SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jém-
stdlldhetsintegrering samt verka for att jimstdlldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika méten och seminarier. Expertgruppen for arbetsgivarfragor
har f6ljt samverkansprogrammet fér genusbaserad utsatthet.
Generalsekreteraren har haft dialog med Jamstalldhetsmyndigheten.

SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savidl fysiska som digitala. Omrdden som skulle kunna vara aktuella
finns listade i bilaga. Pga. pandemin har de flesta konferenser ersatts av andra
typer av arrangemang, bl.a. genomfordes ett antal kortare webbinarier inom
ekonomi. Under hosten genomférdes ett mindre antal fysiska konferenser. Se
bilaga 2.

SUHF ska stdrka och utveckla Rektorsprogrammet, HelLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att séka de bdsta formerna fér att sdkerstdlla lika villkor och mdngfald i det
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hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund fér séirskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktérer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten. Det har varit mojligt att genomféra
ledarprogrammen men det har varit nédvandigt att géra anpassningar pga.
pandemin, vilket har kravt ett stort arbete.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En mycket central frdga i arbetet dr strategisk
kompetensférsorjning avseende all personal inom hégskolan. Expertgruppen for
arbetsgivarfragor har arbetat aktivt med detta. Bland annat genomférdes
(tilsammans med expertgruppen for studieadministrativa fragor) konferensen
Forskarutbildning i granslandet: i granslandet utbildning och forskning, student
och anstélld. | november genomférdes Arbetsgivardagen pa temat framtidens
arbetsplats.

SUHF ska aktivt arbeta med frdgor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo. Se ovan.

SUHF ska verka for att de delar av internationaliseringsutredningens férslag som
adresserar ldrosdtena synliggérs och utvecklas, exempelvis internationalisering
pd hemmaplan och interkulturell kompetens. Se ovan.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med
forskningsetiska frdgor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja
god forskningssed. Aven stédja arbetet kring disciplinfrégor. Sérskilt fokus ska
ligga pd att félja arbetet med etableringen av den nya oredlighetsndmnden. En
ny expertgrupp for etikfragor startade under aret. Arbetsgruppen for
disciplinfragor har ocksa inlett sitt arbete. Expertgruppen har genomfort ett
flertal dialoger med Namnden for prévning av oredlighet i forskning (Npof) och
dven en, med Npof gemensam, uppféljningskonferens om erfarenheterna av det
forsta aret med den nya lagstiftningen. Under hosten genomférdes dialog med
Overklagandenamnden for etikprévning.

SUHF ska framféra vikten av béttre méjligheter att attrahera kompetens till hég-
skolan. Ldrosdtena ska vara attraktiva for savdl nationella och internationella
arbetstagare som nationella och internationella studenter. Effekterna av
pandemin kan krdva extra insatser. En arbetsgrupp for forsakringar for
internationella studenter har arbetat och under aret tagit fram fortydligad
information och astadkommit férandringar i systemet. Arbetsgruppen
genomforde i maj konferensen Studentforsakringar — vad galler? Med
deltagande fran bland annat UHR och Kammarkollegiet.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dé modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.
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Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2021 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hdgskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor
ddr hégskolesektorn har en enad hdllning. Det inkluderar att félja upp de férslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ ldgger fram.

Forbundet har genom sin verksamhet — forbundsférsamling, styrelse, presidium
— deltagit i manga dialoger. Ett flertal skrivelser i olika fragor har skickats till
framfor allt regeringen under aret. De olika grupperna arbetar ocksa for sina
specifika fragor, dels i direktkontakt med relevanta aktorer dels genom
seminarier och konferenser. Férbundet utser dven representanter till flertal
referensgrupper, utredningar, mm.

o SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillréicklig
samsyn.
Detta gors kontinuerligt, se ovan.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Kungliga biblioteket kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling med mera.
Dialogen pagar kontinuerligt. Under aret har dialog forts vid presidiedagar och
inom Expertgruppen for larosatesbiblioteken.

e SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsrdadet och Kungliga
biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgdng och éppna data samt verka
for fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska analyser av h6g kvalitet.
Under aret har forbundet haft stort fokus pa 6ppen vetenskap, inte minst fragan
om Oppen tillgang och de transformativa avtalen. Arbete har pagatt, bland
annat inom Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap, utredningsgruppen
Bortom de transformativa avtalen, den nationella arbetsgruppen for
forskningsdata och arbetsgruppen for bibliometrifragor. Férhandlingar med
forlagen har pagatt genom Bibsam-konsortiet och diskussioner infor dessa har
regelbundet forts ibland annat forbundsférsamlingen. Redovisningsradet har
tittat pa mojliga I6sningar for hur larosatena kan redovisa kostnader for open
access.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta fér
klargérande av grdnsdragningar och 6vergangsméjligheter mellan de bada
postgymnasiala utbildningsformerna.

Samordningsgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshégskolan har
arbetat med att finna case for validering mellan utbildningsformerna vilket
under aret ledde till ett Vinnova-finansierat projekt forlagt till Hogskolan Vast.
Samordningsgruppen fungerar som referensgrupp.

e SUHF ska féra aktiv dialog med Skolverket.
Den nya samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket har under aret funnit
sina samarbetsformer och arbetat med bland annat professionsprogrammet,
regionaliseringsfragorna och ULF-avtalet.
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SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretréidare
foér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Detta har gjorts genom bl.a. presidiet, kansliet och relevanta expertgrupper. For
presidiets moten se bilaga.

SUHF ska fortsatt verka fér att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning.

Expertgruppen for ekonomifragor och Redovisningsradet har under aret fortsatt
att arbeta med fragan, bland annat genom dialog med forskningsfinansidrerna.

SUHF ska samla féretréddare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan Iéroséiten och forskningsfinansidrer ska genomféras
arligen, i januari.

Dialogseminariet genomfordes den 22 januari, se ovan.

SUHF ska medverka i den form som dr méjlig under Almedalsveckan. Férbundet
kommer dven att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns talan.

Pa grund av pandemin genomférdes Almedalsveckan digitalt och forbundet
beslutade att inte delta.

SUHF:s lokaler ska, om smittldget medger, uppldtas fér att underlédtta medlem-
marnas behov av métesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gdlla: SUHF
ska gynna samarbeten, frimst mellan lédroséiten. SUHF ska i forsta hand stddja
ldrosdten som inte har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomrddet. Styrelsen
och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har ldrosdtenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper méjlighet att Iana lokalerna.

Pa grund av pandemin har lokalerna utnyttjats i begrdansad utstrackning under
aret.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade majligheter till profilering har SUHF under 2021 bland annat
arbetat med nedanstaende:

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom sdvdl utbildning
pad grundnivd, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Expertgruppen for kvalitetsfragor har arbetat med fragan, se under avsnittet
Kompetens.

Fortsdtta arbetet med styrning fér mangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursférdelningssystem.
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| arbetet med férslagen i den forskningspolitiska propositionen (se ovan under
rubriken Framtidens utmaningar) sa bevakas att det framtida systemet ska passa
mangfalden av larosaten inom férbundet.

SUHF ska verka fér forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, deltagare i konferenser och annan represen-
tation sa har forbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska spegla
bredden av medlemslarosatena.
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Bilaga 1: Medlemmar 2021

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Jonkoping University
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan
Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm

Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo universitet
Mittuniversitetet
Malardalens hogskola

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2021

Remissyttranden

- Starkt fokus pa framtidens Forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65)

- Hogskoleprovets organisation och styrning

- Promemorian ”"Upphovsratten pa den digitala inre marknaden” (Ds 2021:30)

- Promemorian Professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare

- Ombuds tillgang till HOSP-registret

- Betdnkande fran Pliktmaterialutredningen

- LAS — omstallningsstudiestod, ds 2021:18

- Enreformerad arbetsratt Ds 2021:17

- UHR:s remiss om kompetenser for grundlaggande behorighet, september 2021

- Forslagen om avskiljande

- Nivaplacering SEQF, Myndigheten for yrkeshogskolan

- Delbetdnkandet Effektivare tillsyn 6ver diskrimineringslagen — aktiva atgarder
och det skollagsreglerade omradet (SOU 2020:79)

- Ettforbattrat system for arbetskraftsinvandring (SOU 2021:5)

- Innovation som drivkraft — Fran forskning till nytta (SOU 2020-59), SU-850-0007-
21

- Okad kvalitet i ldrarutbildningen och fler larare i skolan

- En gemensam angeldgenhet (SOU 2020:46)

- Krav pa kunskaper for svenskt medborgarskap, SU-850-0017-21

- En gemensam utbildning inom Statsférvaltningen (SOU 2020:40), SU-850-0002-
21

- Battre skydd tekniska foretagshemligheter, dnr SU-850-0012-21

- Personuppgiftsbehandling infor klinisk forskning, dnr 0059-20

- Modjlighet for regeringen att franga huvudregeln for fordelning av platser vid
urval till hogskolan vid extraordindra handelser i fredstid, mars 2021

Rekommendationer

- REK2021:1 Fardplan for 6ppen vetenskap, SUHF, antagen 210310 REV

- REK2021:2 DOS-lagen och larplattformar. Antagen av SUHFs styrelse 210623

- REK 2021:3 Digital examination med stdd av realtidsstrémning, antagen 21062.

- Bilaga till REK 2021:3 Exempel pa beddmning vid behov av 6vervakning via
realtidsstromning

- REK2016:2 rev 4 Rekommendation for nationella antagningsomgangar:
tidsplaner, antal s6kalternativ, takvarden samt antal urval (reviderad 2021-11-
15)

- Klimatramverket for Sveriges universitet och hogskolor —antagen av SUHF:s
forbundsforsamling den 20 oktober 2021
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Rapporter

SUHF forslag till forandring av bedémningsomraden vid granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete inom utbildning, Expertgruppen for
Kvalitetsgruppen 211216

EU:s utvecklingsagenda for hogre utbildning, underlag till SUHFs
forbundsforsamling, oktober 2021

Hantering av forskningsdata vid ldrosatena: Status varen 2021, 211108
Enskilda utbildningsanordnares tillstand att utfarda examina, november 2021
En examensordning i ldrosatenas regi. Rapport fran SUHF:s arbetsgrupp for
examensordningsfragor (2021)

Skrivelser

Skrivelse fran SUHF rérande nya krav for att fa permanent uppehallstillstand,
2021-12-07

o Bilaga 1 till skrivelse fran SUHF rérande nya krav for PUT

o Bilaga 2 till skrivelse fran SUHF rérande nya krav for PUT

o Bilaga 3 till skrivelse fran SUHF rérande nya krav for PUT
SUHF-skrivelse till regeringen: Inbjudan till moéte kring utvecklingen av
Europauniversiteten, 211124
Frivillighet ska rada vid universitets och hégskolors anslutning till Statens
Servicecenter, skrivelse till Regeringskansliet 210519
SUHF:s skrivelse om Storbritanniens associering till Horisont Europa, dnr SU-850-
0059-21

o Bilaga till dnr SU-850-0059-21, Joint Statement For UK Association

Horizon Europe

Skrivelse till departementen om évergangsbestammelser PUT 2021-09-29
SUHF:s synpunkter pa forslag till ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning,
210707
Forslag fran SUHF om utredning av forutsattningar for férenade anstallningar,
2021-06-08
Skrivelse angaende kvalitetsbaserad resursférdelning 210611
Transformation Agenda and EU policies for universities, 210429
Skrivelse angdende betdnkandet en langsiktigt hallbar migrationspolitik SOU
2020:54_dnr_0024-21
SUHF och Skolverket, samarbete kring professionsprogrammet, januari 2021

Stallningstaganden

Stallningstagande vad géller utokat konstitutionellt skydd for akademisk frihet
och larosatenas sjalvradighet — antagen av SUHF:s forbundsforsamling den 20
oktober 2021

Framtiden borjar nu — Manifest for dialog om den svenska hdgskolan 2030 —
revidering faststalld av SUHF:s férbundsférsamling den 20 oktober 2021

22 (27)



36

Konferenser och seminarier

Under 2021 genomfordes 21 seminarier och konferenser inom ramen for SUHF. Pa
grund av pandemin genomférdes de flesta digitalt. Dokumentation fran konferenserna
finns publicerade pa suhf.se.

22 januari
Dialogseminarium 2021 (digitalt)

5 februari
EOSC-webbinarium (digitalt)

12 februari
Ekonomisk utblick efter pandemin (digitalt)

12 mars
Kvalitetssadkring i utbildning och forskning (digitalt)

15 april

Tio ar med SUHF-modellen (digitalt)

21 april

Lokalforsorjning inom hogskolan efter corona (digitalt)

27 april
Oppen tillgéng till forskningsdata — utmaningar och méjligheter, tillsammans med SULF
och VR (digitalt)

28 april
Aktuellt fran Ekonomistyrningsverket och Riksrevisionen! (digitalt)

5 maj
Forskarutbildning i granslandet: i granslandet utbildning och forskning, student och

anstalld (digitalt)

7 maj
Studentforsakringar — vad géller? (digitalt)

19 maj
Metricsseminarium (digitalt)

28 maj
Fran forskningsproposition till ekonomisk styrning (digitalt)

28 maj
Prévning av avvikelser fran god forskningssed (digitalt)

31 maj
Larosatesbibliotekens varkonferens 2021 (digitalt)

26 augusti
Kvalitet i administrationen — férandrade arbetssatt (digitalt)
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13 oktober
Rundabordssamtal om lararutbildning 2021 (digitalt)

19 oktober
Arskonferens: Framtidens larosaten (Luled tekniska universitet)

9 november
Arbetsgivardagen 2021: Framtidens arbetsplats (Norra Latin, Stockholm)

23 november
Internationalisering — hur arbetar vi strategiskt och ansvarsfullt? (Norra Latin,
Stockholm)

24-25 november
Hostkonferens for ekonomi- och planeringschefer (Nova Park, Knivsta)

25-26 november
Hostkonferens for bibliotekschefer (Kungl. Konsthégskolan, Stockholm)
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Bilaga 3: Presidiedagar 2021

Dag

Deltagare

2021-02-26

Peter Honeth, hogskoleprovssamordnare

Tulla Teeri, VD IVA

Sven Stafstrom, GD, och Maria Thuvesion,
radsdirektor, VR

Tobias Krantz, utredare forskningsinfrastruktur
Anders Hagfeldt, ny rektor Uppsala universitet
Anders Séderholm, GD, och Annika Pontén,
avdelningschef, UKA

Mats Eriksson, ordférande, och Git Claesson Pipping,
forbundsdirektor, SULF

2021-05-21

Erik Renstrom, ny rektor Lunds universitet

SFS gamla och tilltradande presidium

Adrian Stymne, Swedish International Students and
Alumni (SISA)

Fredrika Lagergren Wahlin, ordférande i
arbetsgruppen for digitalisering

Karin Gronvall, riksbibliotekarie, KB

Gabriel Wikstrom, utredare

Eino Ornfeldt, GD UHR

2021-10-07

Kerstin Lindberg Géransson, avgaende VD, och
Caroline Arehult, tilltradande VD, Akademiska Hus
Andreas Gothenberg, VD Stint, Agneta Marell,
ordférande, och Erik Renstrom, vice ordférande,
Expertgruppen for internationaliseringsfragor
Stephane Berghmans, EUA

Anders Séderholm, GD UKA, och Tillvaxtverket
VR, Forte, Formas och Vinnova for planering av
dialogseminarium 2022

Robin Moberg och Annelie Helgesson,
Utbildningsdepartementet

Sverker Lundin, ny VD, Sveriges Unga Akademi

2021-12-01

Kerstin Sahlin, IVA

Mia Bernhardsen, utredare, yrkeshogskolan
Johannes Hylander, planering Almedalen 2022
Kerstin Jacobsson och Louise Palsson ang. SSC
Utredning om redovisning av kostnader for open
access
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Bilaga 4: Expert- och arbetsgrupper under 2021

Under 2021 fanns det 29 arbetsgrupper, plus ett antal undergrupper som rapporterade

direkt till respektive arbetsgrupp, med ett 220-tal ledaméter fran 36 av 38

medlemslarosaten (ej Enskilda Hogskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan ndmnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstadllande ledamdterna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal
undergrupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn Ordforande, Ovriga Mandatperiod
verkstdllande ledamoter fran
leda-mot el. medlemsléro-
motsuv. saten, 31/12
2021
Administrativt ledarskapsprogram Susanne Wallmark, MdH, KMH, LiU 1januari 2020 - 21

MaU december 2021
Arbetsgruppen for bibliometri Fredrik Astrém, LU LiU, UmU, GU, CTH, 1januari 2010-31
KTH, HB december 2021
Arbetsgruppen for digitalisering Fredrika Lagergren CTH, HH, HB, KTH, 1 september 2021
Wabhlin, GU LU, HDa —31dec. 2023
Arbetsgruppen for disciplindrenden Katrine Riklund, UmU UU, HV, Mau, LiU, 1januari 2021 -31
HKr, UmU december 2022

Arbetsgruppen for forsakringsfragor
(tilifallig grupp)

Asa Petri, SU

HD, KTH, KI, LnU,
LTU, LU, MiUN, SKH,
UuU, Umu

Fr om 6 oktober
2020 -31 maj 2021

Arbetsgruppen for vardkompetens

Roger Klinth, Ersta
Skéndal Bracke
hogskola

OryU, HS, UmU, MaU,
LiU

1 december 2020 —
31 december 2021

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

Sigbritt Karlsson, KTH

Ingrid Ganrot, KaU

SH, HH, SU, UmU,
HKr, MaU, KaU, SLU,
HV

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU

OrU, FHS, GU, MaU,
UmU, GU, HDa,
KMH, KI, SU

1januari 2019 -31
december 2020

Expertgruppen for ekonomifragor

Louise Palsson, OrU

LU, LnU, UU, MaU,
SLU, SKH, CTH, HH,
Kl

1januari 2020 -31
december 2021

Expertgruppen for etikfragor

Eva Wiberg, GU

KF, UmU, SH, SU, LU

1januari 2021 -31

Richard Olsson, UmU

Stefan Eriksson, UU december 2022
Expertgruppen for fastighetsfragor Peter Liljenstolpe, Kl, LU, MdH, UU, SU, | 1januari 2020 -31
KMH SLU, HD, LiU december 2021

Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,

SU

SH, KTH, BTH, KMH,
HH, GU

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Agneta Marell, JU
Eva-Lisa Ahnstrém,
BTH

UU, FHS, Miun,
Handels, KTH, Kl

1januari 2020 -31
december 2021

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Stephen Hwang, HH

LTU, UmU, KF, UU,
HS, SU, LU

1januari 2020 -31
december 2021
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Namn

Ordférande,
verkstéllande
leda-mot el.
motsv.

Ovriga
ledaméter fran
medlemsléro-
saten, 31/12
2021

Mandatperiod

Erwin Van Rijswoud,
Oru

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, Umu, SU, HiG,

1januari2011-31

Daniel Berlin, GU HDa, Mau, LTU december 2022
Expertgruppen for larosatesbiblio- Peter Aronsson, LnU CTH, UU, HB, HHS, 1januari 2021 -31
teken Sara Kjellberg, Mau LTU, GU, KKH, SU december 2022
Expertgruppen for samverkan Johan Schniirer, OrU SHH, FHS, LU, LnU, 1januari 2021 -31

Ingela Pihl, OrU SLU, HiS, UmU, MdH, | december 2022

KMH

Expertgruppen for studieadministra-

Lotten Glans, Miun

Kl, SU, UU, KaU, HiS,

1januari 2021 -31

tiva fragor Brita Lundh, HH LU december 2022
Kvalitet i administrationen Jan Zirk, HiG LU, UmU, SH, KF, 1januari 2020 -31
HDa, HV december 2021
Nationell arbetsgrupp for forsknings- | Per Dannetun, LiU GIH, SU, GU 1januari 2021 -31
data december 2022
NBA — Nationella Carolina Rytterkull, LU UU, KaU, KTH, LU, 1januari 2021 -31
bedémningsgruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2022
Redovisningsradet Joakim Karlsson, LnU LnU, UU, HiS, UmU, 1januari 2020 -31
GU, LU, LiU december 2021
Referensgruppen for European Open | Wilhelm Widmark, SU LiU, CTH, UU, LnU, Ej faststallt
Science Cloud (EOSC) LU, UmU, SU
Samordningsgrupp for 6ppen Peter Aronsson, LnU SU, UmU, KI 1januari2011-31
vetenskap Wilhelm Widmark, SU december 2022
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, OrU, MaU 1 maj2020-31
och Myndigheten for yrkeshdgskolan december 2021

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

umu, SU, GU, UU,

1januari 2011 -31

HD december 2022
Samverkansgruppen SUHF-UHR Hans Adolfsson, UmU UU, Miun, HU, GIH, 1januari 2021 -31

Miun december 2022
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU KTH, HHS, KI, KAU, 1juli 2020 -

akademin och rektorsprogrammet

KTH

31 december 2022

Utredningsgrupp: Bortom
transforma-tiva avtal

Astrid Soderbergh
Widding, SU

SU, LU, Kl, SU, SH

Ska rapportera
hosten 2023
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Ekonomisk rapportering SUHF 2021 2022-02-28
SUHF totalt (kansliet och projektverksamheten)
Enhet: 850 - (SUHF) SV UNIV H6GSKOLEF6RBUND
SUHF utfall Totalt 2021 (tkr)
Utfall Utfall Utfall
2020 vs
2101-2112 |2001-2012 |2021
INTAKTER
Ovriga 10 271,1 10 373,9 -102,8
SUMMA INTAKTER 10 271,1 10 373,9 -102,8
KOSTNADER
Personalkostnader -4 973,0 -4 660,8 -312,2
Forandr.semskuld inkl.lkp -28,8 -9,3 -19,5
Lokalkostnhader -1119,2 -1 035,0 -84,1
Driftskostnader -5190,6 -5 080,9 -109,7
Avskrivningar -75,2 -79,2 4,0
SUMMA KOSTNADER -11 386,7 -10 865,2 -521,6
ARETS KAPITALFORANDRING -1115,7 -491,3 -624,3
Kapitalfoérandring sedan tidigare ar 9 188,0 96794 -491,3
SUMMA KAPITALFORANDRING 8 072,4 9 188,0 -1115,7
| Utgdende balanserade medel 8 072,4 9 188,0 -1115,7
varav uppbokat inom ledarprogrammen 1 508,6
6vriga balanserade medel 6 563,8
Aterstdende avskriv.kostn. -139,1 -214,3 75,2
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Ekonomisk rapportering SUHF 2021 2022-02-28
SUHF utfall Kansliet 2021 (tkr)

Utfall Utfall Utfall

2001- 2020vs

2101-2112 (2012 2021
INTAKTER
6vriga 7 300,0 6 464,4 835,6
SUMMA INTAKTER 7 300,0| 6 464,4 835,6
KOSTNADER
Personalkostnader -4 714,7 -4 478,5 -236,2
Forandr.semskuld inkl.lkp -28,8 -9,3 -19,5
Lokalkostnader -1119,2 -1 035,0 -84,1
Driftskostnader -1760,7| -2 284,3 523,7
Avskrivningar -75,2 -79,2 4,0
SUMMA KOSTNADER -7 698,5| -7 886,3 187,8
ARETS KAPITALFORANDRING -398,5| -1421,9 1 023,4
Kapitalforandring sedan tidigare ar 7 725,7 9 147,6 -1421,9
SUMMA KAPITALFORANDRING 7 327,2| 7725,7 -398,5
| Utgdende balanserade medel 7 327,2 7 725,7 -398,5
Aterstdende avskriv.kostn. -139,1 -214,3 75,2

Kommentarer kansliet 2021

Kansliets intdkter utgors av medlemsavgifterna som uppgar till 7,3 mnkr. Under 2020 gjordes en

ombokning fran kansliet till projektet Seminarie vilket forklarar den lagre summan for intakter det

aret.

Kansliets driftskostnader har under 2021 varit lagre an tidigare ar pa grund av pandemin, det galler
framforallt reserelaterade kostnader och kostnader for konferenslokaler for vissa méten som under
aret istallet genomférdes digitalt. Kostnaderna for utredningar har varit lagre under 2021 an aret

fore.

Vad géller personalkostnaderna sa varierar det 6ver aren beroende pa hur manga av féorbundets

utredare som ar timanstallda.
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SUHF projektverksamhet (konferenser och

ledarskapsprogram)

SUHF utfall Projekt 2021 (tkr) [Utfall Utfall Utfall

2101- 2001- 2020 vs

2112 2012 2021
INTAKTER
Ovriga 2971,1 3 909,5 -938,4
SUMMA INTAKTER 2971,1 3 909,5 -938,4
KOSTNADER 0,0 0,0
Personalkostnader -258,3 -182,3 -76,0
Forandr.semskuld inkl.lkp 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader -3 430,0 -2 796,6 -633,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOSTNADER -3 688,2( -2978,9 -709,4
ARETS KAPITALFORANDRING -717,2 930,6 -1 647,8
Kapitalforandring sedan tidigare
ar 1462,3 531,7 930,6
SUMMA KAPITALFORANDRING 745,1 1462,3 -717,2
| Utgdende balanserade medel 745,1 1462,3 -717,2
Aterstdende avskriv.kostn. 0,0 0,0 0,0

For kommentarer, se nasta sida.
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Projektnr Namn IB Intikter Kostnader UB Kommentar
4985012 | Hogre ledarprogram -298,3 200,0 -99,3 -197,6 | Se kommentar
nedan

4985014 | HeLP9 171,1 -171,1 0,0 | Avslutat 210228
5985014 | HeLP10 267,5 267,5

5985015 | HeLP11 270,5 -19,3 251,2

5985017 | HelP12 389,3 990,0 -859,9| 5194

5985018 | HelLP13 102,8 1 080,0 -1 243,3 -60,5

5985019 | HeLP14 0,0 -46,0 -46,0

5985016 | RP6 24,4 -24,4 0,0 | Avslutat 210228
5985020 | RP7 0,0 506,3 -121,1 385,1

5985012 | Adm ledarskaps- 360,7 324,0 -295,2 389,5

program

5985003 | Natverk bliv bibl 4,4 -4,4 0,0 | Avslutat 210228
4985016 | Seminarie | 169,7 70,8| -1004,1| -763,5

Kommentarer projektverksamheten 2021
Alla SUHF:s projekt ska vara sjalvfinansierade och ar darfor berdknade att 6ver tid ga plus minus noll.

Driftkostnaderna for ledarprogrammen (det vill sdga alla projekt utom Seminarie) har under 2021
atergatt till ungefar den normala verksamhetsvolymen, medan de under 2020 var mer paverkade av
pandemin med instdllda och framflyttade arrangemang.

Kostnaderna som bokférts pa projektet Seminarie under 2021 géller genomférda konferenser samt
rektorsinternatet. De fysiska arrangemang med deltagaravgift som kunde genomféras dgde rum sent
under aret. Intdkterna fran dessa arrangemang uppgar till omkring 600 000 kr och kommer att
bokféras under 2022. Faktureringen av rektorsinternatet 2021 har férsenats och intakten om

208 000 kr bokfors pa projektet under 2022.

Kommentarer géllande gulmarkerade falt: Projektet Hogre ledarprogrammet har erhallit medel fran
de avslutade projekten HelLP9, RP6 och natverket for blivande bibliotekschefer.
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Revisionsberattelse

Efter granskning av Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) rakenskaper och forvaltning
for budgetaret 2021-01-01 — 2021-12-31, avger vi harmed foljande revisionsberattelse.

Vi har granskat férbundets rdakenskaper, protokoll och andra handlingar, som lamnar upplysning om
SUHF:s ekonomi och férvaltning. Granskningen har inte gett anledning till anmarkning betrdffande
forbundets bokforing, forvaltning eller verksamhet.

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av SUHF:s
finansiella stallning per den 31 december 2021, samt av dess resultat och finansiering for aret.

Vi vill darutéver uppmarksamma det stora engagemang som kansliet och styrelsen visat under
2021, genom att anordna ett stort antal extra moéten for erfarenhets- och informationsbyte. Vi har
uppfattat att dessa varit mycket uppskattade bland medlemmarna.

Vi tillstyrker:

- att resultatrakning och balanserad kapitalférandring faststalls samt
- att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid som revisionen omfattar

Louise Palsson Lars Niklasson
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Dnar: SU FV-1.1.6-0620-21

Granskningsberiittelse — Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF)

Inledande information

Stockholms universitet dr virdmyndighet for Sveriges universitet- och hdgskoleforbund
(SUHF), vilket innebr att bokfdring sker p4 ett kostnadsstille (850) i universitetets
redovisning. Frbundets inkommande leverantdrsfakturor lises in i stddsystemet Raindance
och underlag till personalens utligg lises in i stodsystemet Primula.

Med utgingspunkt i ovanstiende har Internrevisionen granskat ett urval av transaktioner som
har bokforts pa kostnadsstille 850 under rakenskapséaret 2021. Internrevisionen har ocksi
gjort en Sversiktlig bedémning av forbundets interna kontroil avseende ekonomisk
redovisning,

Granskningsresultat

Internrevisionen beddmer att granskade verifikationer uppfyller kraven i fSrordning
(2000:606) om myndigheters bokforing 14§. I $vrigt bedmer Internrevisionen att intikter
och kostnader som har granskats, i allt vésentligt &r korrekt bokférda och tillhdr forbundets
verksamhet. Vidare beddmer Internrevisionen att forbundet i allt visentligt har utformat den
interna kontrollen betriffande ekonomisk redovisning pé ett indamalsenligt sitt.

Stoc}cholm, 1 februari 2022

\

;JPilbark Brenner Christoffer Skyberg
Internrevisionschef Internrevisor
Internrevisionen
Stockholms universitet Telefon: 08-16 44 99

E-post: maria.pilbark brenner@su.se



SUHF

Sveriges universitets- & hogskoleforbund

STADGAR
MEDLEMSFORTECKNING

- Kompletterad 1995-08
- Reviderad § 5 Forbundsforsamlingen 1996-12-11
- Reviderad § 8 Forbundsforsamlingen 1998-10-28
- Omarbetad Forbundsférsamlingen 2002-03-20
- Ny medlem (Réda Korsets hogskola) 2004-01-01
- Reviderad Férbundsférsamlingen 2005-11-17
- Reviderad Férbundsférsamlingen 2014-03-27
- Reviderad Férbundsférsamlingen 2015-03-26
- Byte av ldrosatesnamn 2018-01-01
- Reviderad styrelsen, ny medlem (Enskilda Hogskolan Stockholm) 2020-01-01
- Reviderad (generalsekreterare och nya larosdatesnamn) 2022-03-16
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Stadgar for Sveriges universitets- och hogskoleforbund

Stadgar och
medlemmar

Syfte

Organisation

1
Sveriges universitets- och hogskoleférbund bildades genom beslut om samverkan
mellan davarande Svenska akademiska rektorskonferensen (SAR) och De nya hog-
skolornas rektorskonvent (NHR), varvid stadgar antogs den 8 juni 1995. Smarre
justeringar i dessa har gjorts tidigare. De revideras genom foreliggande stadgar.

Forbundet bestar av de universitet och hégskolor som anges i bifogad férteckning.

2

Forbundet erbjuder universitet och hégskolor en gemensam arena for diskussioner
och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet
och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar
och darigenom kan bidra till att starka demokratin och vélstandsutvecklingen i
Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det
initierar och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

3

Inom férbundet finns en forbundsférsamling, en styrelse och ett kansli. Deras upp-
gifter anges i §§ 7, 9 och 14.

4
Medlemskap ~ Utéver medlemmar som anges enligt bilaga § 1 kan svenska statliga universitet och
hogskolor upptas som medlemmar. Dessutom kan enskilda utbildningsanordnare
upptas som medlemmar om de
1. harsitt sate i Sverige och bedriver hogre utbildning och forskning i Sverige
2. har examensratt inom utbildningar pa grundniva och avancerad niva
3. bedriver forskarutbildning eller aktivt samverkar i forskarutbildning vid
annat larosate
4. har en verksamhet av betydande omfattning och en sammanvagd bedom-
ning visar att ett medlemskap kan vara givande for saval medlemmen som
forbundet; bedomningen ska inkludera foljande delar:
- antal studenter
- antal och andel forskarutbildade larare
- forskningsanslagets storlek
- total omsattning
- langsiktig och stabil finansiering sedan minst fem ar tillbaka samt god
framtidsprognos
- huvudsakligen akademisk verksamhet
- akademisk vardegrund avseende akademisk frihet, kvalitet och
ansvar.
Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 2 (6)
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Foretradare i
forbunds-
forsamlingen

Omréstning

Forbunds-
forsamling

Ordférande
och vice
ordférande

Styrelsen

5
Forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsférsamlingen. | denna foretrads
medlem av rektor och ytterligare hogst en foretradare, som ska vara férvaltningschef
eller, dar sadan inte finns, chefstjansteman som rektor utser.

Vid forfall for rektor dger medlem foretradas av prorektor eller annan i motsvarande
stallning. Aven chefstjansteman kan vid forfall ersittas av annan.

6
Vid omrostning forfogar varje medlem oOver en, tva, tre eller fyra roster. Antalet
roster avgors av medlemmarnas intakter, dar olika beloppsintervall svarar mot de
olika rostetalen. Beloppsintervallen faststalls av férbundsférsamlingen for perioder
om tva ar. Intdkterna ska avse aret narmast fore det under vilket forbundsférsam-
lingens beslut fattas.

7
Forbundsforsamlingen ar ett forum for diskussion och beslut i dvergripande fragor.

Forbundsforsamlingen beslutar vidare om medlemskap, budget, medlemsavgift,
verksamhetsinriktning, verksamhetsberattelse och redovisning av férbundets eko-
nomiska forhallanden.

Forbundsforsamlingen sammantrdader minst en gang varje halvar pa kallelse av ord-
forande. Forbundsférsamlingen ska ocksa sammantrdda om minst atta medlemmar
begar det.

Forbundsforsamlingen ar beslutsfor da minst halften av medlemmarna ar fore-
tradda.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har forbundsordféranden utslags-
rost. Vid val skiljer lotten.

8

Forbundet valjer inom sig ordférande och vice ordférande for en mandattid om tva
kalenderar.

9
Inom férbundet finns en styrelse bestaende av forbundets ordférande och vice ord-
forande samt ytterligare sex ledamoter utsedda av forbundsférsamlingen foér en
mandattid om tva kalenderar.

Valbara till styrelsen ar de personer som kan representera sitt laroséate vid forbunds-
forsamlingens moten.

Styrelseledamot kan kvarsta i styrelsen upp till sex manader efter det att hen avgatt
fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer dn sex manader av mandatperioden i
styrelsen ska fyllnadsval hallas. Fylinadsval far ske genom postrostning.

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 3(6)
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Verksamhets-
berattelse,
verksamhets-
inriktning och
budget

Andra utskott
och arbets-

grupper

Valberedning

Styrelsen bereder alla drenden som ska behandlas av forbundsférsamlingen. Styrel-
sen beslutar i fragor som fortlépande kraver forbundets stallningstagande. Nar sa
sker ska styrelsen i viktiga fragor inhdmta synpunkter fran medlemmarna.

Forbundsforsamlingen kan med tva tredjedelar av avgivna roster besluta att den be-
handlar ett drende som inte beretts av styrelsen.

Styrelsen ar beslutsfor nar mer an halften av ledamoterna ar narvarande, varvid ord-
foranden eller — vid forfall for ordféranden — vice ordférande ar narvarande. Beslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har den som ar ordférande vid sam-
mantradet utslagsrost.

10
Styrelsen lagger vid forbundsforsamlingens forsta sammantrade varje ar fram verk-
samhetsberattelse och redovisning av forbundets ekonomiska forhallanden under
det gangna aret.

Infor kommande kalenderar lagger styrelsen for forbundsférsamlingen fram forslag
till verksamhetens huvudsakliga inriktning och budget inklusive medlemsavgiftens
storlek.

11

Styrelsen far inratta utskott som varaktigt bereder fragor at den och arbetsgrupper
for tidsbegransade uppgifter.

12
Vid forbundsforsamlingens férsta sammantrade vartannat ar utses en valberedning
om fem medlemmar, som har att under aret lagga fram forslag till val av férbundets
ordférande och vice ordférande samt 6vriga ledamoter av styrelsen for nastfoljande
tvaarsperiod, samt tva revisorer fér samma tid. Valberedningens mandatperiod
géller under tva ar.

Valbara till valberedningen dr de personer som kan representera sitt ldrosate vid
forbundsforsamlingens moten.

Ledamot i valberedningen kan kvarsta i valberedningen upp till sex manader efter
det att hen avgatt fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer an sex manader av
mandatperioden ska ny ledamot utses av styrelsens ordférande och vice ordférande
efter horande av valberedningens ordférande eller den ledamot som valbered-
ningen utser.

13
Revisorer Inom forbundet ska utses tva revisorer. Revisorerna utses for ssmma mandatperiod
som styrelsen.
Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 4 (6)
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Kansli

Medlems-
avgift och
ekonomiskt
ansvar

Stadgedndring

Uppldsning av
férbundet
samt uttrade

14
Vid forbundet finns ett kansli, som bereder arendena for forbundsférsamlingen och
styrelsen samt svarar for administrativt stéd i ovrigt. Vid kansliet finns en general-
sekreterare som verkstallande tjansteman. Generalsekreteraren utses av styrelsen.

Generalsekreteraren skoter den |6pande forvaltningen enligt férbundsférsamling-
ens och styrelsens anvisningar och riktlinjer. Generalsekreteraren foretrader da
inom sitt uppdrag medlemmarna. Generalsekreteraren ska agera i enlighet med av
forbundsforsamlingen beslutad budget. Generalsekreteraren ska halla styrelsen
informerad om verksamheten.

15
For tackande av kostnader for kansliet och andra forbundets I6pande utgifter er-
lagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som ska vara proportionell mot
respektive medlems intakter.

Medlemmarna svarar gemensamt for verksamhetens ekonomiska forpliktelser.
Varje medlems ekonomiska ansvar ska vara proportionellt mot respektive medlems
intakter.

16
For andring av dessa stadgar erfordras en majoritet av minst tvd tredjedelar av
avgivna roster vid sammantrade med férbundsférsamlingen, vid vilket minst tre
fjardedelar av medlemmarna ar féretradda.

17
Beslut om upplosning av forbundet kan fattas endast genom likalydande beslut vid
tva pa varandra foljande sammantraden med forbundsforsamlingen. For beslutets
giltighet erfordras att fyra femtedelar av medlemmarna ar foretradda och att tre
fjardedelar av avgivna roster bitrader beslutet.

Meddelande om uttrade ur forbundet ska goras skriftligen till kansliet. Medlems-
avgift erlaggs till utgangen av det ar under vilket medlemmen lamnat férbundet,
dock fér minst sex manader. Medlem kan valja att uttrdda ur férbundet med
omedelbar verkan eller kvarstd som medlem under den period medlemsavgift
betalas.

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 5(6)
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Bilaga 1

Medlemmar i Sveriges universitets- och hogskoleférbund

Blekinge Tekniska Hogskola Kungl. Musikhogskolan
Hogskolan i Boras Kungl. Tekniska hogskolan
Chalmers tekniska hogskola Linkopings universitet
Enskilda Hogskolan Stockholm Linnéuniversitetet
Forsvarshogskolan Luled tekniska universitet
Gymnastik- och idrottshégskolan Lunds universitet
Goteborgs universitet Malmo universitet
Handelshogskolan i Stockholm Marie Cederschiold hogskola
Hogskolan Dalarna Mittuniversitetet
Hogskolan i Gavle Malardalens universitet
Hogskolan i Halmstad Roda Korsets Hogskola
Jonkoping University Sophiahemmet Hogskola
Hogskolan i Skévde Stockholms konstnarliga hogskola
Hogskolan Kristianstad Stockholms universitet
Hogskolan Vast Sveriges lantbruksuniversitet
Karlstads universitet Sodertorns hogskola
Karolinska Institutet Umea universitet
Konstfack Uppsala universitet
Kungl. Konsthogskolan Orebro universitet

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 6 (6)
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Val av valberedning och revisorer

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att SUHF:s valberedning fér perioden frdn férbunds-
forsamlingen vdren 2022 fram till och med férbundsférsamlingen varen 2024, ska vara:
- Johan Sterte, rektor Karlstads universitet, ordférande under 2022
- Stefan Bengtsson, rektors Chalmers tekniska hégskola, ordférande under 2023
- Sigbritt Karlsson, rektor KTH (deltar 2022 ut)
- Sara Arrhenius, rektor Kungl. Konsthégskolan
- Martin Norsell, rektor Hé6gskolan Dalarna
- Susanne Kristensson, férvaltningschef Lunds universitet.

Férbundsférsamlingen beslutar att SUHF:s fértroendevalda verksamhetsrevisorer fér
perioden fran férbundsférsamlingen vdren 2022 fram till och med férbundsférsamlingen
vdren 2024, ska vara:

- Mats Tinnsten, rektor Hégskolan i Bords

- Louise Pélsson, universitetsdirektér, Orebro universitet.

Bakgrund
SUHF:s valberedning har till uppgift att lamna forslag pa styrelseledamoter och revisorer.

SUHF:s ordférande och vice ordférande har tillsammans med valberedningens ordférande
ratt att fatta beslut om ersédttare om nagon ledamot i valberedningen avgar.

Forbundsforsamlingen utser valberedning om fem personer pa marsmaotet vartannat ar,
efter forslag av styrelsen.

Valberedningens riktlinjer - reviderade (dnr 0003-15)

Vid Férbundsférsamlingen den 22 oktober 2014 framkom 6nskemal om dokumentation av
riktlinjer for valberedningens arbete med att ta fram forslag pa ledamaéter till SUHF:s
styrelse.

SUHF:s styrelse beslutade den 26 november 2020 reviderade riktlinjer for valberedningens
arbete.

Riktlinjer fér sammansattningen
1. Utgangspunkten ar att alla rektorer och alla férvaltningschefer ar nomineringsbara.
2. SUHF:s styrelse ska vara representativt sammansatt sa att den speglar bredden av
SUHF:s medlemslarosaten. Detta innebar att bade breddlarosaten och speciallaro-
saten, inkluderande konstnarliga larosaten, bor vara representerade.
3. Enavledamoterna ska vara forvaltningschef.
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4. Vid sammansattningen ska en jamn konsfordelning efterstravas och den
geografiska spridning som ledamoternas larosaten representerar bor beaktas.
5. Valberedningen ska i sitt arbete efterstrdava balans mellan fornyelse och kontinuitet.

Ersattning for ordférande och vice ordférande

For ordférandes och vice ordférandes arbete inom forbundet betalas arligen en ersattning
till respektive larosate. Ersattningen uppgar till 15 % av arslonen for ordférande och 5 % av
arslonen for vice ordférande.

Forbundets revision
For verksamhetsrevisionen utses tva fortroendevalda revisorer. Stockholms universitets

internrevisorer ansvarar for férbundets rakenskapsrevision.
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Situationen i Ukraina

Dokument
- EUA statement of solidarity with Ukraine, den 25 februari
(https://eua.eu/news/834:eua-statement-of-solidarity-with-ukraine.html)
- European University Association Statement on Ukraine, den 2 mars
(https://eua.eu/news/835:european-university-association-statement-on-
ukraine.html)

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar situationen i Ukraina.

Bakgrund

Med anledning av den aktuella situationen i Ukraina har SUHF publicerat foljande uttalande
pa hemsidan med hanvisning till EUA:s uttalande den 25 februari:

SUHF stédjer larosaten i Ukraina och instimmer starkt i EUA:s yttrande om solidarietet
Sveriges universitets- och hogskoleférbund vill med kraft uttala sitt stdd till larosatena i
Ukraina, till kollegor, studenter och hela civilbefolkningen som drabbats av den ryska
invasionen. Att de ukrainska universiteten nu har stangts pa grund av laget kommer att fa
allvarliga konsekvenser, givetvis for hogre utbildning och forskning, men ocksa for
samhallet i stort pa bade kort och lang sikt.

Vara larosaten i Sverige foljer utvecklingen noga for att kunna bista drabbade studenter och
medarbetare, och vi star dven redo att, i samarbete med Scholars at Risk, vid behov stodja
och hjalpa forskare pa flykt.

Var roll som hogskolor och universitet ar att forsvara de akademiska karnvardena,
universitetens, forskningens och den hogre utbildningens frihet, att varna det demokratiska
samtalet och det kritiska tankandet. Alla dessa varden hotas i dagens krissituation.

SUHF instammer darfor ocksa starkt i yttrandet fran EUA i solidaritet med Ukraina.


https://eua.eu/news/834:eua-statement-of-solidarity-with-ukraine.html
https://eua.eu/news/835:european-university-association-statement-on-ukraine.html
https://eua.eu/news/835:european-university-association-statement-on-ukraine.html
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SUHF

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Enkitstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella
trakasserier i svensk hogskolesektor

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen tar del av informationen om enkdtstudien om genusbaserad
utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hégskolesektor. Studien presenteras av Christina
Bjérklund och Karin Dahlman-Wright. Aven Fredrik Bondestam deltar.

Bakgrund

Efter #metoo-uppropen inrdttades 2019 ett nationellt forsknings- och samverkansprogram
for genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier gemensamt av Kl, KTH, Malmo
universitet och Genussekretariatet vid Goteborgs universitet. Programmet syftar till att
utgaende fran forskningsbaserad kunskap forbattra studie- och arbetsmiljon vid ldrosaten
och i férlangningen 6ka kvalitén i utbildning och forskning. Centralt i programmet var att
genomfdra en enkatundersokning pa nationell niva for att skapa kunskap som bas for
implementering av atgarder. Enkatundersokningen genomférdes 2021 inom ramen fér en
etikgranskad forskningsstudie med KI som huvudman och i samverkan med statistik-
myndigheten SCB.

SCB har tillhandahallit sa kallade resultattabeller till de ldrosaten som 6nskat. Dessa tabeller
utgor ett urval av data med fokus pa validerade skalor och évergripande variabler (sdasom
kon, alder, medarbetare/doktorander/studenter). Det kan konstateras att da det svenska
hogskolelandskapet ar diversifierat kom olika larosaten att fa information pa olika
detaljniva och med olika precision i data och att SCB tillgdngliggor data pa ett sitt som alla
inte har erfarenhet av. Resultattabeller for den samlade sektorn ar tillgangliga for larosaten
som jamforelse.

Forskningsstudien har genererat en stor mangd data och det ar programmets ambition att
tillgangliggdra denna data via Svensk nationell datatjanst.

Rapport 6ver enkatstudien

Rapportens syfte ar: i) att beskriva genomférandet av en enkdtundersékning med fokus pa
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier som 2021 riktades till den svenska
hogskolesektorn, ii) att utgdra en forsta redovisningen av data fran enkatstudien, samt iii)
att redovisa data pa ett satt som underlattar tolkningen av de resultatrapporter som
larosaten kunnat bestalla fran SCB. Enkaten ger inte den svarande nagon direkt definition
av “sexuella trakasserier/icke dnskvard sexuell uppmarksamhet”. Enkaten fangar omradet
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genom skalor som ger exempel pa olika beteenden och situationer som kan uppfattas som
sexuella trakasserier foljt av direkt fraga, fran en validerad skala.

Rapporten kommer att indelas i inledning (den svenska hogskolesektorn, ett
samverkansprogram etableras, en enkat riktas till den svenska hogskolesektorn),
avgransningar, enkat (framtagande, innehall, genomférande, resultat, diskussion), studiens
resultat (analys av data, metodologiska 6vervaganden, resultatredovisning), kunskapsfaltet
inom omradet och slutligen sammanfattande slutsatser.

Ambitionen ar att presentationen i resultatredovisningen i rapporten till storsta del
kommer att folja den i de resultattabeller som larosaten erhallit. Resultatredovisningen
kommer att innehalla avsnitt om distansarbete, halsa och stéd pa arbetsplatsen, mobbning,
sexuella trakasserier, effekter av Covid-19. Darutover kommer resultat fran ett fatal
fordjupningsomraden att redovisas dar ett kan vara sambandsanalyser.

Infor rapportens publicering har en kommunikationsstrategi tagits fram.
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Framja akademisk frihet, demokrati och yttrandefrihet genom
arbete mot hat och hot

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tar del av erfarenheter fran Nederlinderna angdende deras gemensamma arbete
mot hat och hot,
- tar del av prelimindra resultat fran enkdtundersékning om utsatthet for hot och hat
bland forskare och ldrare vid svenska universitet och hégskolor,
- diskuterar om det finns ndgot vi bér géra gemensamt.

Bakgrund

Fragan om hat och hot mot forskare togs upp vid SUHF:s arskonferens 2020 under rubriken
Hot och hat mot akademin — Vagar forskare prata 6ppet i dagens debattklimat? Fragan har
darefter diskuterats i Expertgruppen for arbetsgivarfragor och i samtal med SULF,
Nationella sekretariatet for genusforskning och Utbildningsdepartementet.

Vid forbundsforsamlingen kommer vi att fa ta del av erfarenheter fran Nederlanderna dar
man har antagit en vagledning till stod for larosatenas arbete mot hat och hot mot forskare,
se https://www.universiteitenvannederland.nl/en _GB/news-items/nieuwsbericht/788-
universities-adopt-national-measures-to-combat-threats-against-scientists.html. Dessutom
presenteras preliminara resultat fran enkatundersokning om utsatthet for hot och hat
bland forskare och larare vid svenska universitet och hégskolor.



https://www.universiteitenvannederland.nl/en_GB/news-items/nieuwsbericht/788-universities-adopt-national-measures-to-combat-threats-against-scientists.html
https://www.universiteitenvannederland.nl/en_GB/news-items/nieuwsbericht/788-universities-adopt-national-measures-to-combat-threats-against-scientists.html
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Oppen vetenskap

Dokument
- Handlingsplan for implementering av fardplan for 6ppen vetenskap, forslag

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar nésta steg mot 6ppen publicering samt handlingsplan f6r
implementering av fidrdplan fér 6ppen vetenskap.

Bakgrund
Vid férbundsférsamlingen kommer punkten om Oppen vetenskap att genomféras enligt
foljande:

- Inledning

Astrid S6derbergh Widding

- Nasta steg mot 6ppen publicering
Wilhelm Widmark inleder om Bibsam-konsortiets arbete och om en ny
kostnadsférdelningsmodell fér publicering. Aven arbetet i utredningsgruppen
Bortom transformativa avtal tas upp.

Féredragande Wilhelm Widmark. Dérefter diskussion i forbundsférsamlingen.

- Handlingsplan for implementering av fardplan fér 6ppen vetenskap
Vid férbundsforsamlingen i mars 2021 antogs Fdrdplan fér 6ppen vetenskap (REK
2021:1). Som en del av arbetet med fardplanen ingick att utarbeta en mer konkret
handlingsplan for att uppna malet att senast ar 2026 ga over till ett nytt system for
Oppen vetenskap. Fardplanen innehaller atta 6vergripande rekommendationer for
att na ett 6ppet och FAIR vetenskapssystem. | handlingsplanen konkretiseras
rekommendationerna.

Féredragande Per Dannetun. Férbundsférsamlingen Idmnar synpunkter.
Synpunkter pd handlingsplanen kan dven Iimnas skriftligen efter férbunds-
férsamlingen. Skicka i detta fall synpunkten till marita.hilliges@suhf.se senast den
30 mars.



https://suhf.se/app/uploads/2021/03/REK-2021-1-Färdplan-för-öppen-vetenskap-SUHF-Antagen-210310-REV-1.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/03/REK-2021-1-Färdplan-för-öppen-vetenskap-SUHF-Antagen-210310-REV-1.pdf
mailto:marita.hilliges@suhf.se

Sl ) l lF 2022-03-01
Dnr SU-850-0005-17

FORSLAG

Handlingsplan for implementering av firdplan féor oppen
vetenskap

1. Bakgrund
Forskningen genomgar — i likhet med stora delar av samhallet — en genomgripande digitalisering.
Detta ger fundamentalt nya mojligheter men stéller dven nya krav, inte minst vad galler att
presentera och dela digitala forskningsresultat (publikationer, forskningsdata, programvara etc.) och
digitala forskningsresurser. Forskning som genomfors med storsta mojliga 6ppenhet och som
presenteras i digitala fora bidrar till hogre forskningskvalitet genom att ge stérre mojligheter att
reproducera resultat och méjliggora kritisk granskning av forskningsprocessen. Oppenhet bidrar
ocksa till snabbare framsteg genom att underlatta kunskapséverféring, bade inom forskningen och
till andra delar av samhallet.

I maj 2016 antog EU-landernas regeringar radsslutsatser som fastslog att unionen ska ga over till ett
nytt system fér Oppen vetenskap. Delvis som en foljd av detta angav regeringen redan i forsknings-
propositionen Kunskap i samverkan fér samhdllets utmaningar och stérkt konkurrenskraft (Prop.
2016/17:50) att alla de vetenskapliga publikationer som &r resultat av offentligt finansierad forskning
bor omedelbart bli 6ppet tillgangliga direkt da de publiceras. | forsknings- och innovationsproposi-
tionen Forskning, frihet, framtid - kunskap och innovation fér Sverige (Prop. 2020/2:16) anges att
"vetenskapliga publikationer, som &r ett resultat av forskning som finansieras med offentliga medel,
ska vara omedelbart 6ppet tillgdngliga med verkan fran 2021. Vad géller forskningsdata ska omstall-
ningen vara genomford fullt ut senast 2026, vilket innebar att forskningsdata ska goras tillgangligt sa

dppet som mdjligt och s& begransat som nédvandigt”.!

De senaste aren har ett antal kraftfulla initiativ for ett 6ppet vetenskapssystem tagits pa europeisk
niva. Styrkan i denna utveckling tydliggors i det uppdaterade ramverket for det europeiska
forskningsomradet European Research Area (ERA)? som kommer att implementeras. Ett prioriterat
omrade for EU-kommissionen ar utveckling av beddmning och meritsattning av vetenskapliga bidrag,
i syfte att stodja 6vergangen till 6ppen vetenskap, och kommissionen har nyligen lanserat initiativet
”Paris Call on Research Assessment” till vilket europeiska aktérer inbjudits att ansluta sig; fran
Sverige har bland annat Vetenskapsradet gatt med.?

Den europeiska utvecklingen far konkreta effekter for svenska forskare, bade nar de deltar i euro-
peiska samarbeten och, kanske dnnu viktigare, nar det svenska vetenskapssystemet anpassas till det
europeiska. Lejonparten av den svenska forskningen sker i en internationell kontext, och for att
optimera mojligheterna for svenska forskare behéver den svenska utvecklingen mot 6ppen veten-

I https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-
framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf s.101 Hamtad 2022-02-02

2 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/era_en
Hamtad 2022-02-02

3 https://osec2022.eu/paris-call/ Himtad 2022-02-15, https://www.eua.eu/resources/publications/999:0pen-
science-in-university-approaches-to-academic-assessment.html Himtad 2022-02-15
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https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf%20s.101
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/era_en
https://osec2022.eu/paris-call/
https://www.eua.eu/resources/publications/999:open-science-in-university-approaches-to-academic-assessment.html
https://www.eua.eu/resources/publications/999:open-science-in-university-approaches-to-academic-assessment.html

skap vara fullt ut integrerad i den internationella utvecklingen. Har har larosaten och forsknings-
finansiarer ett gemensamt ansvar, vilket ocksa understryks i propositionen Forskning, frihet, framtid
- kunskap och innovation fér Sverige (Prop. 2020/2:16) dar uppdrag inom omradet ges till larosatena,
Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket.*

Vid flera svenska larosaten finns initiativinom 6ppen vetenskap av olika slag. Till exempel har flera
larosaten antagit policys for ppen tillgang till publikationer och forskningsdata, och Stockholms
universitet har utsett ett rektorsrad for 6ppen vetenskap. P4 gemensam niva antog Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF) vid férbundsférsamlingens mote i mars 2021 en Fdrdplan
fér éppen vetenskap (REK 2021:1).> Malsattningen med fardplanen ar att skapa forbattrade méijlig-
heter for larosdtena och andra bertrda aktorer att samordna sig i fragor av gemensam karaktar och
uppmuntra till utokad samverkan. Det ar viktigt att gemensamt skapa forutsattningar for att forskare
vid svenska larosaten, oberoende av larosatestillhorighet, har likartade majligheter till tjanster och
stod i 6vergangen till ett 6ppet vetenskapssystem.

2. Det europeiska forskningsmolnet (EOSC)
Tillsammans gér EU-kommissionen och EU:s medlemsstater en langsiktig och mycket storskalig
satsning pa det europeiska forskningsmolnet European Open Science Cloud (EOSC) som ett centralt
verktyg inom ERA for att mojliggora och stodja 6ppen vetenskap. Malet ar att bygga en gemensam,
Oppen och virtuell milj6 for valdokumenterade och, nar sa ar moijligt, 6ppna forskningsdata och
andra digitala forskningsobjekt, till exempel programvara. Det europeiska forskningsmolnet kommer
att bygga vidare pa och binda samman befintliga initiativ och digitala forskningsinfrastrukturer i
medlemslanderna for lagring, hantering, delning, analys och anvandning av digitala forskningsobjekt
med ett fokus pa forskningsdata. Planen ar att EOSC ekosystem ska vara lanserat och tillgangligt for
forskare 2025. Som st6d i arbetet har ett europeiskt partnerskap mellan medlemskapsorganisatio-
nen EOSC Association och EU-kommissionen bildats.

Genom sin vardorganisation Stockholms universitet ar SUHF medlem i EOSC Association. Pa samma
satt ar de larosatesagda digitala infrastrukturerna Svensk Nationell Datatjanst (SND) och Swedish
National Infrastructure for Computing (SNIC) medlemmar genom Goéteborgs universitet respektive
Uppsala universitet. Darutover ar dven Chalmers, Karolinska Institutet, Linnéuniversitetet, Umea
universitet och forskningsradet Formas samt forskningsinfrastrukturen European Spallation Source
(ESS) medlemmar. Vetenskapsradet ar utsett av regeringen att vara befullméktigad medlemsorga-
nisation sa kallad “Mandated organisation” i Sverige.

3. FAIR vetenskap
Ett underliggande kvalitetsbegrepp for digitala forskningsobjekt, till exempel forskningsdata, ar de sa
kallade FAIR-principerna (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable).® Dessa principer har blivit
vagledande for god datahantering och 6ppen tillgang till forskningsdata.

4 https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-
framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf s. 102 Hamtad 2022-02-02

5 https://suhf.se/app/uploads/2021/03/REK-2021-1-F%25C3%25A4rdplan-f%25C3%25B6r-%25C3%25B6ppen-
vetenskap-SUHF-Antagen-210310-REV-
1.pdf&sa=D&source=docs&ust=1643797373823796&usg=A0vVaw15Pk4FTOdWLgikSkQalx6P Hamtad 2021-
02-02
https://www.nature.com/articles/sdata201618&sa=D&source=docs&ust=1643797373818489&usg=A0vVaw2
mMRLKkdPdCvI7vb71ET501 Hamtad 2021-02-02 https://www.go-fair.org/fair-
principles/&sa=D&source=docs&ust=1643797373815841&usg=A0vVaw3sgJxOsXMzkwb44EDugNOIl Hamtad
2022-02-02
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https://www.nature.com/articles/sdata201618&sa=D&source=docs&ust=1643797373818489&usg=AOvVaw2mRLKkdPdCvI7vb71ET5O1
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FAIR-principerna inkluderades redan i de europeiska radsslutsatserna fran juni 2016, och medlems-
staterna uppmanas félja dem i sina forskningsprogram och vid forskningsfinansiering. FAIR innebar
att objekten ska vara sdkbara, att tillgangligheten ska vara val beskriven och att objekten ska vara
mojliga att kombinera och vara ateranvandningsbara. Att digitala objekt ar FAIR kan anses vara den
grund som behovs for att de ska kunna goras 6ppet tillgangliga om det ar 6nskvart och mojligt med
hansyn till lagkrav.

4. Uppdrag - en handlingsplan for SUHF:s larosaten
SUHF:s Fdrdplan fér 6ppen vetenskap (REK 2021:1)’ innehaller atta évergripande rekommendationer
for atgarder som behdver genomféras och kompetens som behdver finnas vid larosatena for att na
ett Oppet och FAIR vetenskapssystem. SUHF har i det fortsatta arbetet identifierat ett behov av att
foresla ytterligare konkreta insatser i arbetet med att utveckla och implementera 6ppen vetenskap
vid de svenska larosatena. For att ta fram rekommendationer pa sadana insatser har SUHF:s
samordningsgrupp for 6ppen vetenskap tillsatt en arbetsgrupp. Uppdraget till gruppen ar att utifran
fardplanens rekommendationer identifiera vilka insatser som kravs for att ge forutsattningar for de
svenska ldrosdtena att ingd i EOSC vetenskapliga ekosystem. | arbetsgruppen ingar medlemmar fran
SUHF:s nationella arbetsgrupp for forskningsdata och representanter fran SUHF:s referensgrupp for
EOSC Association.

SUHF:s EOSC Association referensgrupp och Vetenskapsradet har getts mojlighet att lamna
synpunkter pa handlingsplanen.

5. Overgripande mal
Alla forskare vid svenska ldarosaten behover ha ratt stod och forutsattningar for att bedriva forskning
av hogsta kvalitet och med stérsta maojliga transparens och 6ppenhet, oavsett vilket larosate de
arbetar vid. Samtliga larosaten har ansvar for att bidra till att deras forskare har tillgang till relevant
stod och behovsanpassade tjanster som hjalper dem att vara en del av ett kommande 6ppet
vetenskapligt ekosystem. Handlingsplanen ska uppmuntra och framja nationell samordning och
utokat samarbete mellan larosatena och andra berérda aktorer, men dven ge utrymme till
larosdtenas egna anpassningar utifran specifika behov.

Ett framtida 6ppet vetenskapssystem kan i forlangningen férmodas inkludera alla aspekter som
normalt forknippas med 0ppen vetenskap, det vill sdga 6ppen och omedelbar presentation av alla
delar av den vetenskapliga processen via digitala kanaler. Detta inkluderar 6ppen tillgang till
vetenskapliga publikationer, 6ppna forskningsdata, 6ppen programvara och verktyg, och 6ppen
dokumentation av forskningsprocesserna. Handlingsplanen fokuserar dock — i linje med regeringens
forskningspropositioner och SUHF:s fardplan — huvudsakligen pa aspekter av vetenskapliga publika-
tioner och forskningsdata. Inom EOSC Association har 6ppenhet for programvara bérjat diskuteras,
och i vissa fall inkluderas ocksa detta.

De svenska larosdtena dr genom SUHF medlem i The European University Association (EUA). Det
finns dven andra natverk av larosdten som The League of European Research Universities (LERU),
CESAER med flera dar enskilda larosaten ingar. Inom saval EUA som de andra natverken drivs fragan
om overgangen till ett 6ppet vetenskapssystem. Vid dvergangen till ett 6ppet vetenskapligt system
senast 2026 ska Sveriges ldrosaten, i linje med EUA Agenda for Open Science 20252, vara en del av
ett vetenskapligt ekosystem som karakteriseras av:

7 https://suhf.se/app/uploads/2021/03/REK-2021-1-F%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-%C3%B6ppen-vetenskap-
SUHF-Antagen-210310-REV-1.pdf Hamtad 2022-02-02

8 Hamtad https://www.eua.eu/resources/publications/1003:the-eua-open-science-agenda-2025.html 2022-
03-01
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=  Akademiskt dgande av vetenskaplig kommunikation och publicering.

= Ett rattvist ekosystem for vetenskaplig publicering (det vill sdga transparent, mangsidigt,
ekonomiskt éverkomligt och hallbart, tekniskt interoperabelt och styrt av forskarvarlden).

=  FAIR-forskningsdata som norm for att producera och dela vetenskaplig kunskap.

= Nya yrkesprofiler for dataintensiva karriarer.

=  Ett aktivt engagemang i EOSC.

= Ett ansvarsfullt, 6ppet och hallbart forskningsutvarderingssystem.

= QOppen vetenskap som en integrerad del av forskningsutvarderingsmetoder.

= Utvarderingsmetoder som balanserar kvalitativa och kvantitativa matvarden.

6. Fardplanens atta rekommendationer med tillhérande atgarder
Nedan listas de atta rekommendationerna fran SUHF:s Férdplan fér 6ppen vetenskap med
tillhdrande uppfoljningsbara forslag pa konkreta atgarder for larosatena. Dessa ar huvudsakligen
tidsatta till senast utgangen av 2023 eller 2025. Det sistndmnda ar det ar da en férsta version av
EOSC ekosystem forvantas finnas tillgangligt och aret innan Sverige fullskaligt ska ha implementerat
ett 6ppet vetenskapssystem.

Larosatet har ett 6vergripande ansvar for att de foreslagna atgarderna kan verkstallas. Har behover
larosatena troligen ta hjalp av ett spann av interna kompetenser och resurser, inkluderande de
larosatesagda nationella infrastrukturerna som SND, SNIC, ScilifeLab, MAX IV, ICOS med flera. Dessa
anvands redan av svenska forskare och arbetar redan — inom sina respektive ansvarsomraden — med
att genomféra delar av de atgarder som beskrivs nedan. Det ar ocksa tydligt att manga av atgarderna
bygger pa att forskarna och forskningssamfunden engageras och tar ett stort dgandeskap for genom-
forandet. Larosatena behover aktivt och omgaende stédja sina forskare sa att de far mojlighet att
genomfora sin forskning med hogsta mojliga kvalitet och genomslag i det 6ppna vetenskapssystem
som nu tar form.

Rekommendation 1

Att skapa forsknings- och utbildningsmiljéer som stddjer, uppmuntrar, informerar och utbildar om
O6ppen vetenskap som praxis, genom att anta, implementera och férankra lokala styrdokument eller
ramverk.

Larosatet bor:

1) Senast vid utgangen av 2022 inratta en formell strategisk funktion vid larosatesledningen med
inriktning pa fragor inom 6ppen och FAIR vetenskap. Funktionen ska kunna representera laro-
satet nationellt och internationellt inom omradet — till exempel inom fragor som rér EOSC
Association, och vara en samordnande koppling mellan larosatesledningen och den motsvarande
operativa stoédfunktionen.

2) Senast under 2023 utarbeta och faststalla strategiska inriktningsbeslut och styrdokument som
framjar 6ppen vetenskap i en internationell och europeisk kontext (FAIR och 6ppen tillgang till
alla digitala vetenskapliga objekt, som publikationer, data, programvara och material, liksom
Oppna licenser, till exempel CC-licens).

3) Senast under 2023 sdkerstalla att ansvarsfordelningen for omradet 6ppen och FAIR vetenskap
inom laroséatet ar tydliggjord, inklusive férhallanden och kopplingar till andra aktérer nationellt
och internationellt, samt att det finns interna organisatoriska strukturer som samarbetar for att
pa ett langsiktigt satt sdkra teknisk beredskap, kompetens, kapacitetsuppbyggnad och finansiella
floden.
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Rekommendation 2

Att tillhandahdlla relevanta forsknings- och utbildningsstédjande tjdnster avseende 6ppen vetenskap,
som resurseffektivt kan méta forskarnas behov av stéd genom hela forskningsprocessen, det vill sdga
fére, under och efter ett forskningsprojekt.

Larosatet bor:

1) Senast under 2023 sakerstélla att det finns en sammanhallen andamalsenlig, synlig och
professionell operativ radgivnings- och stodfunktion for forskarna i fragor som rér hantering,
lagring, tillgangliggérande och bevarande av forskningsdata. Stodfunktionen ska komplettera
domanspecifika kompetenser och bor minst kunna bista inom verksamhetsomradena arkiv,
publicering/bibliotek, juridik och finansieringsstod. Stodfunktionen bor dven vara nira kopplad
till de e-infrastruktur- och IT-tjanster som beskrivs i rekommendation 4. Funktionen skulle kunna
utvidgas till att stodja forskarna nar det galler dven andra digitala objekt, till exempel
programvara.

2) Senast under 2025 sékerstalla att det finns andamalsenlig utbildning pa forskarniva som gor det
maijligt for forskare att tillagna sig nédvandiga fardigheter i 6ppna forskningspraktiker och god
hantering av forskningsdata enligt nya normer och forskningspraxis sa att detta ar etablerat och
inkluderat i “normal forskning” 2026.

3) Senast under 2025 sakerstélla att det finns andamalsenlig utbildning pa grundniva och
avancerad niva sa att 6ppna forskningspraktiker lars ut som en integrerad del av utbildning i
vetenskaplig metod.

Rekommendation 3
Att efterstréiva att forskningsdata och forskningsresultat sa Iangt som méjligt uppfyller FAIR-
principerna.

Larosatet bor:

1) Innan utgangen av 2022 anvands datahanteringsplaner som praxis for att FAIR implementeras i
forskningsprojekt redan fran borjan, och att dessa senare kan féljas upp.

2) Senast under 2023 férdjupa forstaelsen av vad FAIR betyder fér data och andra forskningsobjekt,
samt hoja kunskapen bland forskare om vad FAIR innebar, kopplat till kvalitet och god
forskningssed.

3) Mojlighet ges att skapa fora inom forskningsverksamheten for fordjupad diskussion om 6ppen
vetenskap och understddja forskardrivna initiativ for 6ppen vetenskap.

Rekommendation 4

Att erbjuda forskare prisvdrda, adekvata och sékra infrastrukturella tjéinster — som uppfyller géllande
regelverk (framfér allt tryckfrihetsférordningen, offentlighet- och sekretesslagen, arkivlagen och
GDPR) och FAIR-principerna — f6ér hantering, lagring, tillgdngliggérande och bevarande av
forskningsdata och forskningsresultat ddr arkivering och gallring ingdr som en integrerad del i
forskningsprocessen och arbetet med éppen tillgang.

Larosatet bor:

1) Senast under 2023 ombesorja att en heltdckande och behovsanpassad datacentrerad uppsatt-
ning av infrastrukturella e-infrastrukturtjanster och arbetsfloden erbjuds till larosatets forskare.
Detta inkluderar tjanster for lagring och delning av data under pagaende forskningsaktiviteter,
koppling till relevanta resurser for dataanalys, tjianster och arbetsfloden for langsiktigt bevaran-
de och tjanster som ger mojligheter till delning och publicering av data. Informerade beslut om
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val av tjansteleverantorer ska fattas pa hog strategisk niva baserat pa en genomlysning av
forskningens behov och géllande regelverk.

2) Senast under 2025 ombesorja att ytterligare relevanta tjanster for larosatets forskning inklu-
deras i IT-verksamhetsarkitekturen, till exempel koppling till e-arkiv, datahanteringsplan,
elektronisk anteckningsbok foér laboratorier (Electronic Laboratory Notebook — ELN) och andra
relevanta digitala stodsystem ingar i erbjudandet till forskarna.

3) Senast under 2025 ombesorja att tjdnsterna och radgivningen kopplad till dem integrerasi en
sammanhallen digital infrastruktur med langsiktig finansiering och styrning fran forsknings-
verksamheten, samt att tjansterna kan integreras i relevanta nationella och internationella
digitala infrastrukturer genom samordning eller samverkan.

Rekommendation 5

Att aktivt samarbeta med andra ldrosdéten, infrastrukturer och finansidrer fér att hitta resurs- och
kostnadseffektiva, gemensamma nationella I6sningar avseende styrdokument, ramverk och
infrastrukturella tjéinster.

Larosatet bor:

1) Utveckla och aktivt driva ett utokat gemensamt koordinerat samarbete sinsemellan och
tillsammans med andra aktorer, i syfte att sakerstélla en for Sverige god tillgang till effektivt
utnyttjad och resurseffektiv e-infrastruktur i nationellt hdnseende saval som en del av EOSC
Association ekosystem.

2) Detta inkluderar bland annat samverkan mellan larosatena inom till exempel policyarbete,
utbildningsmaterial, gemensamma utbildningstillfallen, gemensamma tekniska I6sningar och
liknande.

Rekommendation 6

Att fridmja, delta och samarbeta med internationella aktérer och satsningar exempelvis inom
European Open Science Cloud (EOSC) Association och The San Francisco Declaration on Research
Assessment (DORA).

Larosatet bor:

1) Halla sig informerat om den internationella utvecklingen inom 6ppen vetenskap och digital
infrastruktur, bland annat inom EOSC.

2) Strategiskt vardera ett deltagande i internationella projekt inom omradet, till exempel EOSC-
projekt finansierade av Europeiska kommissionen, antingen enskilt eller genom relevanta
nationella konsortier som SND och andra larosdtesagda nationella infrastrukturer.

3) Strategiskt vardera att ga med i medlemskapsorganisationen EOSC Association i syfte att paverka
och bidra till utvecklingen i Europa. Samverkan mellan de svenska larosatena och nationellt
samarbete ger en stark gemensam rost.

4) Strategiskt vardera att signera DORA och folja upp med ett internt arbete i linje med principerna,
samt vardera att stalla sig bakom Hongkongprinciperna och Leidenmanifestet.
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Rekommendation 7
Att utveckla en incitamentsstruktur som frémjar och virderar éppen vetenskap till exempel vid
meritbedémning och prestationsbaserad férdelning av medel.

Larosatet bor:

1) Under 2022:

a) Vardera att delta i EU-kommissionens arbete for utveckling av bedémning av forskning.

b) Vardera att delta i den internationella och nationella utvecklingen pa omradet tillsammans
med finansidarer och andra aktorer, ta stallning till policyutveckling och medverka i
densamma.

2) Under 2024:

a) Utifran pagaende arbete nationellt och internationellt revidera de kriterier for
meritvardering som star i konflikt med malsattningar om 6ppen vetenskap.

b) Tillse att kvalitetskontroll av forskning utvecklas genom till exempel forskarstédjande
tjanster som kan bista forskarna med att tillse till exempel att rekommendationer vid
publicering av olika forskningsobjekt uppfylls.

c) Tillse att sakkunniga vid bedémningar far stod for att implementera de avsikter som
kodifierats i larosatets policys.

3) Under 2026:

a) Tillse att nya metoder och kriterier utvecklas med respekt fér den diversitet som rader
mellan olika falt, i en néra dialog med forskare pa berérda omraden, samt med
dndamalsenlig uppfdljning.

Rekommendation 8
Att verka for att upphovsrdtten fér publicering och ateranvdndning av forskningsresultat inte
exklusivt éverfors till kommersiella vetenskapliga férlag.

Larosatet bor:

1) Aktivt stédja en férandring av publiceringslandskapet dar prenumerations- och
hybridpubliceringsavtal fasas ut.

2) Informera om hur licensiering till forskningsresultat och forskningsinformation ska hanteras och
hur forskarna ska licensiera sitt material sa att de inte behéver hantera och publicera
forskningsdata via forlagens betaltjanster for tillgangliggérande av forskningsdata.

7. Avslutning
Larosatena har allt att vinna genom att ytterligare forbattra och utéka samarbetet sinsemellan for
att samordna insatserna inom de olika omradena som kravs. | flertalet aspekter finns det liknande
utmaningar och behov pa saval individniva som organisatorisk niva. Att anvanda resurstilldelning i
ett gemensamt nationellt och i férlangningen internationellt sasmmanhang innebar att optimalt
anvanda offentligt tilldelade resurser.

Ledande forskning sker ofta i nationella och internationella samarbeten och ledande forskare flyttar
ofta mellan olika larosdten under sin karriar. Forskningen blir bade enklare och effektivare om
styrdokument och forskningsstod bygger pa principer och standarder som i méjligaste man ar
gemensamt etablerade och implementerade av larosaten, forskningsinfrastrukturer och
forskningssamarbeten.

Fardplanen for 6ppen vetenskap kommer att behdva uppdateras framover for att tacka in andra
delar av 6ppen vetenskap, sasom forskningsmjukvara, 6ppen forskningsutrustning, och kanske dven
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berdknings- och datalagringsresurser som delas ut inom olika EOSC-implementerande projekt.
Handlingsplanen behdver anpassas och justeras i relation till fardplanen.

Handlingsplanen ska ses som en hjélp och ett st6d till larosatesledningarna. D3 varje larosate har
egna forutsattningar vad galler interna organisatoriska strukturer behover hansyn tas till att det inte
finns ett facit eller en mall som passar samtliga larosaten, och att den faktiska hanteringen kan se
olika ut pa olika hall. Samtliga larosaten behéver dock tillse att andamalsenliga tjanster, stod och
ramverk for ett 6ppet vetenskapssystem finns pa plats.

Avslutningsvis podngteras aterigen vikten av att samarbeta mellan ldrosaten och andra aktorer. Har

har naturligtvis dven finansidrerna en viktig roll och inte minst Vetenskapsradet, da de kan paskynda
Overgangen genom att stilla krav och/eller villkor i sina utlysningar.
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Utbyggd analyskapacitet inom SUHF

Dokument
- Uppdrag och sammansattning for Expertgruppen for analys

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av styrelsens arbete med att bygga upp en kvalificerad
analyskapacitet inom férbundet.

Bakgrund

Vid férbundsférsamlingens mote pa Lulea tekniska universitet den 20 oktober 2021
beslutades att analyskapaciteten inom forbundet ska byggas ut och att den nya funktionen
ska hanteras av en expertgrupp. Forbundsforsamlingen beslutade att ge styrelsen i uppdrag
att inratta en expertgrupp for analys for en férsta mandatperiod om fyra ar.

Styrelsen har vid sina moten darefter arbetat vidare med fragan om en utbyggd och
kvalificerad analyskapacitet. Expertgruppen for analys ar tillsatt och styrelsen har for den
forsta verksamhetsperioden prioriterat fragan om larosdtenas autonomi. Expertgruppen
ska lamna forslag pa analyser och uppdrag inkluderat budget fér aren 2022-2023 till
styrelsen senast den 15 september, for att mojliggora ett eventuellt anpassat budgetbeslut
vid forbundsférsamlingens oktobermote. Lopande avstamningar ska ske med presidiet
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SUHF

2022-02-16
Dnr: SU-850-0010-22
UPPDRAG

Expertgruppen for analys

SUHF:s forbundsforsamling beslutade den 20 oktober 2021 att férbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. | beslutet ingick att expert-
gruppens forsta mandatperiod ska vara fyra ar.

Sveriges universitet och hégskolor utgor tillsammans landets storsta myndighetssektor med en
omsattning pa cirka 70 miljarder. | en alltmer férdanderlig och konkurrensutsatt omvarld, kom-
mer sektorn framover att vara i storre behov av kvalificerade analyser och palitliga kunskaps-
underlag for larosatenas utveckling.

SUHF ska darfor bygga upp en storre och mer kvalificerad analyskapacitet inom ramen foér
forbundet. Den kvalificerade analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s
verksamhet och utgéra en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan
bedrivs.

For att ansvara for den utdkade analysverksamheten tillsatts Expertgruppen for analys. Expert-
gruppen har i uppdrag att ta fram analyser och 6versikter som utgar fran behov identifierade
inom hogskolesektorn. Expertgruppen ska synliggora de villkor som Sveriges larosdten verkar
inom och verksamhetskonsekvenserna av dessa. Gruppen ska f6lja upp politiska reformer och
andra férandringar av de villkor som paverkar larosatena och forse forbundet med underlag
for att kunna argumentera for de fragor som forbundet beslutat att driva. Nar sa ar lampligt
ska gruppen aven forvalta befintliga kunskapsunderlag (exempelvis statistiken kring
larosatenas bidrag till landets kunskaps- och kompetensutveckling).

| fragor som innehallsmassigt dven berdr andra grupper inom SUHF ska arbetet genomforas i
samrad med dessa. Expertgruppen ska samverka med andra aktorer som gor analyser av
hdgskolesektorns verksamhet, exempelvis UKA, UHR, SCB, Vetenskapsradet, Vinnova, Forte,
Formas liksom andra forskningsfinansiarer.

Styrelsen prioriterar for den forsta verksamhetsperioden fragan om larosdtenas autonomi.
Gruppen ska ta fram underlag foér att kunna argumentera for en ny och andrad offentligrattslig
organisationsform fér hogskolan. | arbetet ligger att ta fram ett langsiktigt realistiskt forslag
som innefattar saval organisationsform som utndmningsmakt. Detta ska goras i form av ett
forslag till positionspapper inom de omraden déar sa ar mojligt.

Expertgruppen ska lamna forslag pa analyser och uppdrag inkluderat budget for aren 2022-
2023 till styrelsen senast den 15 september, for att mojliggora ett eventuellt anpassat
budgetbeslut vid forbundsforsamlingens oktobermdte. Lopande avstamningar ska ske med
presidiet.
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Expertgruppen har ratt att knyta till sig ytterligare personer och skapa undergrupper som
anses behovas for uppdraget. Initiativ som kan innebara kostnader fér SUHF ska stimmas av
med presidiet.

Till ledamoter for perioden 2022-03-01 till 2025-12-31 utses

- Hans Adolfsson, rektor vid Umea universitet, ordférande

- Tim Ekberg, verkstéallande ledamot

- Ylva Faltholm, rektor vid Hogskolan i Gavle

- Martin Hellstrém, rektor vid Hogskolan Vast

- Eva Wiberg, rektor vid Goteborgs universitet

- Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor vid KTH

- Vakant, expert

- Fran SUHF:s kansli deltar Lars Alberius/Christopher Sonnerbrandt

Enligt uppdrag

(“((@égg |

Marita Hilliges
generalsekreterare
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Kvalitetsbaserad resursfordelning baserad pa larositenas
profilomraden

Dokument
- Regeringsuppdrag till VR, Forte, Formas och Vinnova

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tar del av regeringsuppdraget,
- tar del av erfarenheter fran PROFI-systemet,
- diskuterar eventuella gemensamma stdllningstagande infér dialogen med
forskningsfinansidrerna.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 13 januari om ett nytt uppdrag till VR, Forte, Formas och Vinnova
att vidareutveckla en modell for kvalitetsbaserad férdelning av forskningsanslag. Vid
forbundsforsamlingen ges en kort bakgrund till fragan, genomgang av regeringsuppdraget
samt erfarenheter fran det finska PROFI-systemet. | Finland har man arbetat med
finansiering av forskningsprofilering sedan 2015. Arbetet finns dokumenterat héar
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/program-och-ovriga-
bidragsformer/universitetens-profilering/. Presidiet har dven haft ett antal samtal med
forskningsfinansidrerna vilket kommer att redovisas.

Ett gemensamt mote med larosatesledningarna och forskningsfinansidarerna genomfors den
8 april 2022.


https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/program-och-ovriga-bidragsformer/universitetens-profilering/
https://www.aka.fi/sv/forskningsfinansiering/program-och-ovriga-bidragsformer/universitetens-profilering/

Regeringsbeslut 1:2
Regeringen 1 bilaga
2022-01-13
U2022/00168
Utbildningsdepartementet Adressater:
Se bilaga 1
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Uppdrag att vidareutveckla en modell for kvalitetsbaserad
fordelning av forskningsanslag

Regeringens beslut

Regeringen ger Vetenskapsradet, Forskningsradet for halsa, arbetsliv och
vilfird (Forte), Forskningsradet f6r milj6, areella ndringar och
samhillsbyggande (Formas) och Verket f6r innovationssystem (Vinnova) 1
uppdrag att tillsammans vidareutveckla den modell f6r kvalitetsbaserad
resursférdelning av universitetens och hégskolornas anslag f6r forskning och
utbildning pa forskarniva som myndigheterna redovisat i juni 2021
(U2021/02882).

Narmare beskrivning av uppdraget

Regeringen anger 1 den forskningspolitiska propositionen Forskning, frihet,
framtid — kunskap och innovation for Sverige (prop. 2020/21:60) att
nimnda modell ska vara ett verktyg f6r fordelning av 6kade direkta
forskningsanslag till universitet och hogskolor. Avsikten dr att modellen ska
ersitta nuvarande fordelning utifran kvalitetsindikatorer.

Arbetet ska inriktas pa att mojliggora ett inférande fran 2024. Uppdraget
syftar till att vidareutveckla de delar av modellen som avser hur ansékan och
bedomningar av profilomriden ska utformas och genomfoéras.
Redovisningen av detta uppdrag kommer att ligga till grund for regeringens
stillningstaganden om inférande av modellen.

Hosten 2024 forvintas nasta forskningspolitiska proposition beslutas och i
budgetpropositionen f6r 2025 férvintas forslag och beridkningar om de
tinansiella forutsittningarna f6r nistkommande fyraarsperiod (2025—2028)
att presenteras. Hur mycket medel som ska fordelas genom modellen pa sikt,

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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och med vilken periodicitet, ar alltsd avhingigt riksdagens kommande beslut
om medel och modellen. For att bli langsiktigt hallbar maste modellen dirfoér
vara flexibel. Det ankommer pa regeringen och riksdagen att férdela medel
inom kommande ekonomiska ramar. I uppdraget ingar dirfor inte att limna
torslag om férdelning av resurser eller villkor f6r medlen.

Den grundliggande principen for kvalitetsbaserad férdelning ska vara hég
vetenskaplig kvalitet. Vid bedémning av vad som ir forskning av hog kvalitet
ska internationellt vedertagna kriterier som tar hiansyn till kvalitet inom
samtliga forskningsomraden tillimpas. I detta ingar kvalitet i samverkan med
det omgivande samhaillet som en viktig komponent i bedémningarna.

Statens fordelning av forskningsanslag till universitet och hogskolor ska vara
langsiktig och skapa drivkrafter for hog kvalitet 1 all forskning. I den
forskningspolitiska propositionen 2020 anges att en utgangspunkt dr att
samtliga larositen ska kunna tilldelas minst ett profilomrade i syfte att
forskning i hela landet ska kunna stirkas och utvecklas 1 strategisk riktning.
De lirositen som boér omfattas av modellen ar de som tilldelades medel
baserat pa kvalitetsindikatorerna i varindringsbudgeten 2021. Larosatenas
ansOkningar bér kunna avse bade nya och etablerade forskningsomraden.

Universitet och hogskolor ansvarar f6r att hog kvalitet uppnas och av det
nationella kvalitetssidkringssystemet foljer bl.a. att lirositena kontinuerligt
toljer upp och dterkommande utvirderar sin forskning ur nationellt och
internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning. Vetenskapsradet,
Formas, Forte, Vinnova m.fl. utvirderar vanligen de forsknings- och
innovationsprojekt som de har férdelat medel till samt far ocksd uppdrag av
regeringen att utvirdera sirskilda satsningar. Till exempel utvirderade
Vetenskapsradet 2014 satsningen pa strategiska forskningsomraden som
inférdes 2008. Vidare finns det ett stort antal andra myndigheter och aktorer
som samlar in underlag fran universitet och hogskolor for att pa olika sitt
folja upp deras verksamhet. Samtliga dessa uppféljningar och utvirderingar
spelar en viktig roll for regeringens mojligheter att folja forskningens kvalitet
och ha maijlighet att beakta den 1 myndighetsstyrningen, inklusive
resurstilldelning. I uppdraget ingar dirfor inte att limna férslag om
uppfdljning och utvirdering av respektive lirosites profilomraden.

Som regeringen har angett i den forskningspolitiska propositionen 2020 bor
satsningen pa profilomraden ocksa utvirderas efter en tid och
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myndigheterna foreslar att en utvirdering gors efter cirka sex till sju ar for att
se om modellen lett till utveckling av profilomriaden och om den varit
kvalitetsdrivande. Regeringen delar bedomningen att en sidan utvirdering
kan ge en god nationell bild av effekterna och resultaten av modellen och
avser att aterkomma med beslut om sadant uppdrag.

Modellen bor utformas sa att den arbetsinsats som krivs for genomférandet
hélls begransad. Det giller sa vil forskningsfinansiirernas som larositenas
arbetsinsatser, bade f6r kirnverksamheten och f6r administrationen.

Uppdraget och dess redovisning ska samordnas av Vetenskapsradet. 1
genomférandet av uppdraget ska en dialog féras med universitet och
hégskolor. Vetenskapsradet ska 16pande informera Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) om hur arbetet med uppdraget fortskrider.
Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova ska senast den 1 juni 2022
limna en gemensam skriftlig slutredovisning till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet).

Bakgrund

Behovet av ett resurstilldelningssystem som premierar hog vetenskaplig
kvalitet och 6kad profilering av lirositena har utretts och diskuterats under
lang tid. Nuvarande modell for tilldelning av anslag for forskning och
utbildning pa forskarniva inférdes 2009, men har sedan dess kontinuerligt
utvecklats. I den forskningspolitiska propositionen 2020 har regeringen
bedoémt att en del av forskningsmedlen dven fortsatt bor férdelas baserat pa
en kvalitetsbedémning. Regeringen konstaterar dock att det dr komplicerat
att mita forskningskvalitet och att det dr viktigt att de matt som anvinds
tangar forskningskvalitetens bredd, inte minst inom olika
forskningsomraden. Detta ar sarskilt viktigt nar matten anvinds for att
fordela resurser da lirosidten med olika inriktning pa ett rittvist sitt ska
kunna jaimféras med varandra. I propositionen lyfter regeringen fram att en
av nackdelarna med dagens kvalitetsindikatorer (bibliometri och externa
medel) dr att dessa, liksom alla indikatorer, enbart kan mata vissa aspekter av
kvalitet 1 forskning. Bibliometri limpar sig ocksa olika val for olika
forskningsomraden. Bristerna med kvalitetsindikatorer tas ocksd upp i Styr-
och resursutredningens betinkande En lingsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:0).
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Regeringen har darfor i den forskningspolitiska propositionen 2020 uttalat
sin avsikt att inféra en ny modell f6r kvalitetsbaserad fordelning av anslag
tor forskning och utbildning pa forskarniva. Grunden i den modell f6r
tilldelning av 6kade forskningsmedel som inférdes 2009 bor dven
fortsittningsvis bibehallas, dvs. nya forskningsmedel fordelas dels baserat pa
antalet helarsstudenter, dels baserat pa en kvalitetsbedomning av forskning.
For att kunna fanga in ett bredare kvalitetsbegrepp som mojliggr en mer
rittvisande bedémning av olika forskningsomraden anfor regeringen i
propositionen att kvalitetsindikatorerna bor ersittas med en
sakkunnigbed6mning.

Vidare framgar av propositionen att den kvalitetsbaserade férdelningen ska
gbras genom att medel férdelas till s.k. profilomriaden. Profilomraden ska
vara strategiska forskningssatsningar av hog kvalitet som lirositena sjilva
definierar. Profilomrddena ska syfta till att stirka lirositenas forsknings-
profiler och bidra till 6kad kvalitet i forskningen. Det ér lirositena, inte
enskilda forskare, som bor anséka om medel till profilomraden och statliga
forskningsrad bor ansvara for att gora sakkunnigbedémningar av ansék-
ningarna. Radens bedémningar blir underlag f6r kommande beslut om
medel.

Regeringen anfér ocksa att malsittningen med en ny modell for
kvalitetsbaserad resursfordelning ir att liksom tidigare premiera hég kvalitet 1
forskning, men ocksa att i 6kad utstrickning premiera strategisk profilering
och prioritering av forskning dir forutsittningarna bedéms vara bast for
forskning av hogsta internationella kvalitet vid universitet och hogskolor i
hela landet.

De medel som avses att fordelas till profilomraden ar en del av
forskningsanslagen och dr dirfor langsiktiga 1 syfte att ge lirosdtena 6kade
mojligheter att uthalligt utveckla det strategiska arbetet med profilering av sin
torskning. Av den forskningspolitiska propositionen 2020 framgir att
medlen inledningsvis bor specificeras pa lirositenas forskningsanslag.

Skalen for regeringens beslut

Riksdagen har stillt sig bakom regeringens avsikt att inféra en ny modell for
kvalitetsbaserad resursférdelning (prop. 2020/21:60, bet. 2020/21:UbU16,
rskr. 2020/21:254).
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Regeringen har tidigare gett Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova i
uppdrag att foresla en modell f6r kvalitetsbaserad resursfordelning av
universitetens och hégskolornas anslag f6r forskning och utbildning pa
forskarniva. Som framgatt ovan redovisades uppdraget 1 juni 2021
(U2021/02882). Myndigheterna angav i redovisningen att det krivs mer tid
for att utveckla modellen. Som framgar av budgetpropositionen for 2022
delar regeringen denna bedémning och anger att den har f6r avsikt att ge
forskningsfinansidrerna i fortsatt uppdrag att i samrad med universitet och

hégskolor arbeta vidare med utveckling av modellen for att méjliggora ett
inférande fran 2024 (prop. 2021/22:1 utg.omt. 16 avsnitt 6.5.6).

Pi regeringens vagnar

Anna Ekstrom

Mikaela Staaf

Kopia till

Finansdepartementet/BA
Niringsdepartementet/ EIN, SMF
Miljodepartementet/ KE
Socialdepartementet/SAM
Utbildningsdepartementet/F
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Bilaga 1 till regeringsbeslut 2022-01-13, 1:2
Regeringen

Adressater

Vetenskapsradet
Box 1035
101 38 Stockholm

Forskningsradet f6r hilsa, arbetsliv och valfard
Box 38084
100 64 Stockholm

Forskningsradet for miljo, areella niringar och samhillsbyggande
Box 1206
111 82 Stockholm

Verket f6r innovationssystem
Mister Samuelsgatan 56
101 58 Stockholm

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se


mailto:u.registrator@regeringskansliet.se
www.regeringen.se
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SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen

Dokument
- Forslag till rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen

Forslag

Férbundsférsamlingen antar férslaget till rekommendation om riktlinjer fér NU-
konferensen.

Bakgrund

NU-konferensen (Natverk och Utveckling) anordnas for att framja hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete. | uppdraget till Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor ingar att
ansvara for att etablera rutiner kring utseende av organisatorer for NU-konferensen,
uppfoljning och 6verlamning mellan konferensorganisatorer. Uppdraget grundar sig i
behovet av en 6verlamningsarena avseende tidigare arrangorers erfarenheter. Som en del i
det arbetet har expertgruppen utarbetat ett forslag till rekommendation.

Rekommendationen innehaller bland annat ramar fér genomférandet av NU-konferensen,
forslag pa 6verenskommelse mellan de arrangerande larosdtena, en gruppering av
arrangorer infor kommande konferenser samt visuella riktlinjer.
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SUHF

Sveriges universitets- REK. 2022:x
och hogskoleférbund Dnr: 00xx-22
2022-xx-xx

UTKAST 2022-02-16

Rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen

Rekommendationen antogs av SUHF:s férbundsférsamling den xx yy 202X.

Bakgrund

NU-konferensen (Natverk och Utveckling) anordnas for att framja hégskolepedagogiskt
utvecklingsarbete. NU2008 anordnades, som namnet anger, ar 2008 och sedan dess har
konferensen hallits vartannat ar med olika laroséaten, eller flera larosaten i samverkan, som
ansvariga arrangorer. SUHF har statt som vard for NU-konferensen, dock har varken nagon
av dess arbetsgrupper eller SUHF:s kansli varit engagerad i hog grad i arrangemanget.
Ansvaret har inte legat pa nagon arbetsgrupp och SUHF:s kansli &r slimmat och har inte haft
resurser for ett sddant arbete.

SUHF startade i januari 2021 en expertgrupp for hogskolepedagogik. Ett av expertgruppens
uppdrag ar att
e ansvara for att etablera rutiner kring utseende av organisatorer for NU-
konferensen, uppféljning och éverlamning mellan konferensorganisatorer.

Expertgruppens uppdrag grundar sig i behovet av en 6verlamningsarena avseende tidigare
arrangorers erfarenheter. SUHF kan genom expertgruppen erbjuda en arena for
erfarenhetsutbyte mellan tidigare och kommande arrangérer. Féljande rekommendation
for planering, genomfdrande och uppféljning féreslas utgora ett stod.

Genomforande

Syftet med genomférandet av NU-konferensen ar att i bred bemarkelse framja pedagogiskt
utvecklingsarbete, over larosatesgranser och mellan olika personal- och studentgrupper.
Rekommendationen ar tankt att skapa en struktur for planering, genomforande och
uppféljning.

e Arrangorerna satter innehallsmassig pragel pa och fokus fér konferensen.
Expertgruppen fungerar som bollplank.

e Arrangerande larosaten ansvarar for konferensens genomférande och ekonomiska
ataganden samt ansvarsférdelning mellan larosatena. Ansvarsfordelning och
ekonomiska férutsattningar ska undertecknas av arrangorernas rektorer och
presenteras for Expertgruppen, se forslag pa overenskommelse i bilaga 1.

e Under konferensen ska en tidslott reserveras for expertgruppen. Det ger
expertgruppen mojlighet att férmedla kunskaper och dela erfarenheter i enlighet
med sitt uppdrag, att vara en nod fér pedagogiskt utvecklingsarbete.
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e Varje ldrosate ansvarar for att olika personalgrupper (personer med lednings-
uppdrag, pedagogiska utvecklare, larare, forskare, med flera) deltar.

e Efter avslutad konferens, inom 4-6 manader, sammanstaller arrangorerna ett
overlamningsdokument. Expertgruppen bjuder darefter in till ett 6verlamningsmote
dar saval foregdende som kommande arrangoérer deltar. Motet fungerar som en
overlamningsarena med madjlighet till erfarenhetsutbyte.

e Arrangorerna valjer sjalva vilken teknisk 16sning man vill anvanda for konferensen.
Konferensen ska annonseras via SUHF:s webb dar dven viss dokumentation
arkiveras. SUHF har tagit fram en grafisk profil for NU-konferensen. Information om
den grafiska profilen och vad som ska skickas till SUHF:s kansli finns i bilaga 3, NU-
konferensen — grafisk profil, webbldnk, arkivering, mm.

Arrangerande larosaten

Malsattningen ar att samtliga svenska larosaten arrangerar NU-konferensen med viss
frekvens enligt ett rullande schema, se bilaga 2. Antalet grupper har begrédnsats for att inte
skapa for langa cykler. Vid grupperingen av larosdten har ambitionen varit att skapa
grupper som ar ungefar lika stora samtidigt som befintliga samarbeten har beaktats. Ett av
de storre larosatena i varje foreslagen grupp utses till ssammankallande. Sammankallande
larosate ansvarar for att initiera och bjuda in till planeringsarbete. Det betyder daremot inte
att larosatet noédvandigtvis maste vara projektledare for, eller delta i, arrangemanget.
Larosatena i gruppen avgor fran gang till gang vilka som ska ta ansvar for arrangemanget
och dess genomfdérande.
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Bilaga 1. Forslag pa 6verenskommelse mellan arrangorer av NU-
konferensen

Konferensen NU20xx — 6verenskommelse om samverkan

Denna 6verenskommelse om samverkan kring planering och genomférande av
konferensen NU20xx har traffats mellan Xxxxx (Xx), Xxxxx (Xx), m.fl. Vard for konferensen
ar Sveriges Universitets- och Hégskoleférbund (SUHF).

1) Arrangérernas ataganden

Huvudansvarigt larosate ar Xx. En styrgrupp utses och bor besta av personer fran samtliga
samverkande larosdten Xx, Xx, m.fl. som gemensamt ansvarar for planering och
genomfdrande av konferensen NU20xx. Alla storre beslut rérande konferensen fattas i denna
grupp. Konferensens projektledare utses av sammankallande larosate.

e Lokaler — Larosatena upplater lokaler/alternativt externa lokaler enligt foljande:

o Xxx
e System
o Bokningssystem

o Peerreview
o Plattformar
o Webbldsningar
o Digitala losningar/verktyg
o Etc.

e Personella resurser

De deltagande larosatena kommer att bidra med personella resurser enligt foljande:

Larosate Personer Uppgifter/ansvar/timmar

XX

XX

XX

XX

XX

e Ovriga uppgifter (ta lardom av tidigare arrangdrer): Xxxx

2) Fordelning av 6verskott/underskott

Samverkande larosaten tar ansvar for ekonomist dverskott/underskott, vilket specificeras
enligt féljande:

XxX.

Exempel: Ett eventuellt underskott respektive 6verskott fran konferensen delas
proportionerligt mellan de larosaten som haft kostnader for lokaler, system eller annat som
ror konferensen. Ett eventuellt underskott delas sa att Xx star for 75 %, och 6vriga larosaten
delar lika pa resterande 25 %. Alternativt: Xx star for eventuellt underskott och éverskott
tillfaller darmed ocksa Xx.
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3) Kontaktpersoner

Foljande kontaktpersoner har utsetts:
Universitet X: Xxxxx Xxxx

Hogskola X: Xxxxx Xxxx

m.fl.

Overenskommelsen &r upprattad i X likalydande exemplar varav samverkande lirositen samt
SUHF mottagit var sitt.

Ort / XX-Xx-20xx Ort /  xx-xx-2022
For .... For ...

XXXX XXXXX XXXX XXXXX

Rektor Rektor

m.fl.



Bilaga 2. Forslag pa grupper av larosiaten som arrangerar kommande NU-
konferenser i tur och ordning (med borjan 2024 da grupp A arrangerar).

Sammankallande
X

(9]
=
[
T
T

Larosate

Umea universitet

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Gavle

Lulea tekniska universitet
Mittuniversitetet

Uppsala universitet
Goteborgs universitet
Chalmers tekniska hogskola
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Skévde

Hogskolan Vast

Jonkdping University
Linkdpings universitet
Karlstads universitet
Malardalens hogskola

Orebro universitet

Lunds universitet

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan Kristianstad
Linnéuniversitetet

Malmo universitet

Sveriges Lantbruksuniversitet
Blekinge tekniska hogskola
Soédertorns hogskola

Enskilda Hogskolan Stockholm
Ersta Skondal Bracke hogskola
Karolinska Institutet

Kungliga Tekniska hogskolan
Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms universitet
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Handelshogskolan i Stockholm
Konstfack

Kungliga Konsthogskolan
Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm
Stockholms konstnarliga hogskola

(A mmmmmmmm|g|o|o(g|o(g|g(o|oj0o|0|m|@|(m|m|(m (@[> (> (>|>(>|>
>




NU-konferensen — grafisk profil, webblank, arkivering, mm

Arrangorerna av NU-konferensen valjer sjalva vilken teknisk [6sning man vill anvanda for anmalan,
program, abstracts, ev digital medverkan, mm.

SUHF annonserar konferensens datum pa sin webb, https://suhf.se/aktiviteter/, med ldnk vidare till
NU-konferensens webbsida. Aktuell webbsideslank skickas till SUHF-kansliet tillsammans med en
kort presentation av innehall/tema.

Efter konferensen skickas konferensprogrammet samt de presentationer som hallits under
konferensen, och som man har tillgang till, till SUHF-kansliet i pdf-format for arkivering pa SUHF:s
webbplats. Presentatérerna ska ha godkant att materialet publiceras innan det skickas till SUHF.
Dokumentationen kommer pa sa satt goras tillganglig via https://suhf.se/aktiviteter/?avslutad=1.

Pa foljande sidor finns instruktioner for NU-konferensens grafiska profil, med utsedda farger,
typsnitt och hur man uppdaterar NU-konferensens logotype med det nya artalet. Separata eps-filer
som ar redigerbara finns att tillga via SUHF-kansliet.

SUHF-kansliet kontaktas pa mejladressen pia.vallgarda@suhf.se.
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Nu2020

Hallbart larande

VISUELLA
RIKTLINJER

Dokumentet senast uppdaterat
30 september 2019
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FARGER

CMYK CMYK CMYK
0,87,73,0 100, 95, 24,18 0,42,48,0
RGB RGB RGB
255, 68, 67 0,30,115 255,167,128
HEX #ff4443 HEX #001e73 HEX #ffa780
CMYK CMYK CMYK CMYK
67,24,0,0 0,29,64,0 0,7,14,0 72,66, 65,75
RGB RGB RGB RGB
0,167, 255 255,190,112 255,237,216 30,30, 30
HEX #00a7ff HEX #ffbe70 HEX #ffedd8 HEX #1elele

TYPSNITT
Open Sans Regular
. ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAA®
Brodtext abcdefghijkimnopqgrstuvwzyzaao
1234567890
Muli Black

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAOD
abcdefghijkimnopgrstuvwzyzadao
1234567890

KNAPPAR PA WEBBEN

Muli Black
= ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAO
Ru brl ker abcdefghijklmnopqgrstuvwzyzadao
1234567890
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LOGOTYP

Nu2020 NU2020

Hallbart larande Hallbart larande

NU2020 i\ ie¥e

Hallbart larande Hallbart larande

Anvands primért pa beige eller vit bakgrund, med eller utan “Hallbart larande”.

Logotypen ser formmassigt likadan ut vid varje konferens. "NU" ar grafiskt och varje arrangor
bor fa tillgang till originalfilen vid framstéallande av aktuell konferenslogotyp. Typsnitt for artalet
ar Poppins Light (gratis typsnitt som finns att ladda ned pa fonts.google.com).

NU2020 anvander typsnittet Muli for “Hallbart larande” som kan hamtas pa fonts.google.com.

Farger pa logotypen och ovrigt material kring konferensen tillampas fritt enligt varje
arrangors tycke.

FELAKTIG ANVANDNING

NU2020

Hallbart Iarande

nu2020

Jpart larande

Ha

X Vrid aldrig pa logotypen. X Anvand aldrig pa bakgrunder X Forvanska aldrig
med snarlika farger. logotypen.
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OVRIGT

nu2020

Hallbart larande
Sveriges storsta motesplats

for utveckling av hogre utbildning
7-9 oktober 2020

Banner till hemsidan

nU2020

Hallbart larande

- ENTRE’V..
¥ RUMSVARD o - VARD

alin Carlsson
Melin © NU2020

Fillbert rande

Exempel pa konferensmaterial
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2022

Almedalen 2022

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund
Pa forbundsférsamlingen pa Lulea tekniska universitet i oktober 2021 beslutades att SUHF
ska delta under Almedalsveckan 2022.

Mandagen den 4 juli kl. 15:15-16:45 arrangeras darfor ett seminarium i tre delar om
hogskolans styrning och former. Seminariet arrangeras i Uppsala universitets lokaler.

| den forsta delen ska ett samtal féras om hogskolans roll i den nationella kompetens-
forsorjningen och i det nya systemet fér omstallning med statsradet, en naringslivs-
foretradare samt ett par rektorer.

Det f6ljs forst av en diskussion om hogskolans egen kompetensforsoérjning tillsammans med
nagra riksdagsledamoter och hogskoleforetradare, och darefter en om larosatenas
autonomi, myndighetsformen samt likheter med bland annat domstolarna tillsammans
med ett par politiker med fokus pa konstitutionella fragor.

Efter seminariet ar det mingel. Pa kvallen inbjuder SUHF till rektorsmiddag.
Dagen efter, tisdagen den 8 juli kl. 8-9 (frukost serveras fran kl. 7:30), genomférs ett
seminarium tillsammans med SFS. Seminariet arrangeras i Uppsala universitets lokaler.

Amnet for seminariet dr akademisk frihet och larosdtenas autonomi. Ambitionen &r att
bjuda in nagra politiker till diskussion med ledningspersoner fran SUHF och SFS.

1(1)



	0. Förbundsförsamlingen DAGORDNING 220316 förslag
	3. Protokoll från förbundsförsamling 211020
	4a. Förbundsärenden Missiv FF 220316
	4b. Verksamhetsberättelse för SUHF för 2021_2022-02-15
	4c. Ekonomisk rapportering SUHF 2021
	4d. Revisionsberättelse
	4e. Granskningsberättelse (SUHF)
	4f. SUHF stadgar reviderade 220316 - FÖRSLAG
	5. Val av valberedning och revisorer Missiv FF 220316
	6. Situationen i Ukraina MISSIV till FF 220316
	7. Enkätstudie om genusbaserad utsatthet Missiv FF 220316
	8. Främja akademisk frihet genom arbete mot hat och hot MISSIV till FF 220316
	9a. Öppen vetenskap MISSIV till FF 220316
	9b. Handlingsplan öppen vetenskap - 220301 FÖRSLAG
	10a. Utbyggd analyskapacitet inom SUHF MISSIV till FF 220316
	10b. Expertgruppen för analys UPPDRAG 2022-2025
	12a. Kvalitetsbaserad resursfördelning baserad på lärosätenas profilområden MISSIV till FF 220316
	12b. uppdrag-att-vidareutveckla-en-modell-for-kvalitetsbaserad-fordelning-av-forskningsanslaguppdrag-att-vidareutveckla-en-modell-for-kvalitetsbaserad-fordelning-av-forskningsa
	13a. Rekommendation om riktlinjer för NU-konferensen MISSIV FF 220316
	13b. FÖRSLAG_Rekommendation om riktlinjer för NU-konferensen
	14. Almedalen 2022 Missiv FF 220316



