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1. Inledning — utgangspunkter for SUHF:s verksamhet

Stadgarna

Enligt forbundets stadgar ar SUHF:s malsattning:
Forbundet erbjuder universitet och hdgskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och
hogskolor och att agera i frdgor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hdgskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och
darigenom kan bidra till att starka demokratin och vélstandsutvecklingen i Sverige. Det
arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i
forhallande till organisationer i Norden, Europa och vérlden i 6vrigt.
Forbundet arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det

initierar och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplan 2011

Forbundsforsamlingen vid Mélardalens hogskola i oktober 2010 beslutade om
en verksamhetsplan dar nedanstaende fragor skulle dgnas sarskild vikt under
2011." Eftersom SUHF:s arbete ocksa till stora delar handlar om att bevaka
medlemmarnas intressen i relation till externa aktGrer ingdr dven som ett
element i verksamhetsplaneringen en handlingsberedskap infor forandringar i
sektorns omvérld. Det kan gora att prioriteringarna for Forbundets arbete
forandras under aret, vilket omojliggor en detaljstyrning av verksamheten.

Forbundets inre arbete enligt Verksamhetsplan 2011

Internt i sektorn skall Forbundet fortsatt driva sin katalyserande roll for

samarbeten medlemmarna emellan. Styrelsen och kansliet skall /.../ sérskilt arbeta

med foljande fragor:

e Folja implementering av modellen for full kostnadsredovisning.

e Det praktiska genomforandet av en introduktion av ett avgiftssystem for vissa
utlandska studenter och tillhérande stipendiesystem

e Erfarenhetsutbyten kring hanteringen av bla. styrfrdigor mm. i
autonomireformens spar

e Stimulera diskussionen om svensk forskarutbildnings relation till den i andra

! SUHF:s verksamhetsomréden grupperas i férbundets inre respektive yttre arbete. Med “inre” avses
arbete medlemmarna emellan och "yttre” fragor som ror departement, Hogskoleverk m.fl.
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delar av varlden
e Erfarenhetsutbyte av kvalitetsfragor i vid mening
e Erfarenhetsinsamling och uppféljning av implementeringen av ett nytt
resurstilldelningssystem for utbildning, saval som for forskning
e Fortsatt genomféra och utveckla programmet Hogre Ledarskap. Stka basta
formerna for att 6ka kvinnligt deltagande i hogsta akademiska ledarskap.
e Utveckla seminarieformen for avstamning av olika sektorsfragor.
Tillgangen till mer &ndamalsenliga lokaler for SUHFs kansli skall kunna anvandas
av medlemmarna for att underlatta deras behov av motesplatser i Stockholm.
Utbkningen av bemanningen for kansliet skall anvandas for en allman
ambitionshdjning av verksamheten inklusive de olika arbetsgrupperna.
Arbetet inom IDAS och Kvinnligt Akademiskt ledarskap avslutas for Férbundets
del.

Forbundet yttre arbete enligt Verksamhetsplan 2011

Utbildning /.../ [¢ir ett] fokus /.../ under 2011. Ett huvudmal i paverkansarbetet ar

att fa medel for kvalitetshojning av utbildning. Férbundet skall genom styrelse och

kansli sarskilt arbeta for att dels gora forbundets arbete ként, dels arbeta for en

aktiv paverkan pa riksdag (enskilda ledaméter och berérda utskott), regering med

berérda departement, Hogskoleverket, Verket for hogskoleservice, SFS,

forskningsfinansiarer, Kungl. Biblioteket med flera organisationer/myndigheter.

Sarskilda fragor att bevaka under 2011 ar:

e Finansiering av utbildning

e Olika myndigheters delaktighet i fragor som rér avgiftshantering for studenter

e Bidra till att astadkomma en for larosaten och studenter basta satt att
informera om olika studier och forutsattningarna for studier i Sverige genom
paverkan pa VHS och HSV

e Relationen mellan SUHF och Hogskoleverket

e Dialog med finansiarer for en acceptans av fullkostnadsmodellen

e Forbattra bevakningen av utredningar och rapporter pa europeisk niva

Forbundet skall ta en aktiv roll gentemot omvéarlden i formuleringen av sektorns

standpunkter och proaktivt bearbeta andra organisationer i sektorns,

riksdagspartier m.fl. i fragor dar sektorn ar enig.

Fortsatt medverkan i EUA:s skall genomforas med oforandrad ambitionsniva. For

insatserna i NUS hojs ambitionsnivan under SUHF:s tvaariga ordférandeskap

2010-11. Ansokan om medlemskap i 1AU skall fullfoljas.



Formerna for arbetet enligt Verksamhetsplan 2011

Forbundet skall fortsatta det paborjade arbetet med direkta moten mellan
presidium och kansli & ena sidan och féretradare for olika partier, myndigheter
och andra organisationer & den andra. Detta sker dels genom informella méten
och deltagande i olika seminarier och konferenser. Forbundet skall vidare, nar sa
bedoms lampligt, samla foretradare for sektorn till diskussioner av angeldgna
fragor.

Forbundet skall vidare uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader
samsyn. Informationsspridningen vad galler forbundets fragor till medlemmar

saval som till andra organisationer skall utvecklas.

Styrelsens utgangspunkter i prioriteringen av verksamheten

I enlighet med beslut i samband med utredningen om SUHF:s framtid (2009)
anvander styrelsen vid prioritering av verksamhetens inriktning sig av principen att
fragor av principiell art som ror fa eller alla skall kunna tas upp av Forbundet.
Déremot &r det inte aktuellt att ta pa sig driften av ett antal personnatverk dar inte
sektorssamordning mot yttre part sa kraver. Agerande fran SUHF gdrs i fragor dar
sektorn har en gemensam standpunkt. Om SUHF yttrar sig i fragor dar sektorn &r

oenig maste detta goras tydligt.

De punkter som anges i beslutet om verksamhetsplan ovan kan ses som en
formulering av att Forbundet ska vara det sjalvklara huvudorganet och
referenspunkten for sektorns synpunkter Det ar &ven viktigt att ge medlemmarna
storsta mojliga utbyte for sin insats genom att bedriva sektorsinternt arbete dar sa ar
efterfragat och ger ett mervarde. Detsamma galler i att strava efter att skapa maximal

effektivitet i FOrbundets egen verksamhet.



2. Forbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (7 300 000 kr) var samma som de foregaende aren,
sedan en kraftig hojning av medlemsavgiften genomforts 2009. Hdéjningen skulle

medge en utdkning av kansliet och flytt till nya lokaler.

2011 var forsta aret med nya lokaler och full bemanning. Detta borde ha lett till en
normalisering av utgiftslaget, sa att Forbundet kommit fran de tidigare arens stora
overskott som berott pa att personal- och lokalkostnaderna inte legat i paritet med
uttaxeringen. Till foljd av forandringarna i kansliets bemanning under aret kom detta
inte fullt ut att genomforas, dven om utfallet under aret i hogre grad préaglades av

balans.

2011 ar overskottet pa Forbundets centrala medel 1284 000:-, att jamfoéras med
1 457 000:- ar 2010. Det samlade Gverskottet for Forbundet ar darmed 8 712 000:- .
Till detta kommer medel som ligger pa t ex HfR respektive HeLP. Dessa medel
hanteras delvis separat eftersom den verksamhet de bekostar pa lang sikt ska vara

sjalvfinansierande.

Under 2010-2011 har SUHF haft kansli ansvaret for NUS och forvaltar darfor den
organisationens medel pa 158 000:-. Dessa medel har legat oanvanda under 2011.
Medlen kommer att foras dver till den nya ordféranden UNIFI i Finland efter att
utfallet for NUS konferens i Lund i december 2011 slutreglerats.



3. Medlemmar, forbundsférsamling, styrelse och kansli

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av 40 medlemmar enligt Bilaga 1. Antalet
medlemmar minskade med en sedan Dramatiska institutet och Teaterndgskolan gatt
samman och bildat Stockholms dramatiska hégskola, som blev ny medlem fran 1
januari 2011.

Forbundsforsamlingens varsammantrade var den 16 mars med Hogskolan i Boras
som vard. Hostens arskonferens med efterféljande Forbundsférsamling hélls den 18
och 19 oktober pd Uppsala universitet. Temat for arskonferensen var Hur skapas

hdgkvalitativ forskning?

SUHF:s styrelse bestod vid 2011 ars ingang av Pam Fredman, Goteborgs universitet
(ordférande), Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna (vice ordfdrande), Marianne
Granfelt, Lunds universitet, Peter Gudmundson, Kungl. Tekniska hdgskolan, Lena
Gustafson, Umea universitet, Johannes Johansson, Kungl. Musikhdgskolan, Lennart
Olausson, Malmd hogskola, Kerstin Norén, Karlstads universitet sedermera
Hogskolan Vast. Lennart Olausson ldmnade styrelsen i samband med att han avgick
som rektor. P4 Forbundsférsamlingen i Uppsala genomfordes fyllnadsval dar Anders

Sdderholm, Mittuniversitetet, valdes in som ny ledamot.

Styrelsen holl under 2011 10 sammantraden. Fyra av dessa har hallits som
datormoten. | Ovrigt har styrelsen traffats pd SUHF:s kansli, pa Steningevik i
samband med HSV:s arliga rektorsmote samt pa ett lunch-lunch-internat i Sigtuna.
Ett av styrelsemotena har hallits per capsulam, dar fragan om anstallning av ny
generalsekreterare beslutades. Protokoll fran styrelsemoten och forbundsforsamlingar
finns tillgangliga pa forbundets hemsida.

SUHF:s presidium har bestatt av ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Dessa har normalt hallit telefonmdten en gang per vecka, samt med regelbundna
mellanrum haft presidiedagar i Stockholm. Beslut fattade av presidiet har redovisats

vid kommande styrelseméte.



Vid kansliet har under aret totalt fem personer varit verksamma motsvarande fyra
heltidsarbetskrafter. Den projektledare/utredare som anstalldes under 2010 pabérjade
sin tjanst vid arsskiftet. Administratoren lamnade under aret sin tjanst for att
atervanda till sin gamla post pa annan ort. Detta foranledde en nyrekrytering till
administratorstjansten. Generalsekreteraren meddelade att han @mnade ga i fortida
pension fran 1 oktober 2011. Eftersom rekryteringen av eftertradaren inte hann
slutforas innan pensionsavgangen tradde en av projektledarna pa kansliet in som
tillférordnad generalsekreterare fran 1 september och aret ut. Samtliga tjanster vid
kansliet & fran och med 1 oktober organisatoriskt placerade vid Stockholms
universitet. Tidigare generalsekreteraren hade sin tjanst placerad vid Uppsala

universitet.

For sin verksamhet har Forbundet, som tidigare ar, kunnat anlita personal fran
medlemslarosatena for att bemanna olika arbetsgrupper och utredningar. Detta har
reglerats i samband med att nastkommande ars uttaxering av medlemsavgifter

reglerats av Forbundsforsamlingen.

Forutom den fasta personalen pa kansliet finns en del personer knutna till SUHF:s
verksamhet och vars 16n finansieras med Férbundets medel, men som &r stationerade
nagon annanstans. En person bevakar rankingfragor at SUHF, vilket bekostas av
Goteborgs universitet. HeLP har en projektledare pa 30 %, vilken betalas inom
programmet. Under 2010 har en person haft en projektanstallning pa 50 % (under det
forsta halvaret) samt 30 % under det senare halvaret, for att arbeta med
redovisningsmodellen for full kostnadstickning. De béada sistnamnda posterna

innehades av samma personer dven under 2010.

SUHF:s ekonomiadministration och IT-support m.m. skots av Stockholms
universitet. Formellt & SUHF i detta avseende inordnat som ett kostnadsstélle vid

universitetet. Aven upphandling av stadtjanster 4r ordnat pa detta satt.

Sedan juni 2010 ar SUHF:s kansli forlagt till Tryckerigatan 8 pa Riddarholmen i
Stockholm (Norstedtshuset). Hyresvard ar AFA, med vilket ett femarskontrakt

tecknats. Kontraktet ar mojligt att forlanga tre ar i taget. Lokalerna bestar av fyra
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reguljara kontorsrum, ett sammantrddesrum for upp till 20 personer, ett mindre
sammantréddesrum for 8 personer, ett “postrum” liksom ytor for maltider mm,
sammanlagt ca 250 kvm. Det mindre sammantradesrummet &r ocksa utrustat med en
arbetsplats for besokande rektorer m.fl. Under 2011 har det fortsatt funnits vissa
behov av nyanskaffningar av teknisk utrustning, som t ex bildsk&rmar, whiteboards

etc, for att fylla ut de storre lokalerna.

Foérutom egna arbets- och expertgrupper samt moéten olika externa aktérer inom
hogskolesektorn finns det aven majlighet for medlemmarna att, i man av plats och
lokaltillgang, lagga vissa egna moten i kanslilokalerna. Detta ar framfor allt for
larosatenas ledningsnivaer. Medlemmarna har uppmanats att utnyttja denna
mojlighet, bland annat i samband med Forbundsférsamlingarna. Medlemmarnas

motesverksamhet har uppvisat en 6kande trend under hela 2011.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigt liksom av arbetsgruppernas moten.
Motesmaterial skickas i 6kad utstrackning elektroniskt. Material (t.ex. protokoll)
publiceras pa hemsidan i stallet for att kopieras och skickas ut, osv. Elektroniskt
anmaélningsforfarande till olika natverkstraffar ar standard. Ambitionen ar att minska
belastningen i tid och pa miljon genom att uppmuntra till datorméten och

telefonmaoten dar sa ar lampligt.



4. Information om Forbundet och dess fragor

Aven under 2011 har arbetet att géra Forbundet kant sdval externt som internt i
sektorn inkluderat fortsatt arbete saval mot Regeringskansliet som mot andra

myndigheter.

Forbundets elektroniska nyhetshrev skickades under 2011 ut sex ganger. Det har nu
over 1300 prenumeranter. Forbundets hemsida ger olika arbetsgrupper béttre
mojlighet att fora kontinuerlig dialog. Flera av FOrbundets Expertgrupper publicerar
sina minnesanteckningar publikt och/eller publicerar ett omfattande material pa

Forbundets hemsida.

I samband med att Forbundet arrangerat konferenser eller seminarier publiceras
regelbundet konferensdokumentation. | normalfallet sker detta pa Forbundets egen
hemsida. Nar SUHF arrangerar konferenser i samarbete med andra kan denna

dokumentation ske genom deras kanaler.

Presidiet vid fyra tillfallen 2011 avsatt hela dagar i Stockholm dar moten arrangerats
med foretradare for regeringen, partier, utredningar och andra organisationer. Dessa
moten har dven varit en mojlighet att sprida information om medlemmarnas
stallningstagande i olika fragor. Delar av presidiet deltog i seminarier under
Almedalsveckan.

Information om forbundets verksamhet har ocksa lamnats av kansliet i samband med
konferenser av olika slag. En del av férbundets omvérldsbevakning ar att vara
representerat vid seminarier. Det skulle leda for langt att forteckna alla dessa.
Kanslipersonalen har med viss regelbundenhet tréaffat atskilliga handlaggare inom

olika myndigheter/organisationer.



5. Paverkansarbete och samarbete med olika myndigheter och organisationer
Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar

Presidiet har under aret traffat moten fran ett flertal riksdagspartier for informella
overlaggningar kring aktuella hogskolepolitiska fragor. Relationen med
riskdagspartierna har aven forts i andra fora, t ex pa egna och andras seminarier i
Almedalen.

SUHF har genom presidiet traffat utbildnings- och hdgskoleminister Jan Bjorklund.
Ministern deltog dven pa SUHF:s arskonferens med ett féredrag. Saval presidiet som
styrelsen har haft 6verlaggningar med statssekreterare pa Utbildningsdepartementet i

olika fragor.

Forbundet har lamnat flera skrivelser till regeringen. Bland annat lamnade SUHF i
december ett inspel till 2012 ars forsknings- och innovationsproposition, med ett

antal forslag &mnade att stirka svensk forskning.

Inom regeringskansliet arbetade under aret en interdepartemental grupp under
ledning av Bjarne Kirsebom med fragor som ror tillampningen av
Kunskapstriangeln. | det arbetet ingar en grupp foretradare for universitet och
hogskolor som SUHF utsett. Forbundets grupp leds av Lena Gustafsson, Umea

universitet.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran regeringskansliet
och fran andra myndigheter. Dessa redovisas samlat nedan. Forbundet har ocksa i
direkta liksom i informella kontakter kunnat forsla personer till olika grupperingar.
Forbundet har likasa vid ett antal tillfdllen beretts mojlighet att vid ”delning” yttra sig
om olika nya férordningstexter.

Regelbundna kontakter sker ocksa pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli och

departementstjédnsteman.
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Genom departementet tillfragas SUHF ocksa vid tillfallen om engagemang inom
Nordiska ministerradet. Bland annat utser Férbundet representanter till HOGUT,

vilka ocksa aterkopplar till styrelsen vid behov.
Myndigheter och organisationer

SUHF deltar regelbundet i moten och aktiviteter med myndigheter och andra
organisationer med anknytning till hogskolesektorn. Nedan redovisas nagra av de

fragor som behandlats i dessa sammanhang.

Arbetsgivarverkets olika nivader har foretradare for sektorn. Dessa tillsatts utan

medverkan SUHF men de olika nivaernas foretradare samverkar i
Arbetsgivargruppen (se nedan). Forbundet uppdrog 2010 at ledamoterna i
Arbetsgivarverkets styrelse (Pam Fredman och Mille Millnert, Link&pings
universitet) att be verket att fora forhandlingar med sikte pa ett kollektivavtal for en
tidsbegransad karriarbefattning. Dessa forhandlingar pagick under 2011, innan de

avslutades i november utan att nagon 6verenskommelse kunde traffas.

Arbetsgivarverket var ocksa inblandat i det seminarium kring arbetsgivarfragor som
SUHF arrangerade den 10 november (mer om detta nedan).

CSN arrangerar ett antal frukostmaéten kring aktuella fragor kring studiemedlen, dar
kansliet deltagit i de fall dar det tydligt ber6r hogskolefragor. SUHF har &ven fort en
I6pande dialog med CSN i de fall dar det varit pakallat, t ex i fragor om tillampningar
av regler och praxis rdrande utbetalningar av studiemedel eller hur myndigheten

samlar in information fran larosatena for sina uppféljningar.

Hogskoleverkets roll i forhallande till bl.a. SUHF har varit foremal for omfattande

och aterkommande diskussioner ur manga aspekter. Det omfattande arbetet med
implementeringen av det nya kvalitetsutvarderingssystemet har varit ett viktigt tema
som adresserats vid savél presidiets moten med saval universitetskansler Lars
Haikola och andra personer i myndighetens ledning. Férbundet utser dven personer

till en referensgrupp kring utvarderingssystemet.
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Flera styrelseledamoter har ingatt i kanslerns Rektorsrad (Marita Hilliges, Kerstin
Norén, Lennart Olausson) dar motsvarande diskussioner ocksa forts. Korta
informationer om vilka teman som behandlas vid rektorsradets méten har lamnats vid

styrelsens sammantraden.

HSV ar huvudansvarig myndighet for Forum fér Internationalisering. SUHF deltar

med fyra personer i gruppen. Forutom ordférande och generalsekreterare
representeras SUHF &ven av Mats Edvardsson, Goéteborgs universitet och Lars

Holberg, Linkdpings universitet.

HSV ansvarar for en nationell referensgrupp for statistikinsamling dar
generalsekreteraren  ingatt under 2011. SUHF &r &aven representerat i andra

undegrupper inom verket, som styrgruppen for studera.nu och dess ordboksgrupp.

SUHF deltar ocksa genom Fredrik Andersson i den informella Nationella

Bolognagruppen dar departement, HSV, SULF, SFS och Bolognaexpertgruppen

utéver SUHF informerar varandra om utvecklingen av Bolognafragorna pa nationell

och europeisk bas.

Overlaggningar fors med Svenska institutet kring de fragor dar deras verksamhet

berdor hogskolesektorn. Bland annat har SUHF deltagit i de referensgrupper kring
Sl:s stipendiehantering for studenter fran tredje land, dar implementeringen av

avgifter under aret skapat nya utmaningar.

Larosaten tillsammans med Svenska institutet har drivit ett projekt for

marknadsforing av svensk hogre utbildning utomlands, Study Destination Sweden.

SUHF har deltagit som observator i arbetet inom SDS.

Kungl. Biblioteket har under aret forandrat sin inflytandestruktur, i syfte att hantera
de forandringar som KB:s breddade uppdrag skapat. Den formella relationen mellan
SUHF och KB nér det galler inflytandestrukturerna regleras i ett avtal. Efter
omférhandling till foljd av KB:s fordndrade uppdrag sléts ett nytt avtal under
senhosten. En malsattning ar att detta avtal langsiktigt ska garantera

hogskolesektorns inflytande i relevanta delar i KB:s struktur.
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Under slutet av 2011 nominerade SUHF:s medlemmar personer till de nya
inflytandestrukturerna, for beslut 2012. Under 2011 fortsatte de referens- och
expertgrupper som redan var tillsatta sitt arbete, bland annat den nationella
referensgrupp som Riksbibliotekarien har till sitt forfogande. Bland 6vriga grupper
med SUHF-representation finns en styrgrupp for OpenAccess.se, med undergrupper,

en styrgrupp for e-licenser och LIBRIS nationella system.

Kontakten mellan SUHF och KB sker dels pa de bada organisationernas
ledningsniva, dar avstamningar gjorts under aret, dels mellan KB och Forum for
bibliotekschefer. | det sistndmnda fallet sker dverldggningarna dels inom ramen for
de stora Forum-méten som halls ett par ganger varje ar, dels genom lépande

overlaggningar mellan KB och Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer.

Se vidare Forum for bibliotekschefer, bilaga 3

Ladokkonsortiet har vid nagra tillfallen diskuterat sina utvecklingsplaner med kansli

och har hallit SUHF informerat om utvecklingen av LADOK3. Konsortiet &r

representerat i samarbetsgruppen SUHF-VHS.

Presidiet har under aret traffat Riksrevisionen for diskussioner av deras granskningar

av effektivitet i sektorn, bland annat om oforbrukade medel och ”ineffektivitet”.

Sveriges forenade studentkarer har ratt att delta i forbundets arbetsgrupper. Kansliet

har haft regelbundna kontakter med SFS presidialer. Representanter for SFS deltar i
SUHF:s forbundsférsamling, och kansliet deltar i SFS fullmaktige. Under
Almedalsveckan 2011 hade dessutom SFS och SUHF ett gemensamt arrangemang.
Diskussionerna har bland annat lett fram till insikten om att det finns en gemensam
efterfragan pa en undersokning av hur studentinflytandet paverkats av avskaffandet
av karobligatoriet. Forbundsférsamlingen beslutade i oktober att genomfora en sadan
undersokning under 2012.

Verket for hogskoleservice har antagningsfragorna som storsta kontaktytan mot

sektorn, vilket ocksa reflekteras i SUHF:s relationer till dem. SUHF har atagit sig att
13



utse personer till olika arbetsgrupper som VHS startar inom ramen for sin
verksamhet, bl a NyA-systemets forvaltningsrad resp. andringsrad.

En samarbetsgrupp SUHF-VHS hanterar varjehanda fragor som uppkommer under
aret och som inte naturligen hanteras av de olika specialgrupperingar som finns. Den
har traffats vid fyra tillfallen under 2011. | gruppen sitter vice ordftrande,
Expertgruppen for studieadministrativa fragors arbetsutskott,

forvaltnignschefsnatverken m m. Aven Ladok &r representerar i gruppen.

Den SUHF-VHS arbetsgrupp under ledning av Jorgen Tholin, Hogskolan pa
Gotland, som gjort en dversyn av det s.k. Amnestradet lamnade slutrapport 2011.
Som en foljd av arbetsgruppens forslag utsdg SUHF personer till en gemensam
forvaltningsorganisation for amnestradet, som ska Overvaka och utveckla

implementeringen av forslagen.

VHS har under 2011 lagt stor energi pdA SARA-projektet, System for antagning och
rekrytering till avancerad niva. Arbetet har delvis varit ett svar pa de utmaningar och
nya krav som inférandet av avgifter for studenter fran tredje land medfort, vilket
ocksa lett till ett okat forandringstryck pa antagningssystemet fran larosatenas sida.
SUHF har arbetat ndra projektet, dels genom att utse personer till styr- och
referensgrupper, dels genom I6pande diskussioner mellan VHS och Forbundets
expertgrupper. SUHF har &ven deltagit i det stora avstdmningsseminariet som
projektet presenterade. SUHF foljer upp implementeringen av slutrapportens forslag,
fraimst genom I0pande avstdmningar inom ramen for Expertgruppen for

studieadministrativa fragor.

VHS &r representerat i Expertgruppen for studieadministrativa fragor och i SUHF:s

Expertgrupp for avgiftsfragor.

Generalsekreteraren och presidiet har regelbundna méten med VHS direktdr om

aktuella fragor.
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Vetenskapsradet och SUHF har fort dverlaggningar pa flera nivaer. Bland annat har

styrelsen traffat foretradare for VR for att diskutera fragor infor 2012 ars forsknings-

och innovationspolitiska proposition.

VR 4&r ansvarig svensk myndighet for People-programmet inom Sjunde
ramprogrammet. Kansliet har deltagit i referensgruppen for detta program. Samt i de
statliga forskningsradens samradsorgan FINSAM med representanter for de statliga

forskningsraden, Svenskt naringsliv, SIDA, ett laroséte och SUHF.

SUNET tillhér organisatoriskt Vetenskapsradet. Forbundet har bl.a. uppgiften att

nominera atta ledamoter utéver ordférande till SUNET:s styrelse.

Skolverket och SUHF har under aret overlagt framforallt om fragor om
behorighetsregler i den nya gymnasieskolan Gy 2011, samt om ldrarutbildningen och
Lararlyftet. Hanteringen av lararlegitimationer foranledde Overlaggningar och
skrivelser, da regelverket for legitimationerna inte med latthet lat sig Gverséttas till de
aldre l&rarutbildningarna. Kontakterna mellan SUHF och Skolverket kommer att
fortsatta nar behov uppfattas och vid behov ges tydligare kanaler in i Forbundets

ordinarie verksamhet.

Sveriges universitetslararférbund Gverlagger regelbundet med SUHF bade pa

ledningsniva och kansliniva for avstamning och 6verlaggningar.

Yrkeshogskolemyndigheten och SUHF har fortfarande att hitta en fastare form for

samarbete och informationsutbyte, framfor allt mellan Férbundets och myndighetens

ledningsnivaer.

SUHF har deltagit i referensarbetet pa YHM kring framtagning av ett NQF, Nationall
Qualification Framework, dar Mats Edvardsson, Goteborgs universitet och
Margareta Nordstrand, Linnéuniversitetet, tillsammans med Fredrik Andersson fran
kansliet, representerat Forbundet. SUHF har dven deltagit i hearings kring det fardiga

forslaget samt spridit information om forslagen i samband med remissrundor.

15



6. Nationella forutsattningar for universitet och hégskolor
Modellen for redovisning av direkta och indirekta kostnader

I november 2007 antog Forbundsforsamlingen en redovisningsmodell for full
kostnadsredovisning som enligt rekommendationen skulle vara inford senast under
2010. Under 2011 har detta medfort att fokus kommit att framst ligga pa uppféljning

och utveckling av modellen.

HfR har i uppdrag att vara en resurs for larosétenas arbete med implementeringen av
modellen. De ska ocksa till Forbundsférsamlingen vid behov komma arligen komma

med ett samlat forlag till revidering av modellen.

Forbundets arbete med uppfoljning av modellen sker dels genom HfR, dels genom
att man sedan engagerat Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, for att arbeta med
dessa fragor. Under 2011 forlangde styrelsen Mattssons uppdrag till att galla 2012 ut.
Forbundet har dven talespersoner for full kostnadstackning som utgéra av rektorer
med forankring i styrelsen. Kare Bremer, Stockholms universitet, har verkat i denna
funktion i manga ar, och ersattes under hosten av Peter Gudmundson, KTH.

Under 2011 har Ann-Kristin Mattsson tagit fram tva rapporter om hur finansiarerna
respekterar och hanterar de totala kostnaderna nar man beviljar bidrag och utfallet pa
larosatens. Den forsta rapporten SUHF-modellen i verkligheten publicerades i januari
2011. Den andra rapporten Full kostnadstackning i verkligheten publicerades i
augusti. Bada rapporterna har fatt en mycket god spridning bland saval

medlemmarna som 6vriga aktorer i sektorn.

Det finns 6nskemal om en okad dialog med finansidrerna kring fragor om full
kostnadstackning och redovisningsmodellen, vilket kansliet och HfR borjade arbeta

med under slutet av aret.

Larosatenas autonomi
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SUHF har &ven under 2011 arbetat med uppféljning av reformen om 6kad autonomi
for larosatena. | huvudsak har uppféljningen gjorts inom ramen for Forbundets
staende grupper, som Expertgruppen for studieadministrativa fragor eller
Arbetsgrupper, eller temporara grupper. Autonomiperspektivet har exempelvis varit

konsekvent framhallet i Forbundets skrivelser och remissvar.

Ett resultat av arbetet har varit att rekommendationer om viss samordning av kurs-
och utbildningsplaner tagits fram genom Expertgruppen for studieadministrativa

fragor.

Fragor om hanteringen av anstallningsstrukturer efter avregleringen har diskuterats
I6pande under éret. Bland annat pa ett seminarium den 10 november. Styrelsen har
beslutat att under 2012 fortsatta att bevaka dessa fragor i samband med

Forbundsforsamlingarna.
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7. Sektorns interna fragor, inre stod
Remissvar

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag ar att
besvara remisser. | nagra fall har remisstiden varit sa kort att kansliet skickat
remissen vidare till medlemmarna med uppmaningar att svara direkt, Oftast beslutar
presidiet om hanteringen av remisser och avger eventuella svar. | fragor av storre

principiell art diskuterar aven styrelsen om och hur SUHF ska svara.

Generellt brukar forbundet avsta fran att besvara remisser dar flertalet av medlemmar
sjalva inbjudits att svara. | de fall dar bedomningen gors att ett samlat svart anda ar

onskvart och mojligt gors avsteg fran denna princip.

SUHF:s remissvar 2011 aterfinns i bilaga. De gors regelmassigt tillgangliga via

Forbundets hemsida.

SUHF har ocksa i enlighet med ovanstdende avstatt fran att svara pa ett antal
remisser, dels med h&nvisning till medlemmarnas egna svar, dels for att det p g a kort
remisstid inte funnits mojlighet till beredning och férankring av ett svar fran
Forbundet.

Forbundet har &ven fort dialog med vissa myndigheter, som Skolverket och CSN om
formerna for deras remisshantering, och da papekat korta svarstider och andra
bristerihanteringen, som forsvarar for hogskolesektorn att komma med fullgoda svar

pa deras remisser.

SUHF har aven lamnat svar pa remisser pa europeisk niva. Bland annat har SUHF
svarat pa Consultation on ERA Framework 2020, till EU-kommissionen.
Malsattningen ar att SUHF ska fortsatta och 0ka denna typ av konsultationer pa

europeisk niva.

Rekommendationer
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Under 2011 har foljande fem nya rekommendationer beslutats, samtidigt som tre
rekommendationer strukits sedan de blivit 6verflodiga eller reviderats. En lista pa
samtliga nya rekommendationer aterfinns som bilaga. SUHF:s rekommendationer

gors tillgangliga via foérbundets hemsida.

Standpunktspapper
Inget standpunktspapper har utfardats under 2011.

Rapporter

Under 201a har ett antal rapporter publicerats av SUHF. Notervart ar att manga av
dem, som t ex de bada rapporterna om redovisningsmodellen for full
kostnadstackning och rapporten om forskningskvalitet, fatt ovanligt god spridning

bland saval medlemmar som andra intressenter.

Arbetsgrupper och natverk

SUHF arbetar med tre typer av arbetsgrupper, arbetsgrupper (med tydliga mal och
leveransdatum, t ex utredningar), langsiktiga grupper (exempelvis expertgrupper
eller styrgrupper for natverk) eller arbetsgrupper med annan huvudman. Den
sistnamnda kategorin listas ovan under ansvarig organisation. Kostnaderna for
medlemmarnas personal som deltar i Forbundets arbetsgrupper tas enligt

Overenskommelse av respektive medlem.

Full kostnadstackning

De olika aktiviteterna inom detta omrade har redovisats ovan.

Arbetsgrupp for forskarutbildningsfragor bl. a med anledning av den foérandrade
Hogskoleférordningen

SUHF har utsett en arbetsgrupp for att se pa fragor kring forskarutbildningen som
kan krdva gemensam hantering sedan Hogskoleférordningen omreglerats. | gruppens
uppdrag ingar att se pa vilka nya rekommendationer som kan behéva utfardas, gora

en Oversyn av existerande rekommendationer pa omradet, samt forbereda en
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diskussion av den svenska fyraariga forskarutbildningens relation till tre ar som finns

pa en del stallen. Gruppen slutrapporterade pa Forbundsférsamlingen i Boras.

Arbetsgrupp for att paverka det pagaende arbetet kring Kunskapstriangeln

En arbetsgrupp inom SUHF tillsattes med anledning av den interdepartementala
grupp som arbetade med att ta fram atgarder for att stimulera genomférandet av
tankarna om Kunskapstriangeln. Uppdrag har ldmnats till Vinnova och
Hogskoleverket att ta fram verktyg for hur arbetet med Kunskapstriangeln kan féljas
upp — och stimuleras. Det beddmdes vara angeldget att larosaten medverkar i och
paverkar detta arbete. SUHF-arbetsgruppen hade uppdraget att dels soka paverka
VINNOVA och HSV i deras arbete och dels att ta fram forslag till vilka eventuella
regelforandringar som skulle forenkla arbetet med Kunskapstriangeln i praktiken.
Arbetet avrapporterades till styrelsen och Forbundsforsamlingen samt i form av
slutrapporten Triangelns olika sidor.  Ordférande i arbetsgruppen var Lena

Gustafsson, Umea universitet.

Arbetsgivargruppen

Arbetsgivargruppens arbete under 2011 har bla. inneburit att folja
forhandlingarna om nya arbetstidsavtal och andra fragor inom
Arbetsgivarverkets omrade. Gruppen har under 2011 letts av Pam Fredman.
Den utan jamforelse storsta fragan for arbetet 2011 har varit tidsbegransade
anstallningar och en gemensam befattningsstruktur kan se ut. Vidare ingar
uppfdljning av den under 2010 antagna REK 2010:3 Rekommendationer med
anledning av forandringar i hogskoleforfattningarna rérande anstallningar

som larare i hogskolan.

Arbetsgivargruppens mandat gick ut vid arsskiftet men det kommer

forlangas.

Expertgrupp for kvalitetsarbete
Expertgruppen, under ledning av Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna, har fortsatt
foljt HSV:s implementeringsarbete av ett nytt utvarderingssystem genom

personalunionen med HSV:s referensgrupp.
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Genom gruppens forsorg har man aven latit Berndt Hjalm, Malmo hogskola, ta fram
en granskning av Hogskoleverkets beslut om examenstillstand for de nya
lararutbildnignarna. Denna typ av granskning av granskningar avser man aven att

fortsatta med i framtiden.

Expertgruppen lamnade dven en slutrapport i samband med att mandatet gick ut.
Forutom en redogorelse av genomfort arbete, sa innehaller rapporten dven flera
studier. Bland annat en rapporten Research Quality and University Leadership, av
Hakan Carlsson, Asa Kettis och Anders Séderholm.

| november arrangerade gruppen ett seminarium pa Karolinska institutet under temat

”Att leda hogre utbildning”.

Expertgruppens mandat gick ut vid arsskiftet, men forlangdes samtidigt for en ny

tvaarsperiod..

Expertgrupp for rankingfragor
Expertgruppen for rankingfragors mandatperiod gick ut under aret och fornyades
inte.  Tillsvidare bevakar Magnus Gunnarsson, Goteborgs universitet,

rankingfragorna for Férbundets rakning.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for praktisk tillampning och
strategiska fragor kring t ex behorighet, urval, antagning och examina m.m. pa
grund- och avancerad niva. Dess arbete sker i nara samarbete med VHS, som aven
utser ledamoter till gruppen, och HSV. Gruppen utser ocksa ledamoter till den
undergrupp som tar fram de s k beddmningshandbdcker som produceras av VHS.
Under aret har Expertgruppen tagit initiativ till ett antal rekommendationer och
skrivelser pa det studieadministrativa omradet. Ordférande for Expertgruppen &r
Yasmine Lindstrom, Mittuniversitetet. Einar Lauritzen, Uppsala universitet, var
verkstallande ledamot fram till halvarsskiftet, och eftertraddes av Mats Edvardsson,

Goteborgs universitet.
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| samband med att Expertgruppens mandat fornyades vid halvarsskiftet, andrades
dess uppdrag sa att den fran den 1 oktober dven ansvarar for hantering av regelfragor

som rér hanteringen av avgiftsskyldiga studenter.

Expertgrupp for avgiftsfragor

Fram till den 30 september hade SUHF en Expertgrupp for avgiftsfragor for att
belysa konsekvenserna och tillampningarna av en introduktion av studieavgifter i
sektorn samt bidra till sektorssamordning pa omradet. Expertgruppen férde dialog
med ett flertal myndigheter, som Migrationsverket, Svenska institutet och
Internationella programkontoret, i tillampnings- och tolkningsfragor kring avgifterna,
vilket bl. a lett till initiativ till reckommendationer. Dessutom har man aktivt arbetat
med informationsspridning till sektorn, bl. a genom nyhetsbrev. Ordférande i
Expertgruppen var Agneta Stark, Hogskolan Dalarna Diskussionerna har lett till
vidare diskussioner om vilka krav som kan stéllas pa ett centralt antagningssystem

samt samordning mellan olika myndigheter.

Expertgruppen avslutade sin verksamhet med ett vélbesokt seminarium pa temat,

”Avgifter for studenter fran tredje land — sa hér blev det, vad gor vi nu?”.

Expertgruppen avvecklades planenligt 30 september. Delar av dess ansvarsomraden
overfordes till Expertgruppen for studieadministrativa fragor, andra till att bevakas

inom SUHF:s I6pande verksamhet.

Hogskolans forum for redovisningsfragor
HfR har ordnat tva internat under ar med brett deltagande fran hela sektorn. Mycket
stora insatser har gjorts av HfR:s styrgrupp och Redovisningsrad for SUHF-

modellen. HfR [dmnar egen redovisning i bilaga 2.

Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor

Forums arbete under aret sammanfattas i bilaga 3.
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Hogre Ledarskapsprogramet

Den forsta omgangen av HeLP-programmet fortsatte sitt arbete under aret. En andra
omgang av programmet startade i mars 2011. 25 personer har tagits ut for den andra
omgangen. Jens Schollin, Orebro universitet, leder styrgruppen. En projektledare

(Lotta Lofgren Markor, LinkOpings universitet) bekostas inom programmet.

Rektorsretreat
Forbundet genomforde en s.k. retreat for ett femtontal rektorer pa Vastkusten i maj.
Arrangemanget blev uppskattat och en upprepning pa annan plats kommer att

genomforas.

Almedalen

SUHF genomforde under Almedalsveckan ett eget seminarium om
framtidsperspektiv pé sektorns utveckling med titeln ”Den ljusnande framtid dr svar
— vagval for framtidens hdgre utbildning”. Medarrangérer var SFS och Hogskolan pa
Gotland. Arrangemanget var vélbesokt och styrelsen beslutade under hésten om att

ha en liknande ambitionsniva for Almedalsarrangemang dven kommande ar.

SUHF var aven verksamt pa andra satt. genom presidiet, som deltog i olika
paneldiskussioner i andras arrangemang. Forbundet ar ocksa behjélpligt med att
informera om vilka personer fran larosatesledningarna som ér tillgangliga for att

delta seminarier och liknande som andra aktGrer arrangerar.

Forvaltningschefsnatverken
Generalsekreteraren har deltagit i flera av universitetsdirektdrernas och
forvaltningschefernas natverksmoten. Dessa méten har ocksa redovisats vid

styrelsens moten.
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8. Forbundets egen utveckling

Vad galler forbundets egen verksamhet, sker en kontinuerlig utveckling av
arbetsformer. Det galler saval administrativa delar med ckade inslag av elektronisk
hantering men ocksa styrelsens nu véletablerade satt att sammantrada via dator. |
Okad utstrackning tillfors de olika arbetsgrupperna en sekreterare. Behovet av

arbetsgrupper for olika teman ses kontinuerligt éver

Styrelsens interna arbetsformer diskuteras i termer av vilka fragor som presidiet sjalv
kan avgora och vilka principiella fragor som styrelsen eller Férbundsférsamlingen
maste avgora. Aven formerna for styrelsesammantradena omprovas. Antalet
seminarier som forbundet arrangerar okar, vilket verkar fylla ett behov av att SUHF

erbjuder en samtalsarena och motesplats for hogskolesektorn.

Forbundet soker standigt fornya sina seminarieformer. Som rapporteras pa andra
platser i denna verksamhetsberattelse har nya grupperingar sokts for konferenser,
politiker som inte framst ar utbildningspolitiker, administratorer i vid mening och
hdgskolepedagoger. Systemet med informella forseminarier till

Forbundsférsamlingarna har varit mycket lyckat och darfér permanentats.

Ett arbete med att se 6ver SUHF:s informationsspridning har paborjats. Till att borja
med inneb&r det en dversyn av Forbundets webbplats under 2012.
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9 Internationellt samarbete
EUA

SUHF &r en aktiv medlem i EUA. Férbundets ordférande ar delegat i dess council.
2011 valdes ny ordfdrande och styrelse for EUA. SUHF har via NUS nominerade
Lauritz B. Holm Nielsen, Aarhus universitet, till ordférande/ledamot och Kristin
Ingolfsdottir, Islands universitet, som ledamot Bada blev invalda i styrelsen som

ledamoter.

Sverige storst anslutningsgrad till EUA sett till den totala méangden l&roséten i landet.
Samtliga svenska larosaten som vid arets ingang hade forskarutbildningsratt var
medlemmar.  Ansokan  forbereds fran  larositen som  nyligen  fatt

forskarutbildningsrattigheter.

Generalsekreterarna har under aret deltagit i arbetet i generalsekreterarnatverket i
anslutning till EUA:s Councilméten. Déar har bland annat forts omfattande

diskussioner om arbetsformer och roll for generalsekreterarnétverket.

Diskussioner om klassificering och ranking har tagit stort utrymme inom EUA, vilket
bland annat resulterat i rapporten University Ranking and their Impacts . SUHF har

hjalpt till att sprida rapporten och dess slutsatser inom Sverige.

En viktig del av arbetet inom EUA har under aret varit det s k Autonomy Scorecard,
dar graden av autonomi i 27 universitetssystem kartlagts. SUHF har deltagit med
insamling av underlag samt i workhops kring den fardiga produkten. Rapporten

presenterades i oktober 2011.
Pam Fredman har tagit sate i Research Policy Working Group. EUA:s tkade

engagemang i de europeiska forskningsfragorna ar viktigt, vilket gor denna area

betydelsefull att paverka.
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NUS och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Det nordiska universitetssamarbetet (NUS).
De nordiska rektorskonferenserna far dar tillfalle att diskutera utbildnings- och
forskningspolitiska sporsmal i ett jamforande perspektiv, att diskutera en samordning
av sina stallningstaganden inom i forsta hand EUA och att hantera fragor som
Nordiska ministerradet aktualiserar. NUS har ett sekretariat som vandrar mellan
medlemmarna. Under 2010 och 2011 ar det SUHF som star for ordférandeskap och
kansli, vilket innebér att SUHF:s ordférande och generalsekreterare dven ar det for
NUS. | styrelsen ingar respektive lands ordférande och generalsekreterare samt en
observator fran NUAS, det nordiska universitetsadministratérssamarbetet.

Under 2011 har samtalen med Nordiska ministerradet intensifierats och flera moten
mellan  NUS  presidium och dmbetsman i Nordiska  ministerradets
ambetsmannakommitté har hallits. NUS har dven representation i ett antal andra
organ, t.ex. Nordforsk. Ordférande och generalsekreterare har framtratt vid olika

seminarier och diskussioner ordnade av Nordiska ministerradet.

International Association of Universities (1AU)

SUHF har under 2011 for forsta gangen deltagit i méten inom IAU, sedan Férbundet
blev medlem under 2010. En uppféljning av SUHF: roll inom IAU kommer att géras
framgent.
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10. Bilagor

Bilaga 1

Medlemmar 31 december 2011

Blekinge tekniska hogskola Kungl. Tekniska hogskolan
Chalmers tekniska hégskola Kungl. Konsthdégskolan
Danshdgskolan Kungl. Musikhdgskolan
Ersta Skondal hogskola Linkdpings universitet
Forsvarshdgskolan Linnéuniversitetet

Goteborgs universitet Lulea tekniska universitet
Handelshogskolan i Stockholm Lunds universitet

Hogskolan Dalarna Malmo hdgskola

Hogskolan i Boras Mittuniversitetet

Hogskolan Géavle Malardalens hogskola
Hdgskolan i Halmstad Operahdgskolan

Hogskolan i Jonkdping Rdda Korsets hégskola
Hogskolan i Skovde Sophiahemmet hogskola
Hogskolan Kristianstad Stockholms dramatiska hogskola
Hogskolan Vést Stockholms universitet
Hogskolan pa Gotland Sveriges Lantbruksuniversitet
Gymnastik- och idrottshdgskolan Sodertérns Hogskola
Karlstads universitet Umea universitet

Karolinska Institutet Uppsala universitet
Konstfack Orebro universitet
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Bilaga 2

SUHF:s avlamnade remissvar 2011 (mottagare anges inom parentes)

SOU 2011: 32 En ny upphovsrattslag (Justitiedepartementet)

Forslag till andringar av foreskrifter om dversattning av examina
(Hogskoleverket)

Foreskrifter om grundldggande behérighet samt urval (Hogskoleverket)

SOU 2011:28 Cirkular migration och utveckling — forslag och framatblick
(Justitiedepartementet)

Forslag till ny inflytandestruktur (Kungl. Biblioteket)
SOU 2011:21 Utrikesforvaltning i vérldsklass (Utrikesdepartementet)
Forslag till en modell for att inkludera kvalifikationer utanfor det offentliga

utbildningssystemet i det svenska ramverket for kvalifikationer — NQF
(Myndigheten for yrkeshégskolan)

SOU 2011:36 Forskning och utveckling samt forsvarslogistik i det
reformerade forsvaret (Forsvarsdepartementet)

Forslag till en nationell referensram for utbildning med koppling till det
offentliga utbildningssystemet (Myndigheten for yrkeshdgskolan)

SOU 2010:86  Personalforsorjningen i ett reformerat  forsvar
(Forsvarsdepartementet)

Okad flexibilitet inom studiestddssystemet (Utbildningsdepartementet)

SOU 2011:1 Svart pa vitt —  jamstalldhet i  akademin
(Utbildningsdepartementet)

SOU 2011:26 Studiemedel for granslos kunskap (Utbildningsdepartementet)
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Bilaga 3

SUHF:s nya rekommendationer, standpunktspapper och rapporter 2011

Nya rekommendationer

REK 2011:5 Rekommendationer om anmalningstider fran lasaret 2012/13
och framat (erséatter REK 2009:1)

REK 2011:4 Reviderade rekommendationer om sista betalningsdag for forsta
terminens studieavgifter (ersatter REK 2010:5)

REK 2011:3 Rekommendationer for utbildning pa forskarniva
REK 2011:2 Etiska riktlinjer for nationell och internationell
studentrekrytering (ersdtter Rekommendationer om etisk hantering vid

studentrekrytering, faststallda 19 mars 2007)

REK 2011:1 Rekommendationer om kursplaner, utbildningsplaner och
betygssystem

Nya standpunktspapper

Inga nya standpunktspapper har utfardats under aret.

Nya rapporter

Research Quality and the Role of University Leadership av Hakan Carlsson,
Asa Kettis och Anders Soderholm (Bilaga 4 till Expertgruppen for
kvalitetsfragors slutrapport 2010-11).

Full kostnadstackning i verkligheten av Ann-Kristin Mattsson

Analys av Hogskoleverkets beslut om examenstillstand for de nya
lararutbildningarna av Berndt Hjalm (Rapporten framtagen pa uppdrag av
Expertgruppen for kvalitetsfragor).

Triangelns olika sidor — att arbeta i, med och for kunskapstriangeln av
SUHF:s Kunskapstriangelgrupp

SUHF-modellen i verkligheten av Ann-Kristin Mattsson
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Bilaga 4
SUHF:s arbetsgrupper 2011

Namn Ordférande / Extern Ovrigt
sekreterare, verkstallande
ledamot el. motsv.
Arbetsgivargruppen Pam Fredman, GU
Ingegerd Olofsson, LTU
Arbetsgrupp for arrangerande av Lena Nordholm, Gruppen

seminarium om
forskarutbildningsfragor bl a med
anledning av den forandrade
Hogskoleforordningen

Hogskolan i Boras

slutrapporterade pa
Forbundsforsamlingen
i Boras

Arbetsgrupp for framtidsanalys av
hogskolesektorn

Anders Soderholm, Miun

Tillsattes 22 november

Arbetsgrupp for utvecklingsfragor
kring Hogskoleprovet

Jorgen Tholin, Hogskolan
pa Gotland

Arbetsgrupp for vidareutveckling av
specifikationen Swepub MODS pa
nationell niva

Jorgen Eriksson, Lunds
universitet

Tillsattes 29 mars

Expertgruppen for avgiftsfragor

Agneta Stark

Upphérde 30
september

Expertgruppen for fastighetsfragor

Staffan Sarback, LTU

Borjade 1 september

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Marita Hilliges, HDa
Bengt-Ove Bostrom, GU

Expertgruppen for
studieadministrativa fragor 2010-11

Yasmine Lindstrom,
Miun
Einar Lauritzen, UU

Gruppens mandat gick
ut 30 juni

Expertgruppen for
studieadministrativa fragor 2011-12

Yasmine Lindstrom,
Miun
Mats Edvardsson, GU

Borjade 1 juli

Forhandlingsgrupp for avtal mellan
SUHF:s medlemmar och Bonus
presskopia

Lars Lustig, UmU

Gruppen verkade mars-
november

Hogskolornas Forum for
redovisningsfragor

Lars Burstedt, HHS
Gunilla Annerstedt, GU

Kunskapstriangelgrupp

Lena Gustafsson, UmU
Lars Lustig, UmU

Gruppen
slutrapporterade 30
maj

Styrgruppen for Forum for
bibliotekschefer

Johan Sterte, LTU
Jette Guldborg Pedersen,
MaH

Styrgruppen for Hogre
ledarprogrammet

Jens Schollin, OrU
Lotta Lofgren Markor,
LiU

Oversyn av amnestradet

Jorgen Tholin, Hogskolan
pa Gotland

Gruppen
slutrapporterade
november 2011

Forutom de externa sekreterarna eller verkstéllandeledaméterna har kansliets
personal fungerat som sekreterare i ett flertal av dessa arbetsgrupper.
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