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1. Inledning — utgangspunkter for SUHF:s verksamhet

Stadgarna

Enligt forbundets stadgar ar SUHF:s malsattning:
Forbundet erbjuder universitet och hégskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och
hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och
darigenom kan bidra till att starka demokratin och vélstandsutvecklingen i Sverige. Det
arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i
forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i dvrigt.
Forbundet arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det

initierar och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplan 2012
Forbundsforsamlingen pa Uppsala universitet 2011 beslutade om en
verksamhetsplan for SUHF for 2012. Sérskild vikt skulle enligt den laggas vid
bla:
e Praktiska fragor kring hanteringen av avgifter for
tredjelandsstudenter
e Erfarenhetsutbyte kring hanteringen av styrfragor m.m. i
autonomireformens spar
e Erfarenhetsutbyte av kvalitetsfragor i vid mening
e Uppfoljning av  implementeringen av  ett  nytt
resurstilldelningssystem for utbildning och forskning
e Att fortsatt genomféra och  utveckla  Hogre
Ledarskapsprogrammet, bl a genom uppfdljning av
genomforda omgangar. Soka basta formerna for att oka
jamstallt deltagande i hogsta akademiska ledarskap.
e Framtidsanalys av sektorn
e Implementering av  redovisningsmodellen  for  full
kostnadstackning
e Utveckling av Forbundets informationsarbete och -

plattformar, sérskilt via webbaserade kanaler
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Eftersom SUHF:s arbete till stora delar ocksa handlar om att bevaka
medlemmarnas intressen i relation till externa aktorer ingar dven som ett
element i verksamhetsplanen en handlingsberedskap infor forandringar i
sektorns omvarld. Det gor att prioriteringarna av Forbundets arbete kan
forandras under aret, vilket omajliggor en detaljstyrning av verksamheten pa
forhand.

Styrelsens utgangspunkter i prioriteringen av verksamheten

I enlighet med beslut i samband med utredningen om SUHF:s framtid (2009)
anvander styrelsen vid prioritering av verksamhetens inriktning sig av principen att
fragor av principiell art som ror fa eller alla skall kunna tas upp av Forbundet.
Déremot ar det inte aktuellt att ta pa sig driften av ett antal personnatverk utom i
undantagsfall, t ex om sektorssamordning mot yttre part kraver det. Agerande fran
SUHF gors i fragor dar sektorn har en gemensam standpunkt. Om SUHF yttrar sig i

fragor dar sektorn &r oenig maste detta goras tydligt.

De punkter som anges i beslutet om verksamhetsplan ovan kan ses som en
formulering av att Forbundet ska vara det sjalvklara huvudorganet och
referenspunkten for sektorns synpunkter Det dr &ven viktigt att ge medlemmarna
storsta mojliga utbyte for sin insats genom att bedriva sektorsinternt arbete dar sa ar
efterfragat och ger ett mervarde. Detsamma galler i att strava efter att skapa maximal

effektivitet i Forbundets egen verksamhet.



2. Forbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (7 300 000 kr) var samma som de féregaende aren,
sedan en kraftig hojning av medlemsavgiften genomforts 2009. HOjningen
mojliggjorde en utokning av kansliet och flytt till nya lokaler.

Infor 2012 var malsattningen att SUHF skulle ha kommit bort fran de stora 6verskott
som sjalva Forbundet haft sedan 2009, eftersom personal- och lokalkostnaderna inte
kommit i niva med uttaxeringen fran medlemmarna. SUHF bdérjar narma sig den
balansen under 2012. Kostnader fér 2012 som hamnar pa 2013 samt avsattningar for
Framtidsgruppens slutarbete ger ett stort 6verskott men med det taget i berédkningen
ar SUHF:s utgifter som forbund strukturellt mer i balans an tidigare ar. Det finns

dock ett stort ackumulerat dverskott, som bor hanteras.

2012 ar Gverskottet pa Forbundets centrala verksamhet 1 529 000:-, att jamforas med
1 285 000:- ar 2011. Det samlade dverskottet for Forbundet ar darmed 10 243 000:- .

Av detta dverskott ar det dock 1 048 000 av kostnader eller avsattningar som gjorts
2012 som kommer att belasta 2013 ars bokslut. Tre stdrre kostnadsposter kom p g a
sen fakturering inte att hanteras under 2012, vilka uppgar till sammanlagt 636 000:-.
Dessutom aterstar 412 000:- av de medel som avsatts till SUHF:s framtidsgrupp,
vilket kommer att anvandas under 2013 i samband med att Framtidsgruppen avslutar

sitt arbete.

Forutom SUHF:s forbundsmedel tillkommer medel som hanteras inom projekt med
egna budgetar och/eller verksamhet. Detta a t ex HfR, Forbundets
ledarskapsprogram eller Forum for bibliotekschefer. Dessa verksamheter ska i
princip gd med ett nollresultat Gver tid. Beroende pa nar fakturering av de olika
verksamheterna sker kan resultaten och balanserna for denna verksamhet variera
kraftigt mellan aren beroende pa néar vilka ar intakter respektive kostnader bokfors.
Over tid ser man att samtliga dessa projekt antingen &r i balans eller visar ett visst

ackumulerat overskott.



SUHF forvaltar fr o m 2012 dven Study Destination Swedens ekonomi. Forutom att
Forbundet far en viss ersattning for detta ar SDS och SUHF:s ekonomiska floden helt

separata.

Under 2010-2011 hade SUHF haft kansli ansvaret for NUS och forvaltade darfor den
organisationens medel pa 158 000:-. Till dessa medel lades sedermera Gverskottet
fran det av NUS och NUAS arrangerade konferens i Lund i december 2011 pa
70 000:-. P g a sen utbetalning av Overskottet dverfordes inte NUS-medlen till
UNIFI i Finland, som & NUS ordférande 2012-2013, fore januari 2013. Eftersom
NUS-medlen enbart &r till for att tdcka eventuella underskott for NUS-arrangemang

har pengarna inte rorts under tiden SUHF forvaltat dem.



3. Medlemmar, forbundsférsamling, styrelse och kansli

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av 40 medlemmar enligt Bilaga 1.
Medlemsantalet har varit oférandrat under aret.

Forbundsforsamlingens varsammantrade holls den 28 mars pa Umea universitet, som
ocksa inbjod Forbundets medlemmar till en gemensam middag dagen innan motet.
Vard for hostens arskonferens med efterfoljande Férbundsforsamling den 16-17
oktober var Chalmers tekniska hogskola. Temat for arskonferensen var en

internationell utblick, bland annat kring Horizon 2020.

SUHF:s styrelse bestod vid 2012 ars ingang av Pam Fredman, Goteborgs universitet
(ordférande), Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna (vice ordférande), Marianne
Granfelt, Lunds universitet, Peter Gudmundson, Kungl. Tekniska hdgskolan, Lena
Gustafsson, Umea universitet, Johannes Johansson, Kungl. Musikhdgskolan, Kerstin

Norén, Hogskolan Vast samt Anders S6derholm, Mittuniversitetet.

Under aret skedde tva forandringar i styrelsen. Dels avgick Marianne Granfelt i
samband med att hon utsags till ny generalsekreterare for SUHF. Hon ersattes av
Ann Fust, universitetsdirektor pa Uppsala universitet, i samband med
Forbundsforsamlingen pa Umed universitet. En annan vakans uppkom i samband
med att styrelseledamoten Johannes Johansson hastigt avled i maj 2012. Bo-Erik
Gyberg, Stockholms dramatiska hégskola, fyllnadsvaldes till styrelsen under hostens

Forbundsforsamling.

Forbundsforsamlingen pa Chalmers valde ocksa en ny styrelse for SUHF. Styrelsens
sammansattning for mandatperioden 1 januari 2013 — 31 december 2014 kommer att
vara Pam Fredman, Goteborgs universitet (ordférande), Marita Hilliges, Hogskolan
Dalarna (vice ordfdrande), Helen Dannetun, Linkopings universitet, Ann Fust,
Uppsala universitet, Lena Gustafsson, Umea universitet, Bo-Erik Gyberg,
Stockholms dramatiska hogskola, Karin Réding, Malardalens hégskola samt Anders

Sdderholm, Mittuniversitetet.



Styrelsen holl under 2011 atta sammantraden. Fyra av dessa har hallits som
datormoten. | Ovrigt har styrelsen traffats pd SUHF:s kansli, pa Steningevik i
samband med HSV:s arliga rektorsméte samt pa ett lunch-lunch-internat i Sigtuna.
Protokoll fran styrelseméten och forbundsforsamlingar gors tillgangliga pa

forbundets hemsida.

SUHF:s presidium har bestatt av ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Fran mars har &aven bitradande generalsekreterare deltagit i presidiets arbete.
Presidiet har normalt hallit telefonmdten en gang per vecka, samt med regelbundna
mellanrum haft presidiedagar i Stockholm. Beslut fattade av presidiet har redovisats

vid kommande styrelseméte.

Vid kansliet har under aret totalt fyra personer varit verksamma motsvarande fyra
heltidsarbetskrafter. Marianne Granfelt tilltradde som ordinarie generalsekreterare
den 1 februari 2012 och ersatte da Fredrik Andersson som fungerat som tillférordnad
generalsekreterare sedan september 2011. | samband med tilltradet infordes posten
bitradande generalsekreterare, vilket bl a fungerar som generalsekreterarens
stallforetradare. Fredrik Andersson utsags till bitradande generalsekreterare pa ett
tredrigt forordnande. Samtliga tjanster vid kansliet ar fran och med 1 oktober 2011
organisatoriskt placerade vid Stockholms universitet.

For sin verksamhet har Forbundet, som tidigare ar, kunnat anlita personal fran
medlemslarosatena for att bemanna olika arbetsgrupper och utredningar. Detta har
reglerats i samband med att nastkommande ars uttaxering av medlemsavgifter

beslutats av Forbundsférsamlingen.

Forutom den fasta personalen pa kansliet finns en del personer knutna till SUHF:s
verksamhet och vars 10n finansieras med Forbundets medel, men som ar stationerade
nagon annanstans. En person bevakar rankingfragor a SUHF, vilket bekostas av
Goteborgs universitet. HeLP anlitar projektledare som betalas inom programmet och
har en grundtjanst pa ett medlemslarosate. En av dessa har under hela aret arbetat pa

ca 50 %. | samband med programmets expansion har under senare halvaret
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ytterligare en person arbetat som projektledare pa 20 % av en heltid. Under 2012 har
en person haft en projektanstalining pd ca 30 % for att arbeta med

redovisningsmodellen for full kostnadstéckning. Detta betalas av Férbundets medel.

SUHF:s ekonomiadministration och IT-support m.m. skots av Stockholms
universitet. Formellt & SUHF i detta avseende inordnat som ett kostnadsstalle vid

universitetet. Aven upphandling av stadtjanster dr ordnat pa detta satt.

Sedan juni 2010 & SUHF:s kansli forlagt till Tryckerigatan 8 pa Riddarholmen i
Stockholm (Norstedtshuset). Hyresvard ar AFA, med vilket ett femarskontrakt
tecknats. Kontraktet ar mojligt att forlanga tre ar i taget. Lokalerna bestar av fyra
reguljara kontorsrum, ett sammantrddesrum for upp till 20 personer, ett mindre
sammantradesrum for 8 personer, ett "postrum” liksom ytor for maltider mm,
sammanlagt ca 250 kvm. Det mindre sammantradesrummet ar ocksa utrustat med en

arbetsplats for besékande.

Forutom egna arbets- och expertgrupper samt méten med olika externa aktorer inom
hogskolesektorn finns det dven mojlighet for medlemmarna att, i man av plats och
lokaltillgang, lagga vissa egna moten i kanslilokalerna. Detta ar framfor allt for
larosatenas ledningsnivaer. Medlemmarna har uppmanats att utnyttja denna
mojlighet, bland annat i samband med Forbundsférsamlingarna. Medlemmarnas
motesverksamhet har uppvisat en 6kande trend under 2012.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigt liksom av arbetsgruppernas moten.
Motesmaterial skickas i 6kad utstrackning elektroniskt. Material (t.ex. protokoll)
publiceras pa hemsidan i stéllet for att kopieras och skickas ut, osv. Elektroniskt
anmalningsforfarande till olika natverkstraffar ar standard. Ambitionen &r att minska
belastningen i tid och pa miljon genom att uppmuntra till datormdten och

telefonmaoten dar sa ar lampligt.



4. Information om Forbundet och dess fragor

Aven under 2012 har arbetet att gora Forbundet kint sdval externt som internt i
sektorn fortsatt. Arbetsformerna har inkluderat seminarier och konferenser,
uppvaktningar, informationsspridning m fl atgarder. Dessutom har de aterkommande
presidiedagarna varit ett viktigt séatt att sprida information om Foérbundets och

sektorns stéllningstaganden.

Forbundets hemsida ar en viktig kanal att sprida Forbundets information pa. Den ger
olika arbetsgrupper battre mojlighet att fora kontinuerlig dialog. Flera av Férbundets
Expertgrupper publicerar sina minnesanteckningar publikt och/eller publicerar ett
omfattande material pa Forbundets hemsida. | samband med att Férbundet arrangerat
konferenser eller seminarier publiceras regelbundet konferensdokumentation. |
normalfallet sker detta pa Forbundets egen hemsida. Nar SUHF arrangerar
konferenser i samarbete med andra kan denna dokumentation ske genom deras

kanaler.

SUHF har 2012 arbetat fram och lanserat en ny hemsida. Férutom en forbattrad
layout dr en avsikt med den nya sidan &ven att 6ka synligheten for Forbundets
medlemmar, genom att visa upp dem i ett bildspel pa startsidan. Den nya hemsidan
erbjuder aven mojlighet till forbattrad informationshantering, Mojligheten for
Forbundets olika arbetsgrupper att hantera sina dokument har forbéattrats. Den
externa informationshanteringen underlattas genom nya bloggverktyg och forbattrade
utskicksmojligheter. Sammantaget & beddmningen att investeringen i ny hemsida
varit lyckad och inneburit ett lyft for Forbundets kommunikation.

Forbundets elektroniska nyhetsbrev skickades under 2012 ut endast tva ganger.
Orsaken till detta lag framst i arbetet med Forbundets nya hemsida som pagick under
aret. Nyhetsbrevet har dock fortsatt ca 1300 prenumeranter och utgivningen planeras

ske med jamna mellanrum under 2013.
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5. Paverkansarbete och samarbete med olika myndigheter och

organisationer
Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar

Presidiet har under aret traffat moten fran ett flertal riksdagspartier for informella
overlaggningar kring aktuella hogskolepolitiska fragor. Relationen  med

riksdagspartierna har &ven forts i form av presentationer for Utbildningsutskottet.

SUHF har fortsatt haft nara kontakter med Utbildningsdepartementet. Saval presidiet
som styrelsen traffar med viss regelbundenhet den politiska ledningen samt de hogre
tjanstemannen pa departementet. Dessutom holl utbildnings- och hogskoleminister
ett foredrag Jan Bjorklund pa SUHF:s arskonferens. Under aret har ett medvetet
arbete genomforts for att oka kontakterna med fler enheter inom departementet,

bland annat pa skolsidan.

SUHF har under 2012 arbetat med att bredda dialogen med regeringskansliet till att i
hogre grad omfatta samtliga departement som arbetar med fragor om forskning och
hogre utbildning. Med tanke pa 2012 ars forsknings- och innovationsproposition har
sarskilt arbete inriktats pa att etablera dialog med tjansteman och politisk ledning pa
Né&ringsdepartementet.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran regeringskansliet
och fran andra myndigheter. Dessa redovisas samlat i bilaga nedan. Férbundet har
ocksa i direkta liksom i informella kontakter kunnat forsla personer till olika
grupperingar. Forbundet har likasa vid ett antal tillfallen beretts mojlighet att vid
"delning” yttra sig om olika nya forordningstexter. Forbundet har pa eget initiativ

ldmnat flera skrivelser till regeringen.

Regelbundna kontakter sker dven pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli och

Utbildningsdepartementet.

Genom departementet tillfrdgas SUHF ocksa vid tillfillen om engagemang inom
Nordiska ministerrdet. Bland annat utsdg Forbundet representanter till HOGUT,
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vilka ocksa aterkopplar till styrelsen vid behov. HOGUT avvecklades dock under
2012, vilket gor att formerna for det nordiska paverkansarbetet kommer att behdvas
ses Over. SUHF har dven deltagit i nordiska moten kring samarbeten om forskning

och hogre utbildning.
Myndigheter och organisationer

SUHF deltar regelbundet i moten och aktiviteter med myndigheter och andra
organisationer med anknytning till hogskolesektorn. Nedan redovisas nagra av de

fragor som behandlats i dessa sammanhang.

SUHF har under aret fort overlaggningar med Akademiska Hus ledning genom

presidiet och Expertgruppen for fastighetsfragor. Pa dagordningen har bland annat
varit fragor om larosatenas inflytande i koncernen och hur agarnas direktiv och
styrning paverkar verksamheten. SUHF:s arbete kring lokalfragorna manifesterades
aven i en sarskild skrivelse till Finansdepartementet om behovet av 6kad radighet for

larosatena i lokalfragor.

Arbetsgivarverket har foretradare for sektorn pa olika nivaer i sin organisation. Dessa
tillsatts utan medverkan fran SUHF men de olika nivaernas foretradare samverkar i
Arbetsgivargruppen. Diskussioner har forts mellan ledningen for Arbetsgivarverket

och SUHF inom savél presidiet som Férbundsforsamlingen.

CSN arrangerar ett antal frukostméten kring aktuella fragor om sin verksamhet, dar
kansliet deltagit i de fall dar det tydligt berér hogskolefragor. SUHF har dven fort en
I6pande dialog med CSN i de fall dar det varit pakallat, t ex i fragor om tillampningar

av regler och praxis rérande utbetalningar av studiemedel, t ex vid studier utomlands.

SUHF &r en deltagande organisation i Forum for Internationalisering, som HSV och

IPK ansvarat for under 2012. SUHF deltar med fyra personer i gruppen. Férutom
ordférande/vice ordférande och bitrddande generalsekreterare har SUHF 2012 dven
representerats av Mats Edvardsson, Goéteborgs universitet och Lars Holberg,

Linkdpings universitet.
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Hogskoleverket och SUHF samarbetade och forde diskussioner pa flera nivaer. Det

omfattande arbetet med implementeringen av det nya kvalitetsutvarderingssystemet
har varit ett viktigt tema som adresserats vid presidiets moéten med
universitetskansler Lars Haikola som andra personer i myndighetens ledning.

Forbundet utsag aven personer till en referensgrupp kring utvarderingssystemet.

Flera styrelseledamoter har ingatt i kanslerns Rektorsrad (Marita Hilliges, Kerstin
Norén, Anders Soderholm) dar motsvarande diskussioner ocksa forts. Korta
informationer om vilka teman som behandlas vid rektorsradets moten har lamnats vid

styrelsens sammantraden.

HSV har ocksd deltagit i SUHF:s arbetsgrupp om utvecklingsfragor kring
hdgskoleprovet. | samband med detta har SUHF inbjudits till HSV:s Overlaggningar
och seminariediskussioner kring arrangerandet av hogskoleprovet.

HSV ansvarade for en nationell referensgrupp for statistikinsamling dér bitrédande
generalsekreteraren ingatt under 2012. SUHF var dven representerat i andra
undergrupper inom verket, som styrgruppen for studera.nu och dess ordboksgrupp.

SUHF deltog ocksa genom bitradande generalsekreteraren i den informella

Nationella Bolognagruppen tillsammans med Utbildningsdepartementet, HSV,

SULF, SFS och Bolognaexpertgruppen. Gruppens funktion ar informationsspridning
och informella avstamningar om utvecklingen av Bolognafragorna pa nationell och

europeisk bas.

Gentemot Kungl. Biblioteket implementerades under 2012 de forandrade
inflytandestrukturer som SUHF och KB slot avtal om under 2011. Ett arbete

paborjades under 2012 for att utvdardera hur avtalets malsattningar om
hdgskolesektorns inflytande i relevanta delar i KB:s struktur uppfyllts. SUHF:s
Forum for bibliotekschefer har genomfort en workshop med avstamningar fran de
olika grupper inom KB dit SUHF utsett ledaméter.

Kontakten mellan SUHF och KB sker aven pa organisationernas ledningsniva, dar

avstamningar gjorts under aret, samt mellan KB och Forum for bibliotekschefer. | det
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sistnamnda fallet skedde Overldggningarna dels inom ramen for de stora Forum-
moten som halls ett par ganger varje ar, dels genom lopande 6verlaggningar mellan

KB och Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer.

Ladokkonsortiet har vid nagra tillfallen diskuterat sina utvecklingsplaner med

kansliet och har hallit SUHF informerat om sin verksamhet. Ladoks styrelse har dven
vid flera tillfallen hallit sina méten pa SUHF:s kansli. Konsortiet har ocksa varit

representerat i samarbetsgruppen SUHF-VHS.

| fokus for relationerna mellan SUHF och Ladok har under 2012 varit
systemutvecklingsprojektet Ladok 3. Bland annat har Fdérbundsférsamlingen
informerats om status for projektet. Det har i samband med detta uttryckts Gnskemal
att SUHF bidrar till att ta fram en samlad bild av kostnader och kompetensbehoven
for bada de stora gemensamma studieadministrativa systemen i sektorn - Ladok och

NyA. Detta arbete kommer att genomféras under 2013.

Fortsatta diskussioner har under aret forts med Migrationsverket, kring angeldgna

migrationsfragor av stor vikt for internationaliseringen av forskning och utbildning.
Foretradare for myndigheten har fort Overlaggningar i positiv anda med saval
presidiet som med relevanta grupper inom SUHF. En sarskild arbetsgrupp kring
migrationsfragor har aven tillsatts inom ramen for Forum for internationalisering

med syfte att se pa hur internationaliseringen av hogre utbildning kan underlattas.

SUHF har under aret fortsatt bevakat Myndighetsdversynen i hogskolesektorn, som

resulterade i bildandet av de nya myndigheterna Universitets- och hogskoleradet och
Universitetskanslersambetet fr o m 1 januari 2013. SUHF har bl a svarat pa remisser
och deltagit i hearings i fragan samt fort 6verlaggningar med utredare, berérda

myndigheter och departement.

Eftersom signalen kom att en rad funktioner av intresse for sektorn som HSV tidigare
arrangerat skulle forsvinna i den nya myndigheten beslutade SUHF under 2012 att ta
pa sig nya gemensamma funktioner, daribland att arrangera rektorsmotet pa
Steningevik, som tidigare ordnades av HSV. Dessutom utarbetades ett

rektorsutbildningsprogram for nya rektorer, vilket inte skulle dverforas fran HSV till
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UKA. Mot slutet av 2012 kom nya signaler som pekade pa att dessa funktioner
tvdrtemot tidigare besked skulle kvarstd i det nya UKA. Detta féranledde
diskussioner med saval Utbildningsdepartementet som den nya myndighetens

ledning om formerna for finansiering och évertagande av ansvar.
Skolverket och SUHF har under aret Overlagt framforallt om fragor om
behorighetsregler i den nya gymnasieskolan Gy 2011, samt om ldrarutbildningen och

hanteringen av lararlegitimationer.

Natverket Study Destination Sweden fick under aret en fastare organisatorisk form

som en samarbetsplattform for internationell marknadsféring for 26 svenska
larosaten. SUHF har under aret fortsatt deltagit som observator i arbetet inom SDS. |
och med att SDS fran 2012 drivs av larosétens sjalva, till skillnad mot for tidigare S,
har en 6verenskommelse gjorts d&r SUHF mot erséttning skoter natverkets ekonomi

och administration samt tillhandahéaller moteslokaler.

SUNET tillhor organisatoriskt Vetenskapsradet. Forbundet har bl.a. uppgiften att
nominera atta ledamoter utéver ordférande till SUNET:s styrelse.

Overlaggningar fors med Svenska institutet kring de fragor dar deras verksamhet

berér hogskolesektorn. Bland annat har SUHF deltagit i de referensgrupper kring
Sl:s stipendiehantering for studenter fran tredje land, dar implementeringen av
avgifter under aret skapat nya utmaningar. Overlaggningar har aven forts t ex kring

hur larosatena kan framja Sl:s arbete med framjande av svenska spraket.

Sveriges forenade studentkarer har ratt att delta i forbundets arbetsgrupper. Kansliet

har haft regelbundna kontakter med SFS presidialer. Representanter for SFS deltar i

SUHF:s forbundsférsamling, och kansliet besoker SFS fullmaktige.

SUHF och SFS tog under 2012 fram en gemensam rapport kring studentinflytandets
utveckling efter karobligatoriets avskaffande. Rapporten presenterades pa ett
gemensamt seminarium under Almedalsveckan, dar bland annat ansvarig
statssekreterare pa Utbildningsdepartementet deltog. Saval SUHF och SFS har

darefter arbetat med att sprida och fa genomslag for rapportens slutsatser.
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Sveriges universitetslararforbund traffade under aret regelbundet SUHF bade pa

ledningsniva och kansliniva for avstamning och 6verlaggningar.

Verket for hogskoleservice hade antagningsfragorna som storsta kontaktyta mot

sektorn, vilket ocksa reflekterades i SUHF:s relationer till dem. SUHF atar sig att
utse personer till olika arbetsgrupper som VHS startar inom ramen for sin

verksamhet, bl a NyA-systemets forvaltningsrad respektive andringsrad.

En sérskild samverkansgrupp SUHF-VHS é&r inrédttad sedan 2009 for att arbeta med
fragor som ror relationen mellan myndigheten och sektorn och som inte naturligt
hanteras av de olika specialgrupperingar som finns. Den har traffats vid fyra tillfallen
under 2012. | gruppen sitter vice ordforande, Expertgruppen for studieadministrativa
frégors arbetsutskott, representanter for forvaltningschefsnitverken m m. Aven
Ladok &r representerade i gruppen. Gruppens mandat forlangdes till 30 juni 2013
med avsikt att fa tid att hitta en liknande samarbetslsning i den nya myndigheten
UHR.

Diskussioner har under aret forts mellan SUHF och VHS om slutuppféljning av
SARA-projektet, System for antagning och rekrytering till avancerad niva, som VHS
genomforde under 2011. Diskussionerna har forts genom de olika
samarbetsgrupperingar som SUHF &r delaktig i. Malsattningen har varit att tillse att
slutsatserna av rapporten genomfdrs samt att man tar tillvara de lardomar och

arbetssatt som projektet gav till andra omraden inom antagningsverksamheten.

VHS var representerat i SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor och i
Bedomningshandboksgruppen. En gemensam grupp finns inrdttad for att forvalta
kursklassificeringssystemet, “amnestradet”, som SUHF och VHS gemensamt arbetat

fram for att underlatta informationen till personer som soker utbildningar.

VHS har dven deltagit i arbetsgruppen om utvecklingsfragor kring hogskoleprovet.

Generalsekreteraren och presidiet har haft regelbundna méten med VHS direktér om

aktuella fragor.
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Regeringen beslutade under 2012 att Sverige skulle gora ett nationellt erbjudande att
ta emot inresande studenter och forskare i det brasilianska stipendieprogrammet

Vetenskap utan granser. SUHF bistod, tillsammans med intresserade ldrosaten, och

ansvarig myndighet, Internationella Programkontoret i framtagandet av processer for
hantering av programmet, t ex vad géller antagning. Forbundet deltar fortlépande i de
diskussioner som foérs mellan ansvarig myndighet och larosatena i implementeringen

av programmet, som ska paga till 2014.

Vetenskapsradet och SUHF har fort dverlaggningar pa flera nivaer. Bland annat har

styrelsen traffat foretradare for VR for att diskutera fragor infor 2012 ars forsknings-

och innovationspolitiska proposition.

VR 4&r ansvarig svensk myndighet for People-programmet inom Sjunde
ramprogrammet. Kansliet har deltagit i referensgruppen for detta program. Samt i de
statliga forskningsradens samradsorgan FINSAM med representanter for de statliga

forskningsraden, Svenskt naringsliv, SIDA, ett larosate och SUHF.

Yrkeshogskolemyndigheten och SUHF har under aret utokat sitt samarbete och

informationsutbyte, framfor allt mellan Férbundets och myndighetens

ledningsnivaer.

Bland annat har generaldirektéren for YHM traffat presidiet for dverldggningar. Ett
resultat av detta har varit en éverenskommelse om att tillsammans forsoka ta fram en
bild av strukturen pa den svenska postgymnasiala utbildningen, bl a med avsikten att

skapa en Okad tydlighet, effektivitet och undvika atervandsgrander for studenten.

SUHF har deltagit i referensarbetet pa YHM kring framtagning av ett NQF, National

Qualification Framework. Arbetet med detta kommer att fortsatta under 2013.
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6. Nationella forutsattningar for universitet och hogskolor

Modellen for redovisning av direkta och indirekta kostnader

I november 2007 antog FoOrbundsforsamlingen en redovisningsmodell for full
kostnadsredovisning som enligt rekommendationen skulle vara inférd senast under
2010. Under 2012 har fokus, precis som de senaste aren, kommit att framst ligga pa

uppfdljning och utveckling av modellen.

HfR har i uppdrag att vara en resurs for larosétenas arbete med implementeringen av
modellen. De ska ocksa till Férbundsférsamlingen vid behov komma arligen komma

med ett samlat forlag till revidering av modellen.

Forbundets arbete med uppfdljning av modellen sker dels genom HfR, dels genom
att man sedan engagerat Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, for att arbeta med
dessa fragor. Under 2011 forlangde styrelsen Mattssons uppdrag till att gélla 2012 ut.
Forbundet har dven talespersoner for full kostnadstackning som utgors av rektorer
med forankring i styrelsen. Peter Gudmundson, KTH, har verkat i denna funktion

under &ret.

For att forbattra dialogen med finansidrerna kring fragor om full kostnadstackning
och redovisningsmodellen arrangerade SUHF i januari ett seminarium dar ett stort
antal forskningsfinansidrer deltog. Erfarenheterna av seminariet var mycket positiv

och seminariet upprepades aven 2013.
Larosatenas autonomi

SUHF har &ven under 2012 arbetat med uppféljning av reformen om 6kad autonomi
for larosatena. | huvudsak har uppfdljningen gjorts inom ramen for Forbundets
arbetsgrupper. Autonomiperspektivet har dven varit konsekvent framhallet i

Forbundets skrivelser och remissvar.
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Fragor om hanteringen av anstallningsstrukturer efter avregleringen har diskuterats
I6pande under aret. Detta bland annat i form av I6pande sammanstéllningar av

larosétenas anstallningsstrukturer.
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7. Sektorns interna fragor och inre stod

Remissvar

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag ar att
besvara remisser. | nagra fall har remisstiden varit sa kort att kansliet skickat
remissen vidare till medlemmarna med uppmaningar att svara direkt. Oftast beslutar
presidiet om hanteringen av remisser och avger eventuella svar. | frdgor av storre
principiell art lyfts fragan till styrelse eller Forbundsférsamling om och hur SUHF

ska svara.

Ofta brukar Forbundet avsta fran att besvara remisser dar flertalet av medlemmar
sjalva inbjudits att svara. | de fall dar bedémningen gors att ett samlat svar fran
sektorn ar onskvart och att tillracklig enighet inom sektorn finns lamnar SUHF anda

svar.

Under 2012 har trenden fran tidigare ar fortsatt sa att SUHF blir instans for fler

remisser och fran fler avsandare vid sidan av Utbildningsdepartementet.

SUHF:s remissvar 2012 aterfinns i Bilaga 1. De gors regelmassigt tillgangliga via

Forbundets hemsida.

SUHF har ocksa i enlighet med ovanstaende avstatt fran att svara pa ett antal
remisser, dels med hénvisning till medlemmarnas egna svar, dels for att det p g a kort
remisstid inte funnits mojlighet till beredning och férankring av ett svar fran
Forbundet.

Rekommendationer

Under 2012 har en ny rekommendation beslutats samt en tidigare rekommendation
reviderats. Dessutom har vissa revideringar gjorts i redovisningsmodellen for full
kostnadstackning rérande lokalkostnader. En lista pa samtliga nya rekommendationer
aterfinns i bilaga. SUHF:s rekommendationer gors tillgangliga via forbundets

hemsida.
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Standpunktspapper
Inget standpunktspapper har utfardats under 2012.

Rapporter

Under 2012 har ett antal rapporter publicerats av SUHF. Flera av dem &r framtagna i
samarbete med andra aktorer, som VHS, HSV, SFS m fl. De &ar ocksa foljden av
framtagande av ett nytt empiriskt material som tidigare inte funnits tillgangligt.
Rapporterna har i flera fall gett upphov till skrivelser och framstéliningar om
reformer i enlighet med slutsatserna som dras. En lista pa rapporter som tagits fram

under aret aterfinns i bilaga.

Arbetsgrupper och natverk

SUHF arbetar med tre typer av arbetsgrupper, arbetsgrupper (med tydliga mal och
leveransdatum, t ex utredningar), langsiktiga grupper (exempelvis expertgrupper
eller styrgrupper for natverk) eller arbetsgrupper med annan huvudman. Den
sistnamnda kategorin listas ovan under ansvarig organisation. Kostnaderna for
medlemmarnas personal som deltar i Forbundets arbetsgrupper tas enligt

Overenskommelse av respektive medlem.

Totalt har ca 90 poster funnits i olika SUHF-grupper under aret. Dessa har
bemannats med personer fran 27 olika medlemslarosaten. Till detta ska ldggas
personer som deltar i grupper inom andra organisationer dit SUHF nominerar
deltagare inom t ex KB, SUNET och VHS. Forutom en avsevard medfinansiering
fran larosatenas sida bidrar engagemanget i de olika grupperna dven positivt till
larosdtena genom informationsspridning och kompetensutveckling. Det &r noterbart
latt att hitta personer som onskar delta i SUHF:s olika grupper, vilket tyder pa en
stark legitimitet for arbetssattet bland medlemmarna. Samtliga under aret verksamma

arbetsgrupper finns redovisade i Bilaga 2.

Arbetsgivargruppen
Arbetsgivargruppens arbete under 2012 har bl.a. inneburit att folja forhandlingarna
om nya arbetstidsavtal och andra fragor inom Arbetsgivarverkets omrade. Gruppen

har under aret letts av Pam Fredman. Den utan jamforelse storsta fragan for arbetet
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2012 har varit tidsbegransade anstallningar. Arbetsgivargruppens mandat forlangdes
under 2012.

Expertgrupp for kvalitetsarbete

Expertgruppen, under ledning av Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna, har fortsatt
folja HSV:s arbete med sitt nya utvarderingsystem. En form for detta har varit
personalunionen med HSV:s referensgrupp.

Under aret har Expertgruppen arbetat utifran den arbetsplan som tagits fram for
mandatperioden 2012-2013. Bland annat innebér detta ett arbete med att ta fram
forslag pa ett for hogskolesektorn optimalt nationellt kvalitetssystem fér hogre

utbildning.

Expertgruppen har for att fullfélja sitt uppdrag under aret fortsatt med sin
arbetsmodell att besOka andra lander for erfarenhetsutbyte och inspiration.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for praktisk tillampning och
strategiska fragor kring t ex behdrighet, urval, antagning och examina m.m. pa
grund- och avancerad niva. Fran 1 oktober 2011 ansvarar gruppen aven for hantering
av regelfragor som ror avgiftsskyldiga studenter. Dess arbete sker i nara samarbete
med VHS, som aven utser ledaméter till gruppen, samt HSV. Gruppen utser ocksa
ledamoter till den undergrupp som tar fram de s k bedémningshandbdcker som
produceras av VHS. Under aret har Expertgruppen tagit initiativ till ett antal
rekommendationer och skrivelser pa det studieadministrativa omradet. Ordférande

for Expertgruppen ar Yasmine Lindstrom, Mittuniversitetet.

Expertgruppen ordnade i april ett seminarium om praktisk hantering av avgiftsfragor.
Slutsatserna  fran seminariediskussionerna ledde fram till ett forslag pa
rekommendationer om hantering av vissa avgiftsskyldiga studenter och utbildning,

som senare antogs.
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Framtidsanalys for hogskolesektorn med sikte pa 2030
Under dret har SUHF:s s k Framtidsgrupp under ledning av Anders Soderholm,
Mittuniversitetet, arbetat med full kraft. Ett manifest med uppféljande antologi ska

presenteras 2013.

En mangd aktiviteter har gjorts for att samla in material, forbattra analysen samt
forankra slutsatserna, Forutom I6pande aterkopplingar till styrelse och
Forbundsférsamling har flera seminarier genomforts som riktat sig till sektorns
aktorer. Gruppen har aven latit genomfora en runda med intervjuer av rektorer och
karer for att fa deras perspektiv pa framtidsfragorna. | syfte att fa ett breddat
internationellt perspektiv har en studieresa till Bryssel gjorts déar gruppen traffat

representanter for flera internationellt verksamma organisationer.

Av de 500 000 som avsatts som budget for gruppens verksamhet hade vid arets slut

88 000:- anvants. Resterande medel ska spenderas 2013.

Hogskolans forum for redovisningsfragor

HfR har ordnat tva internat under ar med brett deltagande fran hela sektorn. Det
I6pande arbetet genomfors av HfR:s styrgrupp och Redovisningsrad. Ny ordférande i
gruppen dr Susanne Wallmark, Orebro universitet. HfR lamnar en egen arsrapport i

Bilaga 3.

Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor

Forums arbete under aret sammanfattas i bilaga 4.

SUHF:s program for ledare i akademin.

I enlighet med énskemal fran SUHF:s Forbundsforsamling har ambitionsnivan for
SUHF:s ledarskapsprogram hojts under aret. Andra omgangen av HelLP har
avslutats 2012, samtidigt som tva nya omgangar planerar att startas upp. Jens
Schollin, Orebro universitet, leder styrgruppen som ansvarar for programmen. En
projektledare, Lotta Lofgren Markor, Linkdpings universitet, bekostas sedan tidigare
inom programmet. Under aret har aven Gunilla Zettergren, Orebro universitet
kopplats till projektet for att hantera utokningen. En sammanstélining av

verksamheten under aret aterfinns i Bilaga 5.
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Rankingfragor
Magnus Gunnarsson, Géteborgs universitet, bevakar sedan 2011 rankingfragorna for

Forbundets rakning. Arrangemanget fortsatter under 2013.

Rektorsretreat
Forbundet genomforde en s.k. retreat fOr ett tiotal rektorer i Kiruna i augusti. En ny

retreat kommer att genomféras under 2013.

Almedalsveckan

SUHF oOkade sin egna arrangemang under Almedalsveckan fran ett till tva
arrangemang, Frukostseminariet 7 Okat beroende efter frihetsreformen? Tva ar efter
karobligatoriets avskaffande” samarrangerades med SFS och var en paneldebatt
kring den samma dag sldppta rapporten om effekterna pa studentinflytandet av

karobligatoriets avskaffande.

SUHF:s framtidsgrupp genomforde ett lunchseminarium pa temat “Vilken ar
utbildningens och forskningens roll i ett framtida samhalle? - Ett drama i tva akter”.

Bada evenemangen blev mycket valbesokta.

Styrelsen beslutade senare att SUHF ska ha samma ambitionsniva under
Almedalsveckan 2013.

SUHF var aven verksamt pa andra satt under veckan. Exempelvis deltog presidiet i
olika paneldiskussioner i andra aktorers arrangemang. Tre personer ur kansliet var
dar under flera av dagarna for att bevaka de seminarier och arrangemang som
genomfordes med anknytning till SUHF:s verksamhetsomraden. Forbundet ar ocksa
behjélpligt med att informera om vilka personer fran larosatesledningarna som ar
tillgdngliga for att delta seminarier och liknande som andra aktdrer arrangerar. Nytt
for 2012 var att kansliet sammanstallde och gjorde tillgangligt en lista pa seminarier

under veckan som hade anknytning till hogskolesektorn.
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Forvaltningschefsnatverken
Generalsekreteraren har deltagit i flera av universitetsdirektérernas och

forvaltningschefernas natverksmoten. Dessa moten har ocksa redovisats vid

styrelsens moten.
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8. FOrbundets egen utveckling

Vad galler forbundets egen verksamhet, sker en kontinuerlig utveckling av
arbetsformer. Det galler saval administrativa delar med 6kade inslag av elektronisk
hantering men ocksa styrelsens nu véletablerade satt att sammantrada via dator. |
Okad utstrackning tillfors de olika arbetsgrupperna en sekreterare. Behovet av

arbetsgrupper for olika teman ses kontinuerligt dver.

I samband med att Marianne Granfelt tilltrddde som generalsekreterare inrattades
posten som bitrddande generalsekreterare. Den bitrddande generalsekreteraren
fungerar bl a som stéllforetrddare for generalsekreteraren och deltar i presidiets
moten. Fredrik Andersson utsags till posten, pa ett tidsbegransat forordnande pa tre

o

ar.

Antalet seminarier som forbundet arrangerar ar fortsatt pad en hog niva och
valbesokta. Det verkar vara ett tecken pa att SUHF fyller ett behov genom att
erbjuda en samtalsarena och matesplats for hogskolesektorn i de fragor som
larosdtena sjalva viljer. Forbundet soker stédndigt férnya sina seminarieformer.
Systemet med informella forseminarier till Forbundsférsamlingarna har

permanentats.

Forbundets nya lokaler kan sedan 2010 anvandas av medlemmarna for egna méten, i
den man de inte behovs for Forbundets egen verksamhet. Denna mdjlighet har
kommit att anvandas i en 6kad utstrackning vilket ar mycket positivt. Under 2012
anvandes lokalerna for sadana méten vid ca 35 tillfallen, av foretradare for 13
medlemslarosaten. Till det kommer att lokalerna lanats av for sektorn narstaende

organisationer, som t ex Ladok-konsortiet.
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9 Internationellt samarbete
EUA

SUHF &r en aktiv medlem i EUA. Forbundets ordférande ar delegat i dess council.
Sverige har storst anslutningsgrad till EUA sett till den totala méngden ldarosaten i
landet. Samtliga svenska larosaten som vid arets ingang hade forskarutbildningsratt
var medlemmar. Ansokningar forbereds fran larosaten som nyligen fatt

forskarutbildningsrattigheter.

Generalsekreterarna har under aret deltagit i arbetet i generalsekreterarnatverket i
anslutning till EUA:s Councilméten. Dar har bland annat forts omfattande
diskussioner om arbetsformer och roll for generalsekreterarndtverket. Pam Fredman

ar sedan tidigare medlem i Research Policy Working Group.
NUS och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i det nordiska universitetssamarbetet. NUS &r
ett forum for att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska fragor i ett jamfoérande
perspektiv och for att diskutera en samordning av sina stallningstaganden inom EUA
och i fragor som Nordiska ministerradet aktualiserar. | styrelsen ingar respektive
lands ordférande och generalsekreterare samt en observator fran NUAS, det nordiska

universitetsadministratorssamarbetet.
International Association of Universities (IAU)

SUHF har under 2012 for forsta gangen fullt ut deltagit i I1AU:s verksamhet. Vid
generalkonferensen i Puerto Rico valdes bade Pam Fredman och Marianne Granfelt
in i IAU:s styrelse for perioden 2012 — 2016.
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10. Bilagor

Bilaga 1

Medlemmar 31 december 2012

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hdgskola
Danshdgskolan

Ersta Skondal hogskola
Forsvarshogskolan

Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan Gévle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vést

Hogskolan pa Gotland
Gymnastik- och idrottshdgskolan
Karlstads universitet
Karolinska Institutet

Konstfack

Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Konsthégskolan
Kungl. Musikhogskolan
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmé hdgskola
Mittuniversitetet

Mélardalens hégskola
Operahdgskolan

Rdda Korsets hdgskola
Sophiahemmet hégskola
Stockholms dramatiska hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sddertérns Hogskola

Umead universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet



Bilaga 2

Oversikt 6ver SUHF:s verksamhet 2012

SUHF:s avlamnade remissvar (mottagare anges inom parentes)

Karridrvdigar m m i fraga om  larare i  skolvasendet
(Utbildningsdepartementet)

Andrade regler for grundlaggande behorighet till officersutbildning
(Utbildningsdepartementet)

Forslag till &ndring av foreskrifter om anstdnd och studieuppehall
(Hogskoleverket)

Foreskrifter om grundldggande behorighet samt urval (Hogskoleverket)

Ds 2012:46 Avskaffande av steriliseringskrav som villkor foér &ndrad
konstillnorighet (Socialdepartementet)

Ds 2012:13 Ny bibliotekslag (Kulturdepartementet)

SOU 2012:16 Att angdra en kulturbrygga (Kulturdepartementet)

Forslag till begreppen konstnérligt utvecklingsarbete och konstnarlig
forskning (Utbildningsdepartementet)

Forslag till atgarder for att forbattra doktoranders studiesociala villkor
(Utbildningsdepartementet)

SOU 2012:14 Ekonomiskt varde och samhallsnytta (Finansdepartementet)
SOU 2012:5 Hogskolornas foreskrifter (Utbildningsdepartementet)

Forslag till nationella kriterier och riktlinjer for validering av reell kompetens
samt riktlinjer for dokumentation och kvalitetsséakring
(Yrkeshogskolemyndigheten)

SOU 2011: 81 Myndighetschefers villkor (Socialdepartementet)
Kompletterande remiss om férandrat forfarande vid utseende av vissa
ledamoter I styrelser vid universitet och hdgskolor
(Utbildningsdepartementet)

Prestationsbaserad  resurstilldelning  for  universitet och hogskolor
(Utbildningsdepartementet)

SOU 2012:1 Tre blir tva! Tva nya myndigheter inom uthildningsomradet,
SOU 2012:1 (Utbildningsdepartementet)

Utfardade rekommendationer

REK 2012:1 Rekommendationer om hantering av vissa avgiftsskyldiga
studenter och viss avgiftsskyldig utbildning

Revidering av REK 2009:2 Rekommendationer om bedémning av reell
kompetens for grundldggande behdrighet

Reviderade rekommendationer for redovisning av lokalkostnader

Nya standpunktspapper

Inga nya standpunktspapper har utfardats under aret.
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Publicerade rapporter

Rapport fran intervjuer med hogskolerektorer och studenter om framtiden
2030, Kristina Josefson (Rapporten framtagen pa uppdrag av arbetsgruppen
for SUHF:s Framtidsgrupp)

Stykkevis og delt - utmaningar och utvecklingsmojligheter kring anordnandet
av hogskoleprovet - Slutrapport fran Hogskoleprovsgruppen

Okat beroende efter frihetsreformen? Studentinflytandet tva ar efter
karobligatoriets avskaffande, Fredrik Andersson

Slutrapporten fran SUHF:s arbetsgrupp om vidareutveckling av
formatspecifikationen for SwePub MODS pa nationell niva
Lararanstéllningar vid svenska universitet och hogskolor med bilaga

Skrivelser fran SUHF (mottagare inom parentes)

Behovet av att forandra larosatens radighet 6ver lokalfragor, 21 november
2012 (Akademiska Hus)

Behovet av férandrad ansvarsfordelning och utvecklingsatgarder kring
anordnandet av hdgskoleprovet (med bilagd slutrapport)
(Utbildningsdepartementet)

Angaende budget for Horizon 2020 och Erasmus for all (Regeringen)
Behovet av revideringar av regelverk och processer kring hanteringen av
avgiftsskyldiga studenter och sdkande (Utbildningsdepartementet)
Meriteringsanstallningar  vid universitet och hdgskolor (Riksdagens
utbildningsutskott)

Skrivelse med anledning av proposition pa avtalslicensavtalen i
delbetdnkandet Avtalad upphovsratt (SOU 2010:24) (Justitiedepartementet)
Konsekvenser av forandrad praxis fran CSN kring kortare utlandsvistelser,
(Utbildningsdepartementet)

Arrangerade konferenser och seminarier

Styrning, ledning, makt — akademi och administration i samspel, pa
Karolinska institutet, 15 november

Arskonferens 2012, pa Chalmers tekniska hogskola, 16 oktober
Seminarium om utvecklingsfragor kring hogskoleprovet, pa Citykonferensen
10 september

Rektorsretreat i Kiruna, 20-22 augusti

Lunchseminarium: Vilken &r utbildningens och forskningens roll i ett
framtida samhélle? Ett drama i tva akter, pa Hogskolan pa Gotland, 4 juli
Frukostseminarium om studentinflytande efter karobligatoriets avskaffande:
Okat beroende efter frihetsreformen? Tre ar efter karobligatoriets
avskaffande, samarrangemang med SFS, pa Hogskolan pa Gotland, 3 juli
Seminarium om praktiska avgiftsfragor, pa Folkets Hus, 19 april
Finansiarsmote, pa Tandstickspalatset, 10 januari
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SUHF:s arbetsgrupper under 2012

Namn

Ordfdrande /
Extern sekreterare,
verkstéllande
ledamot el. motsv.

Ovriga ledaméter
fran
medlemslarosaten
31/12 2012 eller vid
slutrapport

Mandatperiod

Arbetsgivargruppen

Pam Fredman, GU

FHS, LiU, Miun, UU

1 januari 2011 —
31 december 2012

Arbetsgrupp for gemensam
examen pa forskarniva

Helen Dannetun,
LiU

HiH, KTH, LU, SLU

13 mars 2012 — 22
februari 2013

Arbetsgrupp for framtidsanalys av
hdgskolesektorn

Anders Soderholm,
Miun

MaH, MdH, StDH,
uu

22 november 2011
— 21 mars 2013

Arbetsgrupp for utvecklingsfragor

Jorgen Tholin,

GU, SU, UmU, UU,

30 augusti 2011 —

kring Hogskoleprovet HGo/GU uu 8 oktober 2012

Arbetsgrupp for vidareutveckling | Jérgen Eriksson, CTH, KTH, LiU, 29 mars 2011 -1

av specifikationen Swepub MODS | LU MaH, UU juni 2012

pa nationell niva

Arbetsgrupp for dversyn av Eva Malmstrém HiS, LTU, UmU, 14 juni 2012 - 21

riktlinjer for etisk rekrytering vid | Jonsson, KTH uu mars 2013

studentrekrytering

Expertgruppen for fastighetsfragor | Staffan Sarback, HiB, KTH, LiU, LU, | 1 september 2011
LTU Su, Uy, Oru — 31 december

2013
Expertgruppen for Jorgen Tholin, GU | BTH, CTH, HiH, 4 oktober 2012 -

forskningsadministrativa fragor

Ludde Edgren, GU

LU, SLU, UmU, UU

31 december 2014

Expertgruppen for kvalitetsfrdgor | Marita Hilliges, DoCH, Miun, UU, 1 januari 2012 —
HDa uu 31 december 2013
Bengt-Ove
Bostrom, GU
Expertgruppen for Yasmine HiH, KI, LiU, LTU, | 1juli2011-31
studieadministrativa fragor Lindstrém, Miun LU, MaH, UmU december 2013
Mats Edvardsson,
GU
Forum for bibliotekschefer Kjell Jonsson, ESH, HiJ, LTU, 1 januari 2012 —
Umu Miun, MdH, SU, 31 december 2013
Karin Gronvall, umu
SH
Hogskolornas Forum for Susanne CTH, LiU, LU, 1 januari 2011 —
redovisningsfragor Wallmark, OrU MaH, MdH, UU, 31 december 2013
Gunilla Oru
Annerstedt, GU
Samverkansgruppen SUHF-VHS Marita Hilliges, GU, HiJ, Miun, SU 1 januari 2011 —
HDa 30 juni 2013
SUHF:s program fér higre ledare | Jens Schollin, OrU | GU, HHS 1juli 2012 - 30
i akademin Lotta Lofgren juni 2015

Markor, LiU

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledaméterna har kansliets

personal fungerat som sekreterare i ett flertal av dessa arbetsgrupper.
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Bilaga 3

Verksamhetsberattelse for Hogskolans forum for redovisningsfragor
2012

Hogskolornas Forum for Redovisningsfragor (HfR) dr ett samarbetsorgan inom
ekonomiomradet for universitet och hogskolor inom SUHF och fungerar i dessa
fragor ocksa som en traffpunkt for samverkan med berérda myndigheter och
utbildningsdepartementet. HfR leds av en styrgrupp och har funnits sedan mitten av
1990-talet.

Uppdrag

HfR har SUHFs uppdrag att bl. a. genom seminarier och projekt utveckla en god
redovisningssed och uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom
hogskoleomradet. Inom HfR diskuteras principer och tolkningar av redovisningens
innehall, ofta i samverkan med departement och myndigheter. | uppdraget ingar aven
att uppmarksamma forbundets ledning pa fragor dar remisser och skrivelser bor
avldmnas eller vilka rekommendationer som bor utfardas. Styrgruppen tar fram
underlag i sadana arenden at styrelsen. HfR har aven ett séarskilt uppdrag att folja
effekterna av implementeringen av SUHFs redovisningsmodell for indirekta
kostnader och informera SUHFs ledning om eventuella justeringar.

HfR bedriver en popular och vélbesokt seminarieverksamhet kring fragor av
betydelse for ekonomiomradet.

HfR genomfor varje ar tva storre konferenser, i maj och i november. Samverkan sker
med utbildningsdepartementet, ESV, Riksrevisionen, HSV
(Universitetskanslersambetet) m.fl.

Inom HfR har ett redovisningsrad instiftats. Radets uppgift ar att tolka regler och
foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta for sektorns
myndigheter. Radet skall utveckla och verksamhetsanpassa externa
redovisningskrav. Radet skall d&ven medverka i besvarandet av remisser, som stalls
till larosétena, avseende ekonomistyrning. Radet har ocksa uppdraget att forvalta den
modell for redovisning av direkta och indirekta kostnader som beslutades vid
SUHEF:s forbundsférsamling november 2007.

Ledamoéter i styrgruppen 2012-2013
- Susanne Wallmark, Orebro universitet, ordforande sedan 2012-03-01
- Gunilla Annerstedt, Goteborgs universitet, av HfR utsedd till samordnare
- Carl-Henrik Bonde, Malmé hdgskola
- Claes Nilsson, Uppsala universitet

- Pia Grankvist, Chalmers tekniska hogskola
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- Olle Haggbom, Orebro universitet

- Bjorn Magnusson, Mélardalens hégskola
- Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet
- Lena Tornborg, Linkdpings universitet

Susanne Wallmark ersatte ordférande Lars Burstedt da han gick i pension februari
2012,

Niklas Wester, Stockholms universitet och Britt-Marie Bergman, Hogskolan i
Jonkoping, har under aret ersatts av Lena Térnborg och Pia Grankvist.

Konferensverksamhet

HfR har under 2012 genomfort tva nationella konferenser, den 24-25 maj i Uppsala
och den 15-16 november pa Johannesbergs slott. Vid bada konferen-serna har 90-95
personer deltagit och nést intill samtliga universitet och hdgskolor har varit
representerade. Utbildnings—departementet har informerat om nyheter inom sektorn
Fran Riksrevisionen har ett flertal personer deltagit. Aven andra externa forelasare
har medverkat.

Konferenserna tar upp aktuella amnen for sektorn. Tema for programmet pa
konferensen i Uppsala var IT-stod. En representant fran Statens servicecenter
presenterade den nya myndigheten. Vetenskapsradet presenterade it-stodet Prisma.
Erfarenhetsutbyte inom sektorn skedde genom att Lunds och Goéteborgs universitet
demonstrerade sina verktyg for budget och kontraktshantering. IT-cheferna fran
Mittuniversitetet och Orebro universitet redogjorde for systemanskaffning ur 1T-
avdelningarnas synvinkel.

Aktuella fragor fran Utbildningsdepartementet togs upp av Lars Olov Mikaelsson
och Per Magnusson. Riksrevisionen redogjorde for erfarenheterna fran 2011 ars
revision. Angelagna fragor avseende modellen for redovisning av indirekta kostnader
fanns ocksa pa programmet.

Konferensen pa Johannesbergs slott fokuserade pa oegentligheter och erfarenheter av
samverkan mellan ldrosdten. Fragor angdende oegentligheter togs upp ur
Riksrevisionens och internrevisionens perspektiv. Praktiskt exempel fran Hogskolan
i Jonkoping presenterades. Lennart Lundkvist, professor emeritus vid Lunds
universitet, tog upp Rollen som statstjansteman.  Universitetsdirektorer fran
Goteborg, Mittuniversitetet och Linnéuniversitet berdttade om sina erfarenheter av
samverkan och samgaenden. Aktuella fragor fran Utbildningsdepartementet
presenterades av Per Magnusson. Ann-Kristin Mattsson rapporterade fran sitt SUHF-
uppdrag och Redovisningsradet tog upp aktuella fragor.

Konferenserna har planerats och letts av styrgruppen.
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Inriktningen pa konferenserna bestamts med utgangspunkt i deltagarnas forslag samt
aktuella fragor inom hogskolesektorn. Konferenserna utvérderas regelbundet och far
alltid hoga eller mycket hoga betyg av deltagarna.

Ovrigt

Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, har under aret haft SUHFs fortsatta
uppdrag att gora en jamforande studie av de indirekta kostnaderna pa laroséatena
motsvarande den som gjordes 2010 och 2011.

Det initiativ som togs 2011 till ett dialogseminarium med finansiarerna foll val ut och
ett nytt seminarium med utokad agenda agde rum i SUHFs regi pa Westmanska
palatset den 18 januari 2013. Narmare 90 (47) personer (inkl. oss som arrangerade)
deltog varav 30 (26) representerade finansiarer. Det utrycktes aterigen dnskemal om
att den arliga dialogen ska fortsétta.

HfR:s redovisningsrad

I mars 2007 stallde sig forbundsférsamlingen bakom grunderna i rapporten
Redovisning av indirekta kostnader vid universitet och htgskolor som avlamnades av
SUHFs davarande arbetsgrupp for full kostnadstackning. Redovisningsradet har nu
ansvaret for att forvalta modellen. Detta medfor ansvar for att bevaka behov av
forandringar eller fortydliganden och lamna férslag till styrgruppen. Handledningen
avseende modellen har uppdaterats under 2012. Beslut om reviderad lokalmodell
togs av férbundsforsamlingen i mars.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram riktlinjer for redovisning av
transfereringar och resultatavrakning av projekt. Redovisningsradet har under aret
samverkat med Vetenskapsradet gallande utvecklingen av Prisma. Max Kesselberg,
Per Hyenstrand och Anders Viberg fran davarande HSV deltog vid ett mote med
redovisningsradet och redogjorde for hur de arbetade med sitt uppdrag om effektivt
resursutnyttjande.
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Bilaga 4
Verksamhetsrapport for SUHF:s Forum for bibliotekschefer 2012

Malgruppen for denna verksamhetsrapport &r i forsta hand SUHF:s styrelse. Syftet ar
att spegla arets aktiviteter och diskussioner inom SUHF:s Forum for bibliotekschefer.

Styrgruppen fér Forum for bibliotekschefer

Styrgruppen for Forum har under aret bestatt av 8 bibliotekschefer och en prorektor.
Kjell Jonsson, Umea (ordférande), Karin Gronvall, Sodertorn(viceordforande),
Morgan Palmquist, Mittuniversitetet, Ann-Kristin Forsberg (Ersta Skondal),
Annsofie Oscarsson (Mélardalen), Jenny Samuelsson (Luled), Mikael Sjogren
(Umed), Annika Swedén (Jonkoping) och Wilhelm Widmark (Stockholm). Fredrik
Andersson (SUHF) har deltagit och agerat sekreterare vid métena med styrgruppen.
Styrgruppen har traffats sex ganger under aret; fem ganger i Stockholm och en i
Umea.

Uppdrag och aktiviteter

Forum for bibliotekschefer fick av SUHFs styrelse ett nytt uppdrag for perioden
2012-2013. | detta finns fyra prioriterade omraden. Nedan finns under varje omrade
beskrivit vilka aktiviteter som utforts under 2012.

1. Samarbetet med Kungl. biblioteket. | och med KB:s utvidgade uppdrag maste
Forum ytterligare bevaka universitets- och hdgskolebibliotekens intresseomraden.
KB:s inflytandestruktur &r en central plattform for detta arbete. Det &r viktigt att
Forum och KB utvecklar tydliga informationsfléden och att KB:s beslutsgang i
fradgor som angar universitets- och hogskolebiblioteken &r transparenta och 6ppnar
for inflytande.

- Vid arets borjan foreslog styrgruppenkandidater till KBs nya
inflytandestruktur. Samtliga bibliotekschefer inom Forum hade haft mojlighet
att nominera kandidater. Styrgruppen anvénde géangse principer for SUHF vid
framtagande av forslaget. SUHFs styrelse fattade sedan beslut om kandidater
till KBs inflytandestruktur.

- I november bjod styrgruppen in en SUHF-representant fran samtliga
grupperingar i KBs inflytandestruktur for att fa aterkoppling pa hur grupperna
fungerar och fora en diskussion om vad det innebar att delta i en grupp pa
SUHFs mandat. Alla grupper utom Expertgruppen for
informationsforsarjning och resursdelning hade en representant med pa
motet. Flera av grupperna upplevde att de hade breda ansvarsomraden och att
det tog tid att ”prata ihop” sig och avgransa ansvarsomradet. Aven
expertgruppens roll ansags otydlig; ar det inflytande eller expertis KB
efterfragar? Flertalet grupper tyckte att det kommit in fa ansokningar till
utlysta projektbidrag och att kriterierna for beddmningen av dessa var
otydliga. Det varierade mellan grupperna om de ansag att de hade ett reellt
inflytande pa KBs verksamhet. Vi diskuterade ocksa hur SUHF-
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representanterna kan fa kunskap om vilka fragor sektorn anser att de ska
driva. Styrgruppen i Forum kan i speciella fall hjalpa till och tex genom
bibliotekschefslistan stélla fragor angaende énskad inriktning.

2. Nationella infrastrukturen for informationsforsorjning. Ett mycket viktigt omrade
for universiteten och hégskolorna ar utvecklingen av den nationella infrastrukturen
for informationsforsorjning. Bibliotekens systemlandskap ar komplext med en lokal
och nationell niva och kommersiella aktorer. KB ar en given samarbetspartner och pa
samma satt som vi har starkt inflytande genom styrgrupperna for licensverksamheten
respektive Open Access maste ett starkt inflytande 6ver KB:s strategiska planering
och utveckling av den nationella infrastukturen sakras.

- Forum for bibliotekschefer har en egen arbetsgrupp, arbetsgruppen fér
gemensam teknisk infrastruktur (GTI), som forbereder och driver dessa
fragor i forhallande till KB, se bilaga 1. Styrgruppen och GTI-gruppen
ordnade ocksa en heldag for samtliga bibliotekschefer om damnet 4 juni.
Gruppensverksamhetsrapportaterfinns under Arbetsgrupper nedan.

3. Kvalitetssakring av publikationsdatabaser genom utveckling av gemensamma
standarder. Utvardering genom bibliometriska metoder har fatt en allt storre tyngd
vid utvardering och resurstilldelning, saval lokalt som nationellt. Det &r av stor vikt
att det finns jamforbara data for detta andamal.

- Under aret har Forums arbetsgrupp for bibliometri fatt ett nytt uppdrag och en
ny sammansattning. Gruppens verksamhetsrapport aterfinns under
"Arbetsgrupper™ nedan.

- Arbetsgrupp for vidareutveckling av formatspecifikationen for SwePub
MODS pa nationell niva lamnade sin slutrapport i juni. Den gick via Forum
for bibliotekschefer och bibliometrigruppen till SUHFs styrelse. Under hésten
lyftes behovet av en kvalitetssakrad nationell publikationsdatabas fram i
forskningspropositionen och i KBs regleringsbrev for 2013 star det att KB
ska utveckla SwePub i samarbete med VR och SUHF.

4. Framtida chefsforsorjning till universitets- och hogskolebiblioteken.
Biblioteksledningarna genomgar nu en generationsvaxling samtidigt som biblioteken
far en alltmer strategisk roll pa larosatena. Det ar darfor av central betydelse att
Forum bidrar till att stotta nya ledare.

- Jenny Samuelsson, 6verbibliotekarie vid Lulea tekniska universitet, och Catta
Torhell, 6verbibliotekarie vid Linnéuniversitetet, fick i uppdrag att
aterkomma till styrgruppen med forslag till atgarder. En arbetsgrupp
bestaende av Eva Johansson (Handelshégskolan), Catrin Sundel (Anna Lindh
biblioteket), Gunilla Sundstrom (Uppsala) samt Jenny Samuelsson och Catta
Torhell tillsattes. Gruppen arbetade under varen 2012, och vid Forums
bibliotekschefsmate den 4 juni presenterades ett forslag om att starta ett
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natverk for blivande bibliotekschefer enligt den modell som utvecklats inom
SUHF for kvinnliga rektorer (IDAS) och fér unga administratorer. Gruppen
fick 1 uppdrag att arbeta vidare med forslaget, och till Forums
bibliotekschefsmote den 25 oktober hade Kerstin Lagerstrom, ansvarig for de
tidigare ledarskapsnatverken inom SUHF, bjudits in. Pa grundval av de
gemensamma diskussionerna inom Forum for bibliotekschefer arbetar
gruppen pa en plan for ”Néatverk for blivande bibliotekschefer” under
perioden hosten 2013 t.0.m. varen 2016.

Samtal med Biblioteksféreningen

Vid ett tillfalle har styrgruppen som helhet och en gang Karin och Kjell traffat
Biblioteksféreningen och diskuterat en nationell biblioteksstrategi och SUHF-
bibliotekens eventuella roll i en sadan.

Remissvar

Styrgruppen i Forum tog under dret fram ett underlag till remissvar fran SUHF
géllande ny bibliotekslag.

Konferenser for Forum for bibliotekschefer

- Endagskonferens 4 juni. Temat fér dagen var informationsfoérsérjning och
dagen planerades av styrgruppen och arbetsgruppen fér gemensamma
tjanster, se vidare under Arbetsgrupper.

- Hostkonferens 25-26 okt. Forsta dagen fokuserades pa utvecklingen av
ledarskapsnatverket (se ovan). Andra dagen bestkte Anders
SoderholmForum och berattade om arbetet med "Framtidsanalys for
hogskolesektorn med sikte pa 2030" vilket foljdes av gruppdiskussioner och
en dokumentation hur vi placerar in hogskolebiblioteken i framtidsanalysen.
Agneta Ringaby (VR) och Jonas Gilbert (Chalmers) berattade om arbetet med
databas Over forskningsprojekt i "Hur kan vi forbattra det svenska
ekosystemet for forskningsinformation?" och informerade bla om Sweden
ScienceNet.

Forums arbetsgrupper

Arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur

Under 2012 har arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur, GTI-gruppen,
strukturerat sina arbetsformer med bade en fast ordforande och en handlingsplan for
2012-2013.

En viktig roll for GTI-gruppen &r att bevaka och inventera de behov som SUHF-
biblioteken har av samarbete kring infrastruktur. Arbetsgruppens sammansattning
speglar bredden av olika larosaten och deras skilda forutsattningar. En part att
forhalla sig aktiv till & KB och har ar GTI-gruppen en viktig plattform for att bereda
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arenden, t.ex. i styrgruppen for Libris nationella infrastuktur. Exempelvis sa ar den
s.k. roadmap — i syfte att ge en storre transparens avseende prioriteringar och
utvecklingsplaner — som Libris-avdelningen tagit fram en produkt av forslag som
vaxt fram ur GTI-gruppens diskussioner.

| GTI-gruppens handlingsplan ingar bl.a. att ta initiativ till méte med KB kring
mojligheten att utveckla kollaborativa arbetsformer. Ett forsta sadant méte kom till
stand under varen och resulterade i konkreta planer pa gemensamt seminarium i
Gateborg under hosten i samband med Bok- och biblioteksmassan. Malsattningen
var att visa upp konkreta resultat vid biblioteken vid Chalmers och Goéteborgs
universitet fran arbete med de skriv-APl:er som KB utvecklat. Dessvdrre sa fick
GUB och Chalmers reell tillgang till dessa APl:er sa sent att det inte fanns tid att
utveckla nagot av tillracklig kvalitet att visa upp, darfor fick seminariet stéllas in
alternativt skjutas pa framtiden. Detta misslyckande var ingalunda utan varde utan
gjorde det tydligt att 6msesidighet och god, smidig kommunikation &r en
forutsattning for att kunna bedriva gemensamt utvecklingsarbete dver
myndighetsgranser. Dock skall ndmnas att det &r inbokat nya méten med KB under
2013 for att fortsatta arbetet med att hitta omsesidiga arbetsformer. Pa detta sétt

vill GTI-gruppen bidra till att forflytta "roadmapen” fran att vara KB:s dversiktliga
karta till att bli en gemensam plan, dér resurserna inom forskningsbiblioteken pa
bésta satt samverkar i en effektiv helhet.

Forum for bibliotekschefer arrangerade under juni 2012 en konferens for SUHF-
bibliotekens chefer dér ett tema var infrastruktur. Nya riksbibliotekarien Gunilla
Herdenberg var inbjuden och presenterade bl.a. en version av roadmapen. Efterat
foljde en livlig diskussion bland bibliotekscheferna, en diskussion som
sammanfattades av medlemmar i GTI-gruppen i ett antal strategiska fragor som
overlamnades i ett brev till Libris-avdelningens chef Maria Hedenstrom a
styrgruppen for Forums vagnar. Hedenstrom var sedan inbjuden till Forums
hostkonferens for bibliotekscheferna for att aterkomma till fragorna och fortsatt
dialog.

Arbetsgruppen for bibliometri

Gruppen tillsattes i slutet av juni och hade sitt forsta mote i september, saledes har
gruppen inte bedrivit nagon verksamhet under varen 2012. Under hdsten har gruppen
haft tva moten, dels ett webbaserat mote den 14:e september och dels ett mote i
Karlskrona den 20:e november. Métena har fokuserat pa planering av kommande
verksamhet. Olika tankbara teman for metricsdagar och utbildningstillfallen har
diskuterats. Ett seminarium (metricsdag) i april 2013 och en grundutbildning i
bibliometri om 3 dagar i maj 2013 har planerats in. Metricsdagen kommer att
behandla Swepub, Orcid och forskningsdata. Utbildningen kommer att behandla
grundlaggande begrepp och indikatorer etc., tillgangliga och praktiska verktyg foér
sammanstallning av statistik av publikationer och citeringar samt
visualiseringsverktyg.

Under hosten skrevs ett utlatande om den rapport som tagits fram av arbetsgruppen
for vidareutveckling av formatspecifikationen for SwePub MODS pa nationell niva.
Gruppen stéller sig positiv till rapporten men papekar att formatandringarna maste
foljas av att gemensamma riktlinjer utarbetas samt av ett omfattande kvalitetsarbete.
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Bilaga 5
Verksamhetsrapport for SUHF:s program for ledare i akademin 2012

| arbetet med SUHFs program for ledare i akademin ingar att driva utveckling och
genomforande av dels HeLLP (SUHFs Hogre LedarProgram), dels
Rektorsprogrammet.

Rektorsprogrammet riktar sig framst mot nya rektorer. Vid sju tillfallen traffas
gruppen under knappa tva dagar. Exempel pa programpunkter ar: personligt
ledarskap, uppdraget som rektor, omvarldsspaning, strategiprocesser,
ledningsgrupper mm. Rektorerna far &ven majlighet att genomga en 360-graders
analys.

HeLP é&r ett ledarprogram for nivan under rektor, dvs pro- och vicerektorer, dekaner,
universitetsdirektorer och forvaltningschefer m fl. Programmet bestar av nio tillfallen
a knappt tre dagar med bl a foljande innehall; forvantningar pa ledarskap inom
akademin, villkoren for sektorn, kommunikation, situationsanpassat ledarskap,
omvarldsspaning, krishantering, grupputveckling, samtal om svara fragor mm.

Under 2012 genomfordes foljande verksamhet:
HeLP 2

24 deltagare avslutade HeLP nummer tva i september 2012. Deltagarnas upplevelse
av programmet som helhet fick 3.95 av 4 mojliga (1=daligt, 4=mycket bra). 100%
ansag att programmets amnesomraden hade varit relevanta och att de fatt en okad
forstaelse for sektorns villkor och styrning. Alla utom en (som svarade vet ej) ansag
att de utvecklats i sitt personliga ledarskap.

HelLP 3

HeLP 3 startade i oktober med 24 deltagare, 14 kvinnor och 10 man. Deltagarna ar
pro- och vicerektorer, dekaner (och motsvarande)/VVD, forvaltningschefer samt en
universitetsdirektor.

HeLP 4

Under aret har HeLP 4 planerats och antagning genomforts. 37 stycken nominerades
fran 29 larosaten. 24 deltagare, fran lika manga laroséten, blev uttagna att delta.
HeLP 4 borjar i april 2013.

Rektorsprogrammet

Planering av det forsta Rektorsprogrammet genomférdes och inbjudan skickade ut.
Tio stycken rektorer, fem kvinnor och fem man, antogs till programmet som startar i
februari 2013. Diskussion har forts under aret huruvida det nya UK-ambetet ska
Overta ansvaret for Rektorsprogrammet. En 6verenskommelse har gjorts med UK-
ambetet om att SUHF genomfor Rektorsprogram 1 och 2, som bada startar under
2013.
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Organisation

For utveckling och genomfdrande av SUHFs program for ledare i akademin svarar
en styrgrupp med foljande medlemmar: Jens Schollin, rektor Orebro universitet
(ordférande), Marianne Granfelt, generalsekreterare SUHF, Ingrid Elam, dekan
Goteborgs universitet, Kerstin Lagerstrom, tidigare Kl, Sture Nordh, Larke Johns,
tidigare direktér KRUS och Lars Agren, hogskoledirektér Handelshégskolan i
Stockholm.

Tva programledare har svarat for det operativa genomférandet av programmen. Lotta

Lofgren-Markér (HeLP 2 och 3 samt Rektorsprogrammet) och Gunilla Zettergren
(HeLP 4).
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