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Verksamhetsinriktning for SUHF fér 2005

Vid forbundsférsamlingen varje host skall beslutas om férbundets verksamhetsin-
riktning for det kommande aret dvs vid samma tillfalle som budgetdiskussionen
fors. For ar 2004 har foljande gallt:

Forbundets verksamhetsinriktning for 2004 skall vara
Att fortsatta arbetet med att etablera sig som huvudorgan och referenspunkt for
sektorns synpunkter vilket bland annat innebar att t.ex. fa statsmakterna och andra
samhéllsorgan att betrakta SUHF som det naturliga organet for diskussion av sek-
torns fragor.
De fragor som ar viktigast for SUHF att fora for sektorns rakning ar
e Resurser for hogskolesektorn
e Fragor om sjalvstyre, bade vad avser majligheten till en ny organisations-
form och minskad detaljreglering av hogskolans inre verksamhet
e Internationaliseringsfragor sasom forutsattningarna for ett europeiskt
forskningsrad och genomforandet av bolognaprocessen
e arbetsfordelningen i hogskolan och sektorns framtida utveckling

Att medverka till att sektorns fragor ges medial uppmarksamhet

Att fortsatt bedriva sektorsinternt arbete for utformning av rekommendationer om
standarder, bevakning av rationaliseringsmojligheter inom sektorn samt vidmaki-
halla natverk. En éversyn av forbundets arbetsgruppers uppdrag och mandatperio-
der skall genomforas.

Att initiera ett kvalitetsutvecklingsarbete vad avser formerna for forbundets egen
verksamhet i syfte att ge medlemmarna storsta mojliga utbyte

For det kommande aret &r det snarare ar fragan om justeringar och utveckling av
praktiken snarare an radikala omsvéangningar. Inom ramen for den tidigare, d.v.s.
nu gallande, verksamhetsinriktningen kan framledes nya uppgifter axlas. Styrelsen
anser att den beskrivna inriktningen kan tillampas éven for 2005 men vill nedan
antyda en utveckling av nagra av uppgifterna.

Ett antal yttre forutsattningar paverkar forstas forbundets arbete. Nagra exempel
for senare delen av hosten 2004 och fér 2005 &r

o den forskningspolitiska propositionen

o hogskolepropositionen med bla examensstruktur, tilltradesfragor och fors-
karutbildning och genomférande av vantade reformer

o EU: 7e ramprogram och den eventuella tillkomsten av ett europeiskt forsk-
ningsrad

o Resultatet av tilltrédesutredningens arbete



Resultatet av utredningen om ett utokat studiear

Forsoksverksamhet med nya organisationsformer

KommandeO foréandringar av lararundantaget

Ett eventuellt forandrat resurstilldelningssystem

NyA-projektets genomforande

Innovationsfragor i allmanhet och resultatet av utredningen om lararundan-
tag

o Genomforandet av EUA:s konferens, Council, Generalférsamling och ge-
neralsekreterarméte hanteras i huvudsak av Uppsala universitet men visst
arbete for SUHF:s kansli kan forutses.

Verksamheten véxer pa ett i sig gladjande satt. Emellertid kommer det inte att fin-
nas kraft och mojlighet att adressera alla hogskolefragor utan ett urval kommer att
behGva goras. Styrelsen bor ha ansvaret for dessa I6pande prioriteringsfragor. Vid
besvarande av remisser bor sadana som ror strategiska fragor av stor betydelse for
sektorn prioriteras, i synnerhet sadana dar fa av medlemmarna beretts méjlighet att
sjalva inkomma med svar. Styrelsen bor fortsatta diskussionerna om delegationer
av olika beslut.

Styrelsen foreslar ingen utokning av det centrala kansliet och raknar med att det
stdndigt vidgade uppdraget skall kunna hanteras genom 6kade personella insatser
fran medlemmarna.

Styrelsen anser att den verksamhetsinriktning som beslutades for 2004 i stort satt
ar tillamplig &ven for 2005, men delar nedan in sitt forslag till inriktning for 2005
under fyra huvudrubriker:

Nationella forutsattningar for universitet och hogskolor (bl.a. ekonomi, system
for resursfordelning, reglering i lag och férordning - sjalvstyre, ny myndighets-
form, etc)

Europeisk utveckling (Bolognaprocessen, 7:e ramprogrammet och European Re-
search Council, universitetens roll i Europa, insatser inom EUA och NUS, etc)

Sektorns interna fragor, inre stod (remisser, genomforande av reformer i enlig-
het med propositioner, t ex ECTS-betyg, egna nétverk, t ex HfR, ledarutveckling,
innovationspolicy, etc)

Forbundets egen utveckling (arbetsformer, arbetsfordelning i den svenska hog-
skolesektorn, avgransningar mot andra organ och val av férbundets framtida roll i
strategiska fragor)

Dessa delar, som av naturliga skal &r delvis 6verlappande, utvecklas vidare i det
féljande.



NATIONELLA FORUTSATTNINGAR FOR UNIVERSITET OCH HOG-
SKOLOR

De ekonomiska forutsattningarna for sektorn &ar centrala for all verksamhet och
fortsatta anstrangningar att aktivt diskutera olika finansieringsmojligheter med de-
partement, de politiska partierna, sektorns organisationer (Sveriges férenade stu-
dentkarer, Hogskoleverket, Vetenskapsradet och andra finansiarer, Akademierna
m.fl.), centrala samhéllsorganisationer (fackforbund, svenskt naringsliv m.fl.) &r
hogt prioriterade. Konsekvenserna av den kommande forskningspropositionen och
andra regeringsinitiativ kan ge anledning till initiativ fran forbundet. Utvecklingen
inom EU paverkar ocksa de svenska nationella forutsattningarna och det ar 6nsk-
vart att de ovan angivna kontakterna ocksa kan utvidgas till kontakter med perso-
ner i EU-parlamentet for att informera dem om sektorns forutsattningar och stand-
punkter i centrala fragor, bl.a. larosétenas roll i ett framtida Europa.

Arbetet att fortsatt bevaka och fa ytterligare avtal med forskningsfinansiarer om
infrastrukturkostnader i samband med forskningsbidrag bor ga vidare.

De ekonomiska forutsattningarna for larosatenas verksamhet kommer sannolikt att
paverkas av forslag som blir resultatet fran utredningen av ett nytt resurstilldel-
ningssystem for grundutbildningen liksom av kommande forandringar vad galler
lararundantaget. Det &r angeldget for forbundet att ndra folja dessa utredningar.
Forandringar av regelverket kring avgifter av studenter som kommer fran lander
utanfor EES-omradet kan forvantas vilket da paverkar forutsattningarna for verk-
samheten. Skulle debatten om avgifter for andra studenter an dessa bli aktuell bor
forbundet undersoka mojligheterna for att formulera en gemensam sektorsuppfatt-
ning. SUHF bor verka for att tillkommande uppdrag fran statsmakterna ar finansie-
rade.

| forbundets bevakning av de ekonomiska forutsattningarna for larosétenas verk-
samhet ingar dven att beakta studenternas studiesociala villkor. Det berdr bland
annat antalet terminer som en student kan inneha studielan och balansen mellan
nya platser och resurser for studiestéd.

Satsningar pa innovationsfragor liksom regelverk och ekonomiska forutsattningar
kring dessa bor fortsatt 4gnas uppmarksamhet. Forbundet bor fortsatt bedriva arbe-
tet pa en gemensam innovationspolicy for sektorn. Det politiska resultatet av ut-
redningen om t.ex. &ndamalsbyggnader och Kungliga biblioteket kan paverka sek-
torns infrastruktur och bor bevakas.

Larosatenas forutsattningar att fullgora sina uppdrag styrs sjéalvfallet ocksa i hog
grad av reglering i lag och forordning. Férbundet har en viktig roll att redovisa vad
i nuvarande reglering som ar hammande for verksamheten och ocksa foresla alter-
nativa former som tar sarskild hansyn till hogskolans sarskilda forutsattningar.
Diskussionen om nya associationsformer bér genom forbundet foras saval inom
sektorn som med andra samhallsinstanser.



EUROPEISK UTVECKLING

Sveriges och i synnerhet svenskt hdgskolevasendes roll i Norden och Europa och
europeiska forandringars paverkan pa larosétena ar en central angelagenhet for
forbundet. Arenor for att bedriva detta arbete ar bland annat NUS (Nordiska uni-
versitetssamarbetet) och EUA (European University Association) dar forbundet
har mojlighet att paverka arbetet inom dessa organ och darmed t.ex. kommissio-
nens arbete. NUS forvéntas, som ett resultat av NORIA-utredningen, fa axla ett
storre ansvar for forskningspolitik pa nordisk niva.

EUA:s arbete har under lang tid varit fokuserat pa Bolognaprocessen och dess ge-
nomfdrande. Detta arbete &r inte avslutat och forbundet har en roll som EUA-
medlem att via detta organ fora diskussioner om kvalitetsarbete, innehall i qualifi-
cation framework programs (struktur for beskrivning av kurser och program) osv.
Ett omrade dar EUA nu okar sina insatser ar inom den europeiska forskningspoli-
tiken med inriktning pa bl.a. det sjunde ramprogrammet och ett europeiskt forsk-
ningsrad. Forbundet bor aktivt soka delta i detta arbete.

Forbundet bor anta en for hogskolesektorn gemensam roll i diskussioner av forut-
sattningar for och innehall i planerade (nu och framtida) ramprogram och verka for
en hogre medvetenhet och paverkan med god framforhallning gentemot forhand-
lande och beslutande organ i dessa fragor. En sérskild arbetsgrupp bor bevaka des-
sa fragor.

Enligt kommissionen och pa regeringsniva framfors att ett framtida Europa skall
baseras pa ett kunskapssamhalle. Sallan eller aldrig diskuteras i det sammanhanget
laroséatenas roll i denna stravan. Inom EUA fors en sadan diskussion som férbun-
det bor stodja.

SEKTORNS INTERNA FRAGOR, INRE STOD

Det finns atskilliga sektorsgemensamma fragor som pakallar uppmarksamhet. En
del av dessa har berdrts ovan. Andra ar mer av karaktaren att de ar arbetsbesparan-
de for sektorn som helhet genom forslag om hantering och andra rekommendatio-
ner som utarbetats centralt.

For manga av dessa omraden finns arbetsgrupper for [6pande hantering av sadana
fragor, t.ex. Behorighet och urval, NyA-systemet, informationsforsorjningsfragor
("biblioteksfragor™), innovationsfragor, arbetsgivarfragor osv. | andra fragor satts
tillfalliga arbetsgrupper upp. Detta system bor fortsatta.

En informell arbetsfordelning finns med "férvaltningschefsgrupperna” som hante-
rar manga av fragor som forbundet annars borde ha tagit sig an, t.ex. gemensamma
IT-system for hantering av olika fragor. Kommunikationen bor utvecklas ytterliga-
re.

| sina remissvar pa ett antal remisser har forbundet aviserat en vilja att gora olika
ataganden. | Hogre utbildning i utveckling respektive i En ny doktorsutbildning har
forbundet i sina svar accepterat att fa en roll som nationellt sammanhallande organ



for diskussioner med 6vriga Norden och vérlden om doktorsutbildning, att utforma
avtalsmallar mellan laroséten for forskarutbildning liksom for de individuella stu-
dieplanerna. Betraffande forandringar i Bolognaprocessens spar kommer forbundet
sannolikt att ha en central roll for vagledande diskussioner om t.ex examensbe-
namningar. Nar det galler svenskt deltagande i forberedelser och genomférande av
7e ramprogrammet har forbundet forklarat sig villigt att delta i centrala referens-
grupper. Denna typ av ataganden ar naturliga konsekvenser av den forsta punkten.

Det praktiska genomfdrandet av en fordndrad examensstruktur t.ex. vad galler
harmonisering av normer for ECTS-betyg kan komma att kréava en sektorsgemen-
sam ¢versyn av normer och nivaer. Styrelsen bor 6vervaga ett sadant atagande.

Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR) och Kvinnligt akademiskt ledar-
skap, Natverket for yngre administratérer, de tva senare med stark koppling till
IDAS-projektet, ar exempel pa natverk som &r viktiga for sektorsgemensamma
fragor centrala ekonomihanteringsfragor (med regeringskansliet och berérda myn-
digheter) och sektorns ledarforsorjningsfragor. Andra etablerade nétverk har efter-
fragat om SUHF kan erbjuda en sammanhallande organisation och en “brevlada”.
Dessa propaer har avvisats av resursskal. Styrelsen bor under 2005 foresla enligt
vilka principer SUHF kan ta ansvar for olika nationella natverk.

Forbundets informationsverksamhet och deltagande i den allménna debatten bér
koncentreras till de fragor som forbundet sjalvt driver for att undvika splittring.

Anstrangningarna att rationalisera férbundets interna verksamhet bor fortsétta. Ett
exempel pa detta ar Overgangen fran ett tryckt informationsblad till ett elektro-
niskt. Det har dels vidgat kretsen l&sare, dels inneburit en billigare hantering. Ett
annat exempel ar forsoken med webbaserad anmalan till olika evenemang som boér
fortsatta utvecklas. Former for aterrapportering fran arbetsgrupper och fran perso-
ner férbundet nominerat till olika organ bor forbattras i kvalitetsarbetet for 2005.

Vid tva tillfallen har SUHF:s styrelse inbjudit ordférandena i larosétenas styrelser
till samtal. Dessa forsok att etablera narmare kontakt med en central grupp for 1&-
rosatenas ledning bor fortsatta och géras mer reguljar.

Forbundet bor 6ka anstrangningarna att erbjuda en gemensam i diskussion for
medlemmarna i angelagna fragor i seminarie- eller annan lamplig form.

FORBUNDETS EGEN UTVECKLING

Under 2004 har malet varit att initiera ett kvalitetsutvecklingsarbete vad avser
formerna for forbundets egen verksamhet i syfte att dvriga mal pa basta satt skall
nas. Arbetet skall fortsatta under 2005.

Det finns anledning for forbundet att som ett led i utvecklingen av férbundets eget
arbete under 2005 gora en analys av hur sektorn kommer att se ut pa 5-10 ars sikt,
och hur man bast organiserar sig for att mota alternativt stimulera en utveckling.

Under forbundets 10-ariga existens har forutsattningarna for larosatena genomgatt
forandringar. Relationerna mellan laroséatena praglas av ambitioner till samarbeten



av ett slag som for 10 ar sedan var mindre vanliga. Forskningsfinansieringen har
forandrats, bl.a. har Vetenskapsradet fatt en klarare forskningspolitisk roll osv. |
arbetet bor bl.a. arbetsférdelningen mellan olika myndigheter i sektorn och utfo-
rarna representerade av SUHF diskuteras forutsattningslost.

For att kunna vara det centrala organet i sektorn, det som alla vander sig till, maste
forbundet ha initiativet i ett antal langsiktiga fragor och fran dessa lamna konkreta
forslag. Arbetet med associationsformer ar ett sadant arbete liksom larosatenas fi-
nansiering och utvecklingen under en 10 arsperiod. Under 2005 bér ett analysarbe-
te kring urval av frdgor genomforas. Aven resultatet av detta arbete kommer att
paverka diskussionen av forbundets interna arbete. En strategisk plan for arbetet
under den kommande tredrsperioden bor presenteras pa (jubileums-) konferensen
hdsten 2005.



