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Verksamhetsplan for SUHF 2015

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hégskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behovs. SUHF ska driva sin katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena fér samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse.

Internationalisering av hogre utbildning &r en central framtidsfraga, och i SUHF:s arbete
ska hansyn tas till nationella sa val som internationella perspektiv.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret, da det ska finnas en beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

SUHF bedriver ett stort arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupperna
bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. Resekostnader och arbetstid
betalas av arbetsgivaren. Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika grupper:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag): Arbetsgivargruppen, Expert-
gruppen for arkiv- och informationsférvaltning, Bedémingshandboksgruppen,
Expertgruppen for fastighetsfragor, Expertgruppen for forskningsadministrativa
fragor, Expertgruppen for kvalitetsfragor samt Expertgruppen fér studieadmini-
strativa fragor.

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar): Arbets-
gruppen for betygsfragor, Arbetsgruppen for framtidens larandemiljéer, Arbets-
gruppen for geodata, Arbetsgruppen for hogskolepedagogik, Arbetsgruppen for
SUHF:s 20-arsjubileum, Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus
Copyright Access, Programutskottet, Samordningsgruppen for hogskoleprovet
samt Samverkansgruppen for SUHF och Universitets- och hogskoleradet.

3. Nadtverk (kraver nagon form sektorskoordinering mot en motpart): Forum for
bibliotekschefer och Hogskolornas forum for redovisningsfragor.

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HelLP-programmet och Rektorsprogrammet).
SUHF fungerar sedan 2012 som kanslifunktion och webbplats fér Study Destination
Sweden.
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Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF bemannar dven arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som t ex
Kungliga Biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och
bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmadnhet efter beredning i berérda
expertgrupper.

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som det manifest, Framtiden
bérjar nu, som SUHF tog fram 2013 och bestar av fyra delar: Framtidens utmaningar,
kompetens, dialog och profil.

Det ar viktigt att papeka att de aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik i
manifestet dar de tydligt hér hemma, men det ar helt klart sa att manga av aktiviteterna
har inverkan pa flera av de omraden som tas upp. Ett tydligt exempel pa detta ar arbetet
med ledarskap, dar ett gott ledarskap sjalvklart ar viktigt for kompetens men ocksa for
en valutvecklad dialog och férmaga till profilering.

Framtidens utmaningar

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjdlvsténdiga, sta ndra det
ovriga samhdllet och vara till fér alla. Nedan anges ett antal omrdden dédr SUHF ska
arbeta under 2015 for att bidra till att hégskolans roll fértydligas och att goda férut-
sdttningar finns for alla att ta del av hégre utbildning. SUHF ska arbeta sdvdl nationellt
som internationellt.

e SUHF ska fortsatta driva fragan om larosatenas behov av 6kad sjalvstandighet.
Arbetet delas in i fyra teman inom vilka olika aktiviteter ska utvecklas.

1. Rollen fér universitet och hégskolor

Ett dvergripande tema av bade langsiktig och fundamental karaktar ar
vad universitet och hogskolor ska fylla for plats i ett framtida samhalle
och vilka utmaningarna for hogskolesektorn ar i férhallande till detta.
Grundldggande ar fragan vilken organisationsform som ar lamplig eller
nodvandig for att starka larosdtenas mojligheter att genomfoéra sitt upp-
drag. Arbetet ska bland annat féras utifran manifestet och SUHF:s
stallningstaganden om utbildning och forskning.

2. Resursférdelning och kvalitetskontroll
Temat behandlar vikten av att larosadten ges ett avgérande ansvar for de
egna kvalitetsfragorna, bade kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling,
samt att det resursfordelningssystem som anvands premierar lang-
siktighet i ataganden, mojlighet till profilering och mangfald i systemet.
Arbetet ska foras utifran SUHF:s stdllningstaganden for ett uthalligt
styr- och resursfordelningssystem.



3. New academic managment

Temat problematiserar styr- och ledningsformer inom universitet och
hogskolor och hur man pa lampligt satt framgangsrikt integrerar kolle-
giala system med linjeorganisation. New public management bor er-
sattas med New academic management dar nagra centrala fragor ar:
Rollférdelning och samspel mellan akademiska kollegier och linjeorgani-
sation, forhallandet mellan institutionell och individuell autonomi, roll-
fordelning och samspel mellan akademi och forvaltning/verksamhets-
stod samt rekryteringsfragor/kompetensférsorjning inom akademin.

4. Begrinsande regelverk inom hégskolesektorn

Det finns ett antal omraden dar nuvarande regelverk innebéar betydande
begrdnsningar for larosatena vad géller maojligheter att till exempel att
dga fastigheter, ta emot donationer, delta i bolagsbildningar och enga-
gera sig i internationella samarbeten. Ett flertal larosdten pagar pro-
cesser for att soka losningar pa dessa fragor, och vid de stérre laro-
satena i Stockholm och Uppsala pagar ett utredningsarbete for att
kartldgga vilka dessa bekymmer ar och hur de kan l6sas inom ramen for
nuvarande myndighetsform.

Under 2015 ska SUHF inom ramen for ovanstaende omraden delta aktivt i utredningar
och genomféra seminarier och hearings.

e SUHF ska i samarbete med Myndigheten for yrkeshogskolan fortsatta arbetet
med en genomlysning av det postgymnasiala utbildningssystemet i sin helhet. |
detta ingar att forbundet ska ta en mer aktiv roll i arbetet med implemen-
teringen av ett nationellt kvalifikationsnatverk (NQF/EQF).

e SUHF ska verka for en dversyn av tilltrades- och antagningsfragor i stort och av
den struktur som gymnasieutbildning och postgymnasial utbildning har. Kom-
plexiteten &r stor och barn och ungdomar maste idag géra manga och tidiga val
avseende sin utbildning. Valmojligheter ar positivt men kan ocksd skapa
svarigheter.

e SUHF ska fortsatta att arbeta saval nationellt som internationellt. Samordning av
arbetet kring internationalisering med relevanta aktorer ska genomféras. | det
internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont 2020 och Erasmus for all. SUHF ska genomfbra en
workshop i Afrika tillsammans med ett antal afrikanska universitet inom ramen
for Higher Education for Education for all (HEEFA). SUHF ska ocksa fortsatt delta
i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifrdn ett ansvarsfullt ledarskap. For att stédja en
utveckling i denna riktning ska SUHF under 2015 bland annat arbeta med nedanstdende
omrdden.

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och

administration i enlighet med de stéllningstaganden som Forbundsférsamlingen
gor.
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e SUHF ska verka for att stédja ansvarstagandet for det nationella utbudet av
utbildningar och kurser.

e SUHF ska lyfta fram fragan om framtidens larandemiljoer och skapa arenor for
utbyte av erfarenheter.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan. Omraden som skulle kunna vara aktuella finns listade i bilaga. For-
bundsférsamlingen tar stallning till vilka tre teman som bor prioriteras.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet och HeLP-programmet. | arbe-
tet med ledarprogrammen ingar att soka de basta formerna for att sakerstélla
lika villkor och mangfald i det hogsta akademiska ledarskapet. Centrala fragor
kring ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen
ska ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra
aktérer med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hdgskolan.

e SUHF ska aktivt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens
till hogskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och interna-
tionella arbetstagare som nationella och internationella studenter. En central
komponent ar ofta migrationsfragor av olika slag.

Dialog

Manifestet slar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att
utmana finns. Det dr kérnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan disci-
pliner och med évriga samhdllet. Nedan ges exempel pd hur SUHF under 2015 ska arbeta
med omrdden som stédjer olika former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stadllningstagande i hogskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvaérlden i formulering och torgférande av sektorns standpunkter
och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dar hogskolesektorn
har en enad hallning. Det inkluderar att foélja upp de forslag och reformer som
regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ lagger fram. Det
galler bland annat sjalvstandighet, resursfordelning for utbildning och forskning,
kvalitetsutvarderingar, utfallet av utredningen om myndighetschefernas villkor
och anstéllningsfragor.

e SUHF ska fortsatt verka for skapandet av ett hogskoleobservatorium sa att till
exempel forandringar i styrsystem och anslagsmodeller kan grundas i konse-
kvensanalyser.

e SUHF ska aven folja upp 2012 ars forsknings- och innovationsproposition och

agera infor kommande forskningspropositioner med bland annat genom
analyser och rapporter.
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e SUHF ska pa de satt som visar sig maojliga verka for att spridning av kunskap ar fri
och tillganglig for alla.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.
Informationsspridningen fran SUHF till medlemmar saval som till utomstaende
ska utvecklas. SUHF ska anlita professionellt stéd i kommunikationsarbetet. For-
bundets webbplats ska utvecklas och ytterligare anpassas for savdl medlem-
marna som arbetsgrupper och natverk.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med foéretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan ldrosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF ska delta under Almedalsveckan. Forbundet kommer dven att delta i
andras arrangemang for att fora sektorns talan.

e SUHF:s lokaler ska fortsatt upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av
motesplatser i Stockholm.

e SUHF ska fira forbundets 20-arsjubileum med en konferens och jubileums-
tillstallning i Goteborg den 20 oktober 2015.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna. SUHF ska under 2015 bland annat arbeta med nedanstdende
omrdden fér att bidra till 6kade méjligheter till profilering.

e SUHF ska verka for att utvardering av kvalitetssystem gynnar mangfald inom
saval utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e SUHF ska folja diskussionen kring diversifierade inkomststrommar till hogskolan.

e Arbetet med styrning for mangfald forsatter utifran SUHF:s stallningstaganden
for ett uthalligt styr- och resursférdelningssystem. Arbetet ska fokusera pa en
anslagsmodell for langsiktighet och mangfald, ett samlat anslag, fa bort produk-
tivitetsavdraget for utbildning och forskning men behalla det fér administration,
mojligheten att samla myndighetskapital samt skapandet av ett hdgskole-
observatorium.
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Bilaga
Majliga teman for SUHF seminarier/konferenser under 2015

Forslagen ar grupperade for 6verskadlighet. Ytterligare initiativ och foérslag mottages
tacksamt.

Ekonomi

e Det ekonomiska spelet

e Ekonom i hogskolan (HfR)

e Styr- och resursfordelningssystemet

Forskning

e Kvalitetssystem for forskning

e Science 2.0 tillsammans med Vetenskapsradet

e Dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer

Hoégskolan som arbetsgivare och arbetsplats

e Hogskolan — en attraktiv arbetsplats

e Hogskolan for framtidstalanger — hur hanterar vi breddad rekrytering
e Att rekrytera och behalla medarbetare

e Kulturfordandringsarbete

e Omstéllningsprocesser — med SULF

Internationalisering
e Framtidens internationella hégskola — hur bygger vi den?
e Internationell rekrytering — 5 ar efter avgiftsreformen

Kvalitetsfragor

e Det nya kvalitetssystemet — hur bygger vi det?

e Hur bidrar universitets- och hogskolebiblioteken till hog kvalitet i forskning
och utbildning? (Kvalitetsmodeller)

Ledning och styrning
e Ledning och styrning i hdgskolan

Utbildning

e Natbaserat larande i hogre utbildning

e Framtidens universitets- och hogskolemiljo
e Digital examination i hogskolan
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