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Verksamhetsplan for SUHF 2016

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hégskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behovs. SUHF ska ha en katalyserande roll f6r samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hégskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse.

Internationalisering av hogre utbildning &r en central framtidsfraga, och i SUHF:s arbete
ska hansyn tas till nationella sa val som internationella perspektiv.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret, da det ska finnas en beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

SUHF bedriver ett stort arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupperna
bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. Resekostnader och arbetstid
betalas av arbetsgivaren. Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika grupper:

| nuldget finns féljande grupper:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag): Arbetsgivargruppen, Expert-
gruppen for arkiv- och informationshantering, Bedémningshandboksgruppen,
Expertgruppen for fastighetsfragor, Expertgruppen for forskningsadministrativa
fragor, Expertgruppen for internationalisering, Expertgruppen for kvalitetsfragor
samt Expertgruppen for studieadministrativa fragor.

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar): Arbets-
gruppen for geodata, Arbetsgruppen for hogskolepedagogik, Forhandlingsgrupp
for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access, Samordningsgruppen for
hogskoleprovet samt Samverkansgruppen for SUHF och Universitets- och
hogskoleradet, Arbetsgruppen for betygsfragor.

3. Ndtverk (krdver nagon form sektorskoordinering mot en motpart): Forum for
bibliotekschefer och Hogskolornas forum for redovisningsfragor.

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HelLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt ett administrativt ledarskapsprogram. Styrgruppen fér Forum for bibliotekschefer
driver ocksa ett program for blivande bibliotekschefer.
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Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF far ocksa forfragningar om att bemanna arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, som t.ex. Kungliga Biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet. Beslut
om deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmdnhet efter
beredning i berérda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran UoH sektorn i (ex. nationella raden for
specialisttjanstgoring, olika namnder sdsom expertgruppen for oredlighet i forskning och
skolforskningsnamnden samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av
olika myndigheter och organ)

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som det manifest, Framtiden
bérjar nu, som SUHF tog fram 2013 och bestar av fyra delar: framtidens utmaningar,
kompetens, dialog och profil.

Det ar viktigt att papeka att de aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik i
manifestet dar de tydligt hér hemma, men det ar helt klart sa att manga av aktiviteterna
har inverkan pa flera av de omraden som tas upp. Ett tydligt exempel pa detta ar arbetet
med ledarskap, dar ett gott ledarskap sjalvklart ar viktigt fér kompetens men ocksa for
en valutvecklad dialog och férmaga till profilering.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjdlvstindiga, std ndra det
6vriga samhdillet och vara till fér alla. Nedan anges ett antal omrdden dér SUHF ska
arbeta under 2016 fér att bidra till att hégskolans roll fértydligas och att goda férut-
sdttningar finns fér alla att ta del av hégre utbildning. SUHF ska arbeta savdl nationellt
som internationellt.

e SUHF: ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas
mojligheter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt
behalla den hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar
detta till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och
att ge larosatena radighet 6ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med battre uppfoljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena
Okar forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid
varje laroséte.

De forslag som SUHF ska verka for kan sammanfattas under tre rubriker vilka
framforts i SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propositionen:

- Handlingsfrihet
Har ingar fragor som okat basanslag, storre flexibilitet i anvandning av
anslag, mojligheter att bygga kapital samt ett antal legala mojligheter
gallande avtal och donationer.



- Styrning for kvalitet, effektivitet och profilering
Viktiga fragor for detta ar fungerande mal och resultatstyrning, uppdrag
som speglar mangfalden bland ldrosatena samt battre samordning av alla
forskningsfinansiering.

- Kvalitetsutveckling
Uppféljning och analys ar avgérande som underlag for diskussioner om mal
och resultat.

Under 2016 ska SUHF inom ramen fér ovanstaende omraden féra debatt och genomféra
seminarier och hearings.

e SUHF ska utifran ett "position paper” om tilltrade till hogre utbildning verka for
en Oversyn av tilltrddes- och antagningsfragor i stort och av den struktur som
gymnasieutbildning och postgymnasial utbildning har. Komplexiteten ar stor och
barn och ungdomar maste idag géra manga och tidiga val avseende sin utbild-
ning. Valmaijligheter ar positivt men kan ocksa skapa svarigheter.

e SUHF ska med hjalp av den nyligen inrattade expertgruppen for internationalise-
ring arbeta med strategiska fragor rorande internationalisering, sarskilt bor
detta galla hur battre forutsattningar for larosatenas internationalisering kan
skapas. Detta kan astadkommas genom paverkansarbete i olika kanaler, genom
att verka for storre synlighet fér Sverige som global aktér samt genom att vara
en drivande kraft for larosdtena i diskussioner rérande gemensamma utma-
ningar kopplat till internationalisering.

e | det internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och folja upp
EU-program som Horisont 2020 och Erasmus for all. SUHF ska ocksa fortsatt
delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
Oppenhet och gemensam prévning utifrdn ett ansvarsfullt ledarskap. For att stédja en
utveckling i denna riktning ska SUHF under 2016 bland annat arbeta med nedanstdende
omrdden.

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2016 kommer en viktig del av arbetet vara att pa olika
satt arbeta med implementeringen av ett nytt nationellt kvalitetssdkringssystem
for hogre utbildning. Larosatenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom
all verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska verka for att stodja ansvarstagandet for det nationella utbudet av
utbildningar och kurser. Den kartlaggning som gjorts av smasprak ska anvandas

som utgangpunkt for diskussioner om hur ansvarstagandet kan underlattas.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan. Omraden som skulle kunna vara aktuella finns listade i bilaga.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet och HelLP-programmet. | arbe-
tet med ledarprogrammen ingar att soka de basta formerna for att sakerstélla
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lika villkor och mangfald i det hogsta akademiska ledarskapet. Centrala fragor
kring ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen
ska ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra
aktérer med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hdgskolan.

e SUHF ska folja utredningen angaende karridrvagar och skapa fora for diskussion
kring fragorna. Arbete med jamstélldhetsfragor ska ocksa finnas pa agendan vid
olika moten och seminarier.

e SUHF ska aktivt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens
till hogskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och interna-
tionella arbetstagare som nationella och internationella studenter. En central
komponent ar migrationsfragor av olika slag.

Dialog

Manifestet slar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att
utmana finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan disci-
pliner och med 6vriga samhdillet. Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2016 ska arbeta
med omrdden som stédjer olika former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stadllningstagande i hogskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvaérlden i formulering och torgférande av sektorns standpunkter
och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dar hogskolesektorn
har en enad hallning. Det inkluderar att félja upp de forslag och reformer som
regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ lagger fram. Det
géller bland annat sjalvstandighet, resursfordelning for utbildning och forskning,
kvalitetsutvarderingar, utfallet av utredningen om myndighetschefernas villkor
och anstallningsfragor.

e SUHF ska folja upp 2016 ars forskningsproposition genom bl.a. analyser och
rapporter.

e SUHF ska pa de satt som visar sig mojliga verka for att spridning av kunskap ar fri
och tillgénglig for alla.

e SUHF ska i samarbete med Vetenskapsradet och Kungl. Biblioteket verka for
fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska analyser av hog kvalitet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Kungl. Biblioteket avseende bland annat en ny
nationell biblioteksstrategi och utformningen av Kungl. Bibliotekets samverkans-
struktur.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshoégskolan och arbeta

for klargérande av gransdragningar och évergangsmojligheter mellan de bada
postgymnasiala utbildningsformerna.
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& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF ska delta under Almedalsveckan. Forbundet kommer aven att delta i and-
ras arrangemang for att fora sektorns talan.

e SUHF:s lokaler ska fortsatt upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av
motesplatser i Stockholm.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr Idrosdtena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifrén de
egna premisserna. SUHF ska under 2016 bland annat arbeta med nedanstdende
omrdden fér att bidra till 6kade méjligheter till profilering.

e SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e SUHF ska folja diskussionen kring diversifierade inkomststrommar till hogskolan.

® Arbetet med styrning for mangfald fortsatter utifran SUHF:s inspel till den
forskningspolitiska propositionen och stéllningstaganden for ett uthalligt styr-
och resursfordelningssystem.
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Bilaga

Majliga teman for SUHF seminarier/konferenser under 2016

Forskning

e Forskningsadministration (arligt)

e Science 2.0 tillsammans med Vetenskapsradet

e Dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer arligt
seminarium

Hoégskolan som arbetsgivare och arbetsplats
e SUHF:s arbetsgivardag

e Karridrvagar — efter utredningens forslag
Omstallningsprocesser — med SULF

HR i hogskolan (arligt?)

Internationalisering
e Etiska dilemman kring internationalisering — nya expertgruppen
e Internationell rekrytering — efter avgiftsreformen

e Omviérldsseminarium — trender och tendenser i omvarlden, bl.a. utifran

SUHF:s internationella nyhetsbrev

Kvalitetsfragor
e Det nya kvalitetssystemet. Hur bygger vi det? (fortsattning)

e Hur bidrar universitets- och hégskolebiblioteken till hog kvalitet i forskning

och utbildning (kvalitetsmodeller)?

Utbildning
e Framtidens larandemiljéer — underlag for arbetsgruppens rapport

e Hogskolan for framtidstalanger — hur hanterar vi breddad rekrytering

e Tilltrade till hogre utbildning — utifran SUHF:s position paper (ev. med UHR)

e Betygssystem och betygssattning i hdgskolan (ev. med SFS)

Styrgruppen for Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) samt styrgruppen for

Forum for bibliotekschefer ordnar arligen tva konferenser.

Dessutom ska en utbildningsdag om hogskolan utvecklas. En sadan ska genomforas tva

ganger per ar.
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