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Verksamhetsplan for SUHF 2022

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hégskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjélva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till saval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin har fordndrat premisserna for hogskolans karnuppdrag: utbildning och
forskning. Det har i hog grad aven paverkat SUHF:s verksamhet, och kommer troligen att
gobra sa under Iang tid framover. Forbundsférsamlingens, styrelsens och arbetsgrupper-
nas arbetssatt och prioritering av fragor maste anpassas till den nya situationen bade nu
och framat. Flera fragor har kommit i sarskilt fokus, bland annat digitaliseringen och
internationaliseringen av hogskolan.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer. Under 2022
kan ocksa pandemirelaterade hdndelser gora att atgarder kan behova vidtas med kort
varsel.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fyra personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2022 kommer féljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering

1(7)



- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
O Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen fér ekonomifragor
0 Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
0 Arbetsgruppen for disciplindrenden
- Expertgruppen for fastighetsfragor
- Expertgruppen fér internationaliseringsfragor
O Arbetsgruppen for EU-fragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
0 Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen for hogskolepedagogik
- Expertgruppen fér samverkan
0 Arbetsgruppen for Agenda 2030/klimatramverket
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
O Nationella bedémningsgruppen for antagning (NBA)
0 Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande)
0 Arbetsgrupp for larosatenas samordning med CSN och Ladok under
pandemin
0 Samordningsgrupp for antagningsarbetet under pandemin

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):
- Arbetsgruppen for digitalisering
- Arbetsgruppen for vardkompetens
- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
- Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser
- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
0 Den nationella gruppen for forskningsdata
0 Referensgruppen for EOSC
Samverkansgruppen fér SUHF och Universitets- och hogskoleradet
Samverkansgruppen fér SUHF och Skolverket
Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en
samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF far ocksa forfragningar om att bemanna arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, som till exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet.
Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet
efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika namnder sasom
expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsndmnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.
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Férbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som sedan
2009 ar 7,3 mnkr. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter
med mera.

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar berdknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats éver tid med malet att bli ”i
stort satt” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
lamplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemang i Almedalen. En flexibilitet vad
galler finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget bedéms forbundet ha intdkter och kostnader fér 2022 pa 10 mnkr ganger
indexforandringen. Darav berdknas medlemsavgiften till 7,3 mnkr * indexforandringen.
Intakter och kostnader for ledarprogrammen beraknas till 2,2 mnkr och for konferens-
verksamheten till 0,5 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar
nu. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och
profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstindiga, sta néra det
6vriga samhdillet och vara till for alla.

SUHF behover anpassa verksamheten till den nya situationen som uppkommit med
anledning av pandemin. Det kan handla om larares, forskares, anstalldas, studenters och
doktoranders nya satt att arbeta med 6kat distansarbete och utbildning pa distans. Inom
arbetsgrupperna kan det handla om hégskolepedagogiska utmaningar och 6kad digital
undervisning, forsakringsfragor vid distansutbildning och distansarbete, 6kade hinder for
internationella studier, utbyten och samverkan, rattssakra digitala examinationer, sam-
ordning mellan liroséten, forskningsfinansiering och forskningsetik med mera. Aven
SUHF:s former for samverkan behover anpassas exempelvis genom fler motestillfallen
for forbundsférsamlingen och 6kad digital konferensverksamhet.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2022 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.

SUHF: ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas

mojligheter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.
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| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet 6ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med battre uppféljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena okar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2022 bland annat arbeta
med nedanstdende:

e SUHF ska inom ramen for larosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran férbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for lagstod i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hogskolelag.

e SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning, som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT.

e SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska utveckla forbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
forsamlingen.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillganglig for alla genom
Oppen vetenskap och 6ppna data.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det

internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial

Oppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2022 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2022 kommer fokus att ligga dels pa utvecklingen de
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nationella kvalitetssakringssystemen for hogre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersimbetet och Vetenskapsradet. Larosdtenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.

SUHF ska stodja och synliggdra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

SUHF ska genomfdra olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sdkerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktorer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hdgskolan.

SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk for meritbedémningar.
Arbetet ska genomforas i dialog med relevanta aktorer.

SUHF ska aktivt arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo.

SUHF ska verka for att de delar av internationaliseringsutredningens forslag som
adresserar larosatena synliggors och utvecklas, exempelvis internationalisering
pa hemmaplan och interkulturell kompetens.

SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stddja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja
god forskningssed. Aven stddja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska
ligga pa att folja arbetet i Namnden for provning av oredlighet i forskning,
Etikprévningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

SUHF ska nationellt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera
kompetens till hogskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.



Dialog

Manifestet sldar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2022 ska arbeta med omraden som stodjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hdgskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvarlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor
dar hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ lagger fram.

& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Kungliga biblioteket kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling med mera.

e SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga
biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgdng och 6ppna data samt verka
for fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska analyser av hog kvalitet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar, validering och 6vergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e  SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angelagna fragor. Ett
dialogseminarium mellan ldrosaten och forskningsfinansidrer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF medverkar som regel och i den form som ar mojlig under Almedalsveckan.
Forbundet kan dven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns
talan.

e SUHF:s lokaler ska, om smittlaget medger, upplatas for att underlatta medlem-
marnas behov av motesplatser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF
ska gynna samarbeten, fraimst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stddja
larosaten som inte har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen
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och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har larosatenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper mojlighet att lana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2022 bland annat
arbeta med nedanstaende:

e SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e Fortsatta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

e SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.



