SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid: Onsdagen den 19 oktober 2022 kl 8:30 — 15:00
Plats: Roda Korsets Hogskola, Halsovagen 11C, Campus Flemingsberg, Huddinge. Lokal: Emmy
Rappe-salen, Horsal T1, plan 4. Hitta hit
Arende / Féredragande Atgsrd Bilagor
1. | Motets 6ppnande Ordférande halsar | --
valkommen
2. | Programmet for forbundsforsamlingen Information -
samt anmalan av 6vriga fragor
3. | Formalia Information Forslag till justeringsperson:
a. Upprop (nya ordinarie ledamoter Louise Beskow
hélsas valkomna)
b. Beloppsgranser och rostetal
(information) Protokoll fran férbunds-
c. Adjungeringar forsamling den 16 mars 2022
d. Justeringsperson
e. Godkannande av dagordningen
f.  Protokoll fran férbunds-
forsamling 2022-03-16
4. | Val av styrelse 2023-2024 Beslut --
Johan Sterte, valberedningens
ordférande
5. | Utmaningar i en féranderlig omvarld Diskussion --
Tim Ekberg, verkstdéllande ledamot i
expertgruppen for analys
6. | Expertgruppen for analys: Rapport och Beslut Forslag till uppdrag och
finansiering budget for aren 2023 - 2025
Hans Adolfsson
7. | Analys av larosatens in kind-bidrag till Information Berdkning av in-kind-insatser
SUHF inom det samlade arbetet i
Ingegerd Palmér, utredare SUHF
8. | Kansliets arbetsvolym Information och Sammanstallning
Astrid Séderbergh Widding diskussion arbetsvolymsuppskattmng
SUHF:s kansli
9. | Foérbundsarenden Beslut Verksamhetsplan fér SUHF
- Verksamhetsplan 2023 2023, forslag
- Medlemsavgift 2023
- Beloppsgranser 2023-2024
10. | Deltagaravgifter for ledarskaps- Beslut Analys av ekonomi for HelP
programmen HelP och RP och RP



https://www.rkh.se/kontakta-oss/hitta-hit/

11.| Fortsatt arbete mot hat och hot Diskussion --

Jérgen Tholin, utredare
12.| Studenternas prioritering for kommande | Information --

mandatperiod

Linn Svdrd, ordférande och Jacob Firnert,

vice ordférande, SFS
13.| Bortom transformativa avtal Information och --

diskussion

Wilhelm Widmark, Stockholms universitet

14.| Nordic University Days in Brussels Diskussion Program for Nordic University
Days in Brussels 2022

15.| En effektiv organisation for statlig Information och Utredningsdirektiv

forskningsfinansiering

Hans Adolfsson

diskussion

16.

Almedalen 2023

Diskussion och
beslut

17.

Sigtuna mote den 17-18 januari 2023

Disussion

18.

Information fran presidiet
- Rektorsinternat 2023 (prel. 16-18/8)
- Presidiedagar
- EUA
- 1AU
- Omstéllningsstudiestod
- Skrivelse om O0kade hyreskostnader
- Ny programledare for
ledarprogrammen
- Samverkan med Migrationsverket

Information

Protokoll fran styrelsemoten

finns pa férbundets hemsida:
https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

19.

Rapportering fran expertgrupper vars

mandatperiod tar slut 2022

- Expertgruppen for arkiv- och
informationshantering
Hans Wiklund

- Expertgruppen for lararutbildning
Kerstin Tham

- Expertgruppen for
larosatesbiblioteken
Peter Aronsson

Information

20.

Inbjudan till férbundsférsamling den 16
mars 2023 pa Hogskolan i Halmstad
Stephen Hwang

(Arskonferens och hostens mote den 17-
18 oktober 2023 pa GIH)

Information

21.

Ovriga fragor

Diskussion

22.

Motet avslutas

Ordférande
avslutar motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/
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Sveriges universitets- 2022-04-12
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0022-22

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantriade pi
Karlstads universitet den 16 mars 2022

Narvarolista, bilaga 1

1. Métets dppnande
Ordférande Astrid Soderbergh Widding hélsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Astrid Sdderbergh Widding meddelade att programmet for dagen kommer att félja den
utskickade dagordningen.

Tva dvriga fragor anmaldes:

o Tekniksprdnget anmaildes av Birgitta Bergvall-Kareborn. Se punkt 19.
o E-infrastruktur anmaldes av Stefan Bengtsson. Se punkt 9.

3. Formalia

Generalsekreterare Marita Hilliges forriattade upprop. Tva nya ordinarie ledambter hilsades
sarskilt valkomna: Katarina Johansson, hogskoledirektdr vid Hogskolan Dalarna och (i sin
frdnvaro) Asa Vannman, hogskoledirektor vid Hogskolan Kristianstad.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for ristetal och antal réster per
liroséte.

Férbundsférsamlingen beslutade om féljande adjungeringar:

- Hela métet: Marita Hilliges, Linda Gerén och Lars Alberius, SUHF:s kansli; Pil Maria
Saugmann, SFS

- Punkt 7: Karin Dahiman-Wright och Christina Bjorklund, Karolinska Institutet; Fredrik
Bondestam, Nationella sekretariatet for genusforskning

- Punkt 8: Pieter Duisenberg, President of Universities of The Netherlands; David Brax och
Fredrik Bondestam, Nationella sekretariatet fér genusforskning

- Punkt 9: Wilhelm Widmark, Stockholms universitet; Per Dannetun, LinkGpings
universitet)

Férbundsférsamlingen utsag Ann-Christine Larsson Ljung, universitetsdirektor vid Karlstads
universitet, att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Férbundsférsamlingen godkédnde forslaget till dagordning.

Pratokollet fran férbundsférsamlingens sammantrdde den 20 oktober 2021 &r justerat och
utsént med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Férbundsérenden

Marita Hilliges presenterade verksamhetsberattelsen for SUHF samt den ekonomiska
rapporteringen for 2021. Vad giller ledarprogrammen pépekades att férlangning av
programmen pga av pandemin, infasningen av nya programledare och inflationen gor att
finansieringen kommer att ses &ver. Lars Niklasson och Louise Palsson, forbundets
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verksamhetsrevisorer, féredrog revisionsberattelsen. En granskning av forbundets bokforing
har genomforts av Stockholms universitets internrevision och en granskningsberattelse har
lamnats till forbundsfdrsamlingen.

Forbundsforsamlingen beslutade att légga verksamhetsberéttelsen fér SUHF for 2021 till
handlingarna samt att faststilla den ekonomiska rapporteringen fér 2021, Férbundsfér-
samlingen beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséret 2021.

Marita Hilliges féredrog forslaget om revidering av forbundets stadgar. Forslaget innebar att
meningen Generalsekreteraren utses av styrelsen infors i stadgarnas § 14 samt att bilagan
uppdateras med aktuella lirosdtesnamn (Mélardalens universitet och Marie Cederschiéld
hogskola). Férbundsforsamlingen beslutade i enlighet med forsiaget.

5. Val av valberedning och revisorer
Marita Hilliges presenterade forsiaget till ny valberedning och revisorer.

Férbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s valberedning for perioden fran forbunds-

férsamlingen varen 2022 fram till och med férbundsforsamlingen varen 2024, ska vara:

- Johan Sterte, rektor Karlstads universitet, ordférande under 2022

- Stefan Bengtsson, rektor Chalmers tekniska hogskola, ordforande under resterande
mandatperiod

- Sigbritt Karlsson, rektor KTH (deltar 2022 ut)

- Sara Arrhenius, rektor Kungl. Konsthogskolan

- Martin Norsell, rektor Hogskolan Dalarna

- Susanne Kristensson, férvaltningschef Lunds universitet.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s fértroendevalda verksamhetsrevisorer for
perioden fran férbundsférsamlingen varen 2022 fram till och med férbundsférsamlingen varen
2024, ska vara:

- Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras

- Louise Palsson, universitetsdirektdr Orebro universitet.

6. Situationen i Ukraina

Astrid Séderbergh Widding och Marita Hilliges redogjorde for de uttalanden som férbundet
och EUA har gjort med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Ytterligare atgdrder som
SUHF vidtagit omfattar bland annat dialog med regeringskansliet, ett gemensamt yttrande
med Kungl. Vetenskapsakademien, teraktivering av Arbetsgruppen for flyktingfragor och
initiering av ett geopolitiskt rad. Fragor fran ldrosdtena om hantering av situationen har
samlats in och en sammanstélining av fragor och svar kommer att publiceras pa SUHF:s
hemsida.

De olika europeiska rektorskonferenserna har publicerat olika fortydliganden om vad som
giller inom respektive land och férbundsférsamlingen stéllde sig positiv till att publicera en
likande text i fér svenska forhdllanden.

Erik Renstrém redogjorde fér Lunds universitets hantering av Ukrainakrisen. Fragor som man
arbetar med omfattar forskning, studier, personalfrdgor, kommunikation, mm. Universitetet
arbetar pa lokal, nationell och internationell niva.

Forbundsforsamlingen kommenterade och diskuterade situationen.

2(8)



7. Enkétstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk
hdgskolesektor

Forbundsforsamlingen tog del av informationen om enkatstudien om genusbaserad utsatthet
och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor. Studien presenterades av Christina Bjorklund
och Karin Dahiman-Wright frén Karolinska Institutet. Aven Fredrik Bondestam fran Nationella
sekretariatet for genusforskning deltog for att kunna svara pa fragor. Rapporten fran studien
kommer att publiceras senare under varen.

8. Frimja akademisk frihet, demokrati och yttrandefrihet genom arbete mot hat och
hot

Forbundsforsamlingen tog del av en presentation fran Nederldnderna angéende ldrosatenas
gemensamma arbete mot hat och hot mot forskare, Erfarenheterna presenterades av Pieter
Duisenberg, President of Universities of The Netherlands. Forbundsférsamlingen tog vidare del
av prelimindra resultat fran en enkadtundersékning om utsatthet for hat och hot bland forskare
och ldrare vid svenska universitet och hdgskolor som genomférs av Nationella sekretariatet for
genusforskning. Resultaten presenterades av David Brax fran Nationella sekretariatet for
genusforskning.

Johan Schnirer och Yiva Filtholm kommenterade presentationerna och vikten av att ta frdgan
pa allvar for att minska risken for att forskare avstar fran forskning inom vissa omraden. Det
finns ocksa ett behov av forskning om vilka atgérder som &r effektiva fér att minska hat och
hot. SUHF har uppmérksammat frdgan tidigare, exempelvis vid drskonferensen 2020.

Forbundsforsamlingen stdllde sig positiv till att, i likhet med vad som gjorts i Nederlénderna,
gemensamt uttala sig och utarbeta ett stédmaterial till hjalp for larosdtena.

9. Oppen vetenskap

Wilhelm Widmark, Stockholms universitet, rapporterade fran Bibsam-konsortiets arbete med
att férhandla transformativa avtal med de vetenskapliga férlagen. Bibsam arbetar nu med att
fasa in en ny kostnadsfordelningsmodell, introduktionen av modellen ska ske gradvis. Wilhelm
Widmark rapporterade dven fran arbetet i utredningsgruppen Bortom transformativa avtal.
Gruppens uppdrag ar att ta fram en strategi infor Gvergéngen fran de transformativa avtalen
som ger ett tydligt mandat frén ldrosétenas ledningar om de strategiska vdgval som bdr goras i
kommande férhandlingar. Gruppen ska dven undersoka alternativa publiceringsvagar samt ge
férslag pa sddana.

Per Dannetun, Link6pings universitet, foredrog ett forslag till handlingsplan for
implementering av den férdplan fér 6ppen vetenskap som forbundsférsamlingen antog i mars
2021. Férdplanen innehallier atta 6vergripande rekommendationer fér att na ett Gppet och
FAIR vetenskapssystem. | handlingsplanen konkretiseras rekommendationerna.

Forbundsférsamlingen tog del av rapporteringarna och ldmnade synpunkter. Astrid
Stderbergh Widding meddelade att synpunkter pa handlingsplanen dven kan ldmnas
skriftligen senast den 30 mars till Marita Hilliges.

Stefan Bengtsson framférde synpunkten att ldrosdtena, vid sidan om de rekommendationer
kring 6ppen vetenskap som SUHF tagit fram, behGver bli mer aktiva i att driva pa skapandet av
en nationell e-infrastruktur genom samordning av existerande delar, tex. Sunet, Snic, SND och
Ladok. Sverige tappar i konkurrenskraft mot jagmfrbara lander. SUHF behover agera da det ar
osannolikt att ndgot annars hdnder. Om inte [ampliga arbetsgrupper redan finns inom SUHF s3
behodver kanske nya skapas.
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10. Utbyggd analyskapacitet inom SUHF

Vid farbundsforsamlingens mote pa Luled tekniska universitet den 20 oktober 2021 beslutades
att analyskapaciteten inom forbundet ska byggas ut. Férbundsférsamlingen beslutade att ge
styrelsen i uppdrag att inrdtta en expertgrupp for analys for en férsta mandatperiod om fyra
ar. Astrid Soderbergh Widding redogjorde for de steg som har tagits inom férbundet fér att
oka analyskapaciteten. Forutom att en experigrupp fér analys har inréttats sa pagar en in kind-
kartliggning samt en volymsuppskattning av kansliets arbete. Frdn och med den 1 maj 2022
kommer kansliet att utékas med en person for att starka kansliets mojlighet att administrativt
stodja befintliga och nya expert- och arbetsgrupper.

Den nya expertgruppen for analys startades den 1 mars och har en mandatperiod fram till 31
december 2025. En av de hogst prioriterade frdgorna for expertgruppen ska vara
autonomifrdgan. Expertgruppen ska till hosten dterkomma till styrelsen med forslag pa
utredningar att genomfora/upphandla och en budget for dessa. Styrelsen kan darefter lyfta
fragan till héstens forbundsforsamling.

11. SFS har ordet

Pil Maria Saugmann, ordfdrande for SFS doktorandkommitté presenterade ett aktuellt projekt
inom SFS, En hallbar forskarutbildning. Projektet handlar bland annat om en socialt hallbar
forskarutbildning. Férbattringsomraden lyftes och flera firslag pa l6sningar presenterades.
Férbundsférsamlingen tog del av rapporteringen.

12. Kvalitetsbaserad resursfordelning baserad pa ldrosédtenas profilomraden

Hans Adolfsson redogjorde fér bakgrunden till, och innebdrden i, regeringens beslut i januari
2022 om ett nytt uppdrag till VR, Forte, Formas och Vinnova att vidareutveckla en modell for
kvalitetsbaserad fordelning av forskningsanslag. Astrid Soderbergh Widding namnde det finska
PROFI-systemet som finns val beskrivet pa Finlands Akademis hemsida (aka.fi/sv). Férbunds-
forsamlingen tog del av rapporteringarna och diskuterade infor den kommande dialogen med
forskningsfinansidrerna som genomfors den 8 april.

13. Rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen

Birgitta Bergvall-Kareborn beréttade att i uppdraget till Expertgruppen for higskole-
pedagogiska fragor ingar att etablera rutiner kring utseende av organisatorer for NU-
konferensen samt uppféljning och dverlamning mellan konferensorganisatorer. Som en del i
det arbetet har expertgruppen utarbetat ett forslag till rekommendation,

Férbundsférsamlingen tog del av presentationen och limnade synpunkter. Forbundsfér-
samlingen beslutade att stélla sig bakom att en rekommendation om riktlinjer for NU-
konferensen antas samt gav presidiet i uppdrag att besluta i enlighet med diskussionen.

14. Almedalen 2022

Férbundsforsamlingen beslutade vid sitt mote den 20 oktober 2021 att SUHF, om maojligt, ska
genomfira ett arrangemang under Almedalsveckan 2022. Att Almedalsveckan kan genomféras
#ér beroende av pandemin och sékerhetslaget, planeringen fortgar tills vidare. Marita Hilliges
rapporterade fran arbetet med planeringen av SUHF:s arrangemang.

Maéndagen den 4 juli arrangeras ett seminarium i tre delar om hégskolans styrning och former.
| den f6rsta delen ska ett samtal foras om hégskolans roll i den nationella kompetens-
férsorjningen och i det nya systemet fér omstalining med statsradet, en naringslivsforetradare
samt ett par rektorer. Det foljs forst av en diskussion om hogskolans egen kompetens-
férsorjning tillsammans med ndgra riksdagsledaméter och hogskoleféretridare, och darefter
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en om larosdtenas autonomi, myndighetsformen samt likheter med bland annat domstolarna
tillsammans med ett par politiker med fokus pa konstitutionefla fragor.

Dagen efter, tisdagen den 5 juli, genomférs ett seminarium tillsammans med SFS. Amnet for
seminariet dr akademisk frihet och ldrosdtenas autonomi. Ambitionen &r att bjuda in nagra
politiker till diskussion med ledningspersoner fran SUHF och SFS.

15. Information frén presidiet

Astrid S6derbergh Widding och Marita Hilliges Iamnade information fran presidiet om

- uppehdllstillstandsfragan efter att Migrationsverket skérpt sin tolkning av lagen. Kritik mot
den skarpta tolkningen har lyfts av flera parter och behandlas inom regeringskansliet.
Annu finns inga besked om sindringar i tolkningen.

- forslag till externa ledamater i lirosdtenas styrelser. Den aktuella informationen ir en
atergang till att endast en person per post ska nomineras. Regeringen har meddelat att
man ska fortydiiga Instruktionerna for nomineringsuppdraget.

- lontagarfondsstiftelsenomineringsprocessen pagar. Marita Hilliges tackade for alla
nomineringar.

- inspel till EUA angdende systemftrandringar med anledning av Europauniversiteten,
digitalisering, mm.

- programledare for SUHF:s ledarprogram. De nuvarande programledarna kommer att
ldmna sina uppdrag inom ca ett respektive tva ar. Marita Hilliges uppmanade ldrositena
att nominera till uppdraget senast den 1 april.

16. Information fran arbetsgrupperna

Ordférande i Arbetsgruppen for meritbeddmning, Jan-Ingvar Jonsson, Linkdpings universitet,
informerade. Arbetsgruppen ar nystartad och har nyligen haft ett férsta méte. Gruppens
uppdrag presenterades. Under hdsten 2021 skickade SUHF ut en enkt till ldrosatena
angdende hanteringen av meritbedmningar. Arbetsgruppen kommer att analysera svaren
som har inkommit fran samtliga medlemsldrosdten. Jan-Ingvar Jonsson berdrde dven de steg
som nu tas inom EU géllande meritbeddmning.

Ordfoérande i Expertgruppen for lararutbildning, Kerstin Tham, Malmd universitet, informerade
om aktuella frégor fran expertgruppen. Bland annat informerades om Expertgruppens
samverkan med Skolverket. Skolverket kommer att regionaliseras med lokalisering p3 tio orter
i landet. Andra fragor som togs upp géllde VFU, praktiknira forskning och ULF-projektets
slutrapport som kommer under varen, den nya korta KPU:n, mm. Expertgruppen tittar just nu
pé lararutbildningarna i Ukraina infér den vantande flyktingvagen.

Ordférande i Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor, Peter Liljenstolpe, KMH,
informerade om aktuella fragor fran expertgruppen. Expertgruppen genomfér flera aktiviteter
med anledning av Ukrainakrisen. Bland annat har ett seminarium om kontinuitetsplanering
genomforts och en diskussion férs med Utbildningsdepartementet om informationssékerhet.

17. Inbjudan till drskonferens och férbundsforsamling pa Réda Korsets Hogskola den
18-19 oktober 2022

Rektor Susanne Georgsson hilsade alla varmt valkomna till héstens arskonferens och
férbundsférsamling pé Réda Korsets Hogskola i oktober 2022. Susanne Georgsson informerade
om att temat for arskonferensen blir breddad rekrytering och breddat deltagande.

18. Férbundsférsamlingar 2023
Astrid Soderbergh Widding presenterade forslaget att varens férbundsforsamling 2023
genomfdrs den 16 mars pa Hégskolan i Halmstad samt att héstens drskonferens och
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forbundsférsamling genomfors den 17-18 oktober pa GiH i Stockholm. Férbundsférsamlingen
beslutade i enlighet med forslaget.

19. Ovriga fragor

Birgitta Bergvall-Kareborn informerade om Teknikspranget, ett initiativ som visar mycket goda
resultat. Fram till den 10 april gar det bra for larosdtena att anméla sig for att ta emot
praktikanter.

20. Motet avslutas
Ordféranden tackade deltagarna och avslutade métet.

Vid protokollet

Linda Gerén

Justering

i [ =l
S O LA

Astrid Soderbergh Widding i) Ann-Christine Larsson Ljung
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsféorsamlingens sammantride den
16 mars 2022, Métet dgde rum pa Karlstads universitet.

{Partiell ndrvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras ej.)

Ordférande

Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande {ej uppdaterat}

Mats Viberg

Henrick Gyllberg
Stefan Bengtsson
Tommy Bothin
Christina Zander
Per Nilsson

Bjérn Sandahl
Martin Norsell
Katarina Johansson
Yiva Faltholm
Micael Melander
Stephen Hwang
Catarina Coquand
Lars Niklasson
Hakan Pihl

Agneta Marell

Ann Fust

Johan Sterte
Ann-Christine Larsson Ljung
Anders Gustafsson
Maria Lantz

Elisabet Nordwall
Anna Wennergrund
Helena Wessman
Peter Liljenstolpe
Sigbritt Karlsson
Kerstin Jacobsson
Jan-Ingvar Jonsson
Jenny Ahlén

Peter Aronsson
Therése lveby Gardell
Birgitta Bergvall-Kareborn
Veronika Sundstrom
Erik Renstrém
Susanne Kristensson
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Roger Klinth

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska higskola
Chalmers tekniska hdgskola
Farsvarshiogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hégskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Jénkdping University
Jénkoping University
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthogskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Musikhogskolan
Kungl. Tekniska hdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
LinkOpings universitet
Link&pings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmd universitet
Malmé universitet

Marie Cederschiéld hogskola

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Hogskoledirektsr
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Rektor

Rektor

vD

Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor

Rektor
Férvaltningschef
Férvaltningschef
Rektor
Hégskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Bitr. universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektdr
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
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Anders Féllstrom
Lotten Glans

Paul Pettersson
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Louise Beskow
Johanna Adami
Marten Jansson

Paula Crabtree

Astrid Sdderbergh Widding

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Hans Andersson

Hans Adolfsson

Hans Wiklund

Anders Hagfeldt
Caroline Sjéberg
Johan Schniirer
Louise P3lsson

Adjungerade
Karin Dahlman-Wright
Christina Bjérklund

Fredrik Bondestam
Pieter Duisenberg
David Brax

Wilhelm Widmark
Per Dannetun

Pil Maria Saugmann
Marita Hilliges
Linda Gerén

Lars Alberius

Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Malardalens universitet
Roda Korsets Hogskola

Roda Korsets Higskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnérliga
hogskola

Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sddertorns higskola

Umea Universitet

Umed Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Ki

Kl

Nationella sekretariatet for
genusforskning

Universities of The Netherlands

Nationella sekretariatet for
genusforskning
Stockholms universitet
Linkdpings universitet

Sveriges férenade studentkarer

SUHF
SUHF
SUHF
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Universitetsdirekttr
Rektor
Universitetsdirekttr
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef

Rektor

Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektér
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§7
§7

§7-8
§8
§8

§9
§9
Hela mitet
Hela mbtet
Hela motet
Hela métet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Val av styrelse 2023 - 2024

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar om styrelse fér SUHF fér mandatperioden 2023 — 2024, i
enlighet med valberedningens férslag.

Bakgrund

Valberedningen, bestaende av Johan Sterte KAU (ordf), Stefan Bengtsson Chalmers, Sigbritt
Karlsson KTH, Sara Arrhenius KKH, Martin Norsell DU, och Susanne Kristensson LU, har
enhalligt beslutat att till SUHF:s férbundsforsamling den 19 oktober 2022 féresla att
foljande ingar i styrelsen:

- Hans Adolfsson, rektor, Umea universitet, ordférande

- Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet

- Martin Hellstréom, rektor, Méalardalens universitet

- Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor, KTH

- Agneta Marell, rektor, Jonkdping University

- Erik Renstrom, rektor, Lunds universitet, vice ordférande
- Mats Viberg, rektor, Blekinge Tekniska Hogskola

- Helena Wessman, rektor, Kungl. Musikhogskolan

Valberedningens ordférande, Johan Sterte, kommer under moétet att redogora for forslaget
och processen.
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Utmaningar i en foranderlig omvarld

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av och diskuterar Tim Ekbergs presentation av vilka
utmaningar universitet och hégskolor stdr infor.

Bakgrund

| den kontext larosatena idag befinner sig — med krig och extrem politik i Europa, en
ekonomiskt nedatgaende spiral, klimatutmaningar och postpandemi — finns det en méngd
utmaningar. Fragan om larosatenas sjalvstandighet/autonomi &r en viktig del i detta.

Tim Ekberg, planeringschef vid Lunds universitet och verkstdllande ledamot i Expertgruppen
for analys, inleder diskussionen.
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen den
19 oktober 2022

Expertgruppen for analys - forslag till uppdrag och budget for
aren 2023-2025

Dokument
- Expertgruppen foér analys — forslag till uppdrag och budget for aren 2023-2025

Forslag
Férbundsférsamlingen
- diskuterar forslaget till uppdrag och budget foér Expertgruppen fér analys.
- beslutar att faststdlla uppdrag och budget fér Expertgruppen fér analys enligt
forslag.

Bakgrund

SUHF:s forbundsforsamling beslutade den 20 oktober 2021 att forbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. | beslutet ingick att expert-
gruppens forsta mandatperiod ska vara fyra ar, 2022-2025.

Expertgruppen har i uppdrag att ta fram analyser och 6versikter som utgar fran behov
identifierade inom hdgskolesektorn. Gruppen ska folja upp politiska reformer och andra
forandringar av de villkor som paverkar larosatena och forse forbundet med underlag for
att kunna argumentera for de fragor som forbundet ska driva.

Enligt beslutet ska expertgruppen ldmna forslag pa analyser och uppdrag inkluderat budget
for aren 2022-2023 till styrelsen for att mojliggdra ett anpassat budgetbeslut vid

forbundsforsamlingens oktobermaote.

Styrelsen behandlade expertgruppens forslag den 28 september. Styrelsens forslag till
uppdrag och budget for Expertgruppen for analys 2023—2025 finns som bilaga.
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SUHF

Sveriges universitets- 2022-09-29
och hogskoleférbund

Expertgruppen for analys
Tim Ekberg, verkstallande ledamot

Expertgruppen for analys - forslag till uppdrag och budget for
aren 2023-2025

SUHF:s forbundsforsamling beslutade den 20 oktober 2021 att forbundet ska bygga ut sin ana-
lyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp foér analys (SU-850-0010-22). | beslutet ingick att
expertgruppens férsta mandatperiod ska vara fyra ar, 2022-2025.

Expertgruppen har i uppdrag att ta fram analyser och 6versikter som utgar fran behov identifi-
erade inom hogskolesektorn. Gruppen ska folja upp politiska reformer och andra férandringar
av de villkor som paverkar larosatena och forse forbundet med underlag for att kunna argu-
mentera for de fragor som forbundet ska driva.

Enligt beslutet ska expertgruppen lamna forslag pa analyser och uppdrag inkluderat budget for
aren 2022-2023 till styrelsen senast den 15 september, for att mojliggéra ett anpassat budget-
beslut vid forbundsférsamlingens oktobermote.

Bakgrund

SUHF har en viktig och omfattande verksamhet som bidrar till att utveckla universiteten och
hogskolorna. SUHF ar en central [ank mellan larosatena och regeringsmakten, centrala myndig-
heter i sektorn, forskningsfinansidarer samt naringslivet. Inom SUHF bedrivs ett omfattande ar-
bete inom ett antal specifika expertgrupper och arbetsgrupper.

| en alltmer foranderlig omvarld kommer universitet- och hégskolesektorn att vara i allt storre
behov av kvalificerade analyser och palitliga kunskapsunderlag. SUHF behover darfor bygga
upp en storre och mer kvalificerad analyskapacitet inom forbundet. Dessa analyser ska hjalpa
larosatena i sitt utvecklingsarbete och fungera som beslutsunderlag men ocksa kunna anvan-
das for att paverka relevanta beslutsfattare, regering och riksdag.

| SUHF:s beslut att inrdtta en expertgrupp for analys finns ett sarskilt utpekat uppdrag att ta
fram underlag som kan argumentera for en autonom organisationsform. Expertgruppen har i
uppdrag att ta fram ett langsiktigt realistiskt forslag som innefattar saval organisationsform
som utnamningsmakt. Detta ska goras i form av ett forslag till positionspapper inom de omra-
den dar sa ar mojligt.

Utgangspunkter for expertgruppens bedomningar och forslag

Vi lever i en alltmer komplex varld med en mycket stor forandringstakt. Under bara de senaste
aren har varlden genomlevt en pandemi, 6kade spanningar mellan lander och regioner, ett mi-
litart angrepp av Ryssland mot Ukraina samt ett nytt sakerhetspolitiskt lage. Den ekonomiska

1
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utvecklingen i varlden och i Sverige paverkas och mattas av. Politiska omprioriteringar gors
nationellt och internationellt och tillgangliga medel och reformutrymme fér universitets- och
hogskolesektorn kommer att sattas under press de kommande aren.

Det blir allt svarare, men samtidigt ocksa allt viktigare, att kunna se och forsta hur saker och
ting hanger ihop - att kunna skénja helheter och hur enskilda handelser och beslut hdanger
samman. Nar fragmenteringen 6kar och de olika tradarna tvinnas var for sig utan synliga mons-
ter finns risken att vi fattar fel beslut eller inga beslut alls. Att granska hur tradar och ménster
ror sig over tid ger ofta vardefulla insikter till hur olika former av utmaningar har uppstatt och
utvecklats samt ger en fingervisning hur utmaningar kan I6sas. Behovet av omvarldsanalyser ar
stoérre an nagonsin.

Universiteten och hogskolorna ar del av en internationell varld dar globala trender inverkar i
allt storre utstrackning. Inom EU fattas alltmer beslut som paverkar allt fler delar av larosate-
nas verksamheter. Universitet och hogskolor ar internationella aktorer och delar av ett globalt
natverk av organisationer. Larosatenas enskilt storsta styrka ligger just i att de ingar i ett glo-
balt samfund men samtidigt 6kar bade utmaningarna med att samarbeta 6ver manga olika
nationsgranser saval som konkurrensen om medel och studenter.

Universiteten och hogskolorna utgor en viktig och central sektor i vart samhalle. Universitet
och hogskolor bidrar till tillvdaxt och valstand men har ocksa andra vasentliga funktioner som
formedlande av bildning. Larosatena har dven fatt en allt viktigare roll och storre ansvar i att
mota komplexa samhaéllsutmaningar och fungera som ett balverk mot den tilltagande polarise-
ringen i var varld. Larosatena ger faktabaserade underlag till diskussioner och beslut och ar
delaktig i att halla emot populism, faktaresistens och konspirationsteorier. Larosatenas roll i
att sakra ett Oppet och demokratiskt samhalle blir allt viktigare.

Forslag till budget for 2023-2025

Expertgruppen for analys har valt att lyfta fram ett begransat antal exempel pa majliga upp-
drag och projekt. Ett av projekten - om en autonom organisationsform for larosadtena - har re-
dan pekats ut i beslutet. De Ovriga projekten har samtliga en 6vergripande karaktar dar kom-
plexa fragestallningar foreslas belysas. Samtliga dessa projekt har daven en aktuell politisk di-
mension. Ambitionen ar att dessa projekt ska leda till underlag som kan ge en fordjupad forsta-
else for och en mognare diskussion inom de olika omradena. Underlagen ska kunna fungera
bade som stod for de enskilda larosatenas forandringsarbeten samt som inspel till regering och
riksdag i aktuella fragor.

Expertgruppen for analys foreslar att tre mnkr per ar anslas 2023-2025 for att kunna genom-
fora foreslagna uppdrag och projekt samt ha kapacitet att hantera ytterligare fragor som till-
kommer under perioden. Féreslagna projekt kan [6pa under flera &n ett ar och innefatta olika
delprojekt. Expertgruppen fordelar hur dessa medel anvands och bestammer nar och hur
dessa projekt och delprojekt ska avrapportera. Dessa uppdrag och projekt ska I6pande rappor-
tera till expertgruppen. Expertgruppen ska I6pande halla SUHF:s styrelse uppdaterad.

De olika projekten ska anvdanda den kompetens och forskning som finns vid universiteten och
hogskolorna. | fragor som innehallsmassigt berér andra grupper inom SUHF ska arbetet i de
olika projekten genomforas i samrad med dessa. De olika projekten ska dven, nar sa ar lamp-
ligt, samverka med andra aktérer som gor analyser av hogskolesektorns verksamhet.
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| féljande presenteras de foreslagna projekten mer ingégende:

1. Andrad offentligrittslig organisationsform

Magna Charta Universitatum ar en internationell deklaration om akademisk frihet och universi-
tetens roll i samhéllet. Deklarationen, som skrevs 1988 for att fira 900-arsjubileet for universi-
tetet i Bologna, har nyligen reviderats och den ar idag undertecknad av fler an 900 larosaten
fran hela vérlden. Den beskriver vara kdrnvarden och grundldggande ansvar i den brytningstid
dar vi nu befinner oss. | Magna Charta anges att den manskliga framtiden ”ar beroende av den
kulturella, vetenskapliga och tekniska utvecklingen som dger rum vid universiteten”. Larosaten
ska enligt deklarationen vara oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska makt-
grupperingar. Samtidigt, menar deklarationen, har larosadtena ett ansvar i att axla sitt samhalls-
ansvar, motverka intolerans och vara 6ppen for dialog.

Den akademiska friheten garanteras i EU-ratten saval som i den svenska hogskolelagen. Inom
EU kopplas den akademiska friheten samman med larosatenas institutionella autonomi?. In-
stitutionell eller organisatorisk autonomi (begreppen anvands ofta synonymt) definieras av
EUAZ som lrositenas mojlighet att fatta egna beslut (rattskapacitet) samt utseende av rekto-
rer, styrelse och akademiska strukturer. | EUA:s jamforelse med andra europeiska lander har
Sverige en relativt 1dg grad av institutionell autonomi.

| Sverige dominerar staten som huvudman for universitet och hogskolor. De flesta universite-
ten och hogskolorna ar forvaltningsmyndigheter som lyder direkt under regeringen. De
svenska statliga universiteten och hogskolorna ar i sin egenskap som forvaltningsmyndigheter
en del av staten och ingar darmed som en del i rattssubjektet staten. Genom att de statliga I3-
rosatena ar forvaltningsmyndigheter kan de inte skriva egna avtal eller inga avtal, ar begran-
sade att ta emot donationer, kan inte valja hur anldaggningstillgangar ska finansieras, inte skapa
eller vara med i bolag, ej heller tillskjuta medel till sina holdingbolag eller ta emot vinstdelning
fran dessa bolag, far inte ta ut avgifter utéver det som regleras eller disponera inkomster fran
verksamheter, ar begransade att investera i uppbyggandet av uppdragsutbildning eller fritt
bygga upp kapital. Ldrosdtena kan inte heller utse sin egen rektor eller styrelse.

Statsmakterna har under lang tid skapat en storre mangd sarldsningar och sarregleringar for
larosatena for att de ska klara av sina ataganden. Inte minst har dessa sarlésningar varit kopp-
lade till uppdraget att samverka och stravan efter att fa en battre utvaxling av forskning till
samhallsnytta och innovation. Exempel pa sadana specialkonstruktioner ar teknikbrostiftelser,
holdingbolag och innovationskontor. Dessa atgarder har sallan 16st sjdlva grundproblemet och
kan dven riskera att isolera samverkansuppgiften fran den 6évriga verksamheten vid larosétet.

SUHF har sedan lang tid tillbaka engagerat sig i fragan om 6kad autonomi for de svenska laro-
sitena. | rapporten Okad sjdlvstindighet (2014, J Alling) menar SUHF att det bor tillsdttas en
brett sammansatt utredning som utreder denna fraga. | skriften Ndgra fragor om akademins
autonomi (2018, A Casson) och Mdjligheter till 6kad autonomi fér universitet och hégskolor vid
olika alternativ av verksamhetsform (2019, C Karlsson & A Casson) diskuteras hur den organi-
satoriska autonomin kan starkas. Forslag och argumentation fér en ny organisationsform bor
utga fran SUHF:s tidigare stallningstaganden.

! T.ex. Europarddets rekommendation 1762, 2006; Europeiska unionens stadgar 2010/C83/02; EU-dom-
stolen ECLI:EU:C:2020:792

2 European University Association (EUA) bedriver ett autonomiprojekt sedan 2007 dar olika dimensioner
av autonomi mats for larosatena i de europeiska landerna.
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De svenska larosdtena behdver fa en styrning och en organisationsform som battre svarar upp
mot verksamhetens forutsattningar och natur. De svenska larosatenas forutsattningar bor inte
heller skilja sig allt for mycket i férhallande till larosdten i andra lander. Det riskerar att hamma
de svenska larosatenas konkurrenskraft och forsvara utbyten och samarbeten vilket i sin tur
kan skada Sveriges utveckling som framstaende kunskapsnation. En ny organisationsform be-
hover darmed vara i samklang med hur larosaten i andra lander ar uppbyggda och styrda.

Svenska larosatens mojligheter att agera sjalvstandigt, strategiskt och flexibelt kan 6ka genom
att de blir egna rattssubjekt. Samtidigt kommer de svenska ldrosdtena att dven framover vara
starkt beroende av regering och riksdag. En |amplig organisationsform fér de svenska larosa-
tena bor darfor i forsta hand s6kas inom ramen som offentligrattslig organisationsform och
inte som stiftelser eller aktiebolag. Exempel pa offentligrattsliga organisationer med en sarskilt
anpassad myndighetsform ar domstolar och Sveriges Radio.

En ny organisationsform behdver utga fran larosatenas unika uppdrag men dven ta hansyn till
de kollegiala strukturerna. Den statliga utredningen Sjdlvstédndiga ldrosdten (SOU 2008:104),
som foreslog en andrad offentligrattslig organisationsform, motte en hel del kritik da det fanns
en radsla fran flera hall att larosatenas centrala ledningar skulle fa 6kad makt pa bekostnad av
de kollegiala strukturernas inflytande och forskarnas frihet. Férslag pa en ny organisationsform
behover darav tydliggora hur kollegialt inflytande och forskares frihet kan starkas.

Projektet ska:

- Tafram underlag som argumenterar for en ny och dandrad offentligrattslig organisat-
ionsform samt presentera realistiska forslag som innefattar saval organisationsform
som utnamningsmakt.

2. Okad kontroll och 6kad byrakratisering

Statens direkta styrning av larosdtena minskade genom 1993 ars reform. Statens roll féréandra-
des fran direkt styrning genom olika former av beslut till att granska, félja upp och utvérdera i
efterhand. Priset for 6kad frihet blev 6kad kontroll och utvardering. Antalet aterrapporteringar
och utvarderingar har stadigt 6kat och blivit alltmer omfangsrika och komplexa. Alltmer kraft
och resurser vid larosatena laggs pa att administrera alla de olika krav som stalls.

En del av det administrativa och byrakratiska arbetet drabbar larare och forskare, som i mindre
utstrackning hinner och orkar utveckla sin egentliga verksamhet. Detta leder dven till att den
stodjande verksamheten i allt storre omfattning behdver jobba med denna typ av arbetsupp-
gifter. Samtidigt som det externa trycket 6kar genom nya uppdrag riskerar hoga ambitioner
inom larosatena att ytterligare utdka de administrativa och byrakratiska palagorna. Sammanta-
get maste ledningarna lagga betydande kraft pa dessa fragor, lararna och forskarna hinner allt
samre med sina karnuppdrag och den stédjande personalen jobbar allt mindre med att stddja
kdrnan och alltmer med administrativa ataganden.

Utover 6kad uppféljning har detaljstyrningen genom sarskilda utbildningssatsningar 6kat. Sam-
tidigt som olika statliga utredningar® talat om vikten av tillitsbaserad styrning har utvecklingen
bitvis varit den motsatta inom universitets- och hogskolesektorn. Regeringen och riskdagen be-

3 Tillitsdelegationen var verksam mellan 2016 till 2020 och Iimnade 7 olika rapporter och betinkanden
till regeringen, bl.a. Med tillit féljer battre resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU
2019:43).
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hover i 6kad utstrackning kunna lita pa att larosatena gor det som behover goras, utan detalje-
rade satsningar och 6kad statlig kontroll. Relationen mellan statsmakten och larosdtena beho-
ver i 6kad utstrackning bygga pa tillitsbaserad styrning.

Projektet ska:

- Beskriva hur direktstyrning och aterrapporteringskrav har utvecklats sedan 1993, vilka
konsekvenser det fatt for universitet och hogskolor samt lamna férslag hur 6kad tillit
mellan larosaten och statsmakt kan uppnas.

3. Styrning av utbildningsutbudet

Dimensioneringen av den hogre utbildningen styrs av studenternas intresse och arbetsmark-
nadens behov. Larosatena gor standigt revideringar av sitt utbildningsutbud for att svara upp
mot dndrade och nya behov. De flesta studenterna vid landets ldrosaten ar mellan 20 — 24 ar
nar de soker till hogre utbildning. Samtidigt &ar det livslanga larandet och kompetensutveckling
en viktig och naturlig del av de svenska larosatenas utbildningsutbud. Sverige har redan en, i
internationell jamfoérelse, aldre studentpopulation.

Larosatenas formaga att bedriva hogkvalitativ utbildning och kunna forse arbetsmarknaden
och enskilda individer med relevant kompetens ar helt central fér samhallet. | arbetet med att
skapa ett strategiskt och aktuellt utbildningsutbud, halla hégsta kvaliteten och méta en allt
storre internationell konkurrens behover den hogre utbildningens ekonomiska férutsattningar
lyftas fram och belysas. Relationen till andra utbildningsanordnare, som yrkeshdgskolan och
Folkuniversitetet, bor ocksa vagas in.

| januari 2019 traffades en politisk dverenskommelse genom det s.k. januariavtalet vilket resul-
terade i dndringar av LAS, vilket i sin tur forutsatte nya och forbattrade majligheter till kompe-
tensutveckling och omstillning. Tre promemorior? ligger till grund fér propositionen Flexibili-
tet, omstdllningsférmdga och trygghet pé arbetsmarknaden (Prop. 2021/22:176). Beslutet in-
nebar att ett nytt offentligt omstallningsstudiestdd har inforts. Regeringen har darefter gett
samtliga larosaten i uppdrag att genomlysa och rapportera om sitt utbildningsutbud for livs-
l&ngt larande och omstallning. UKA ska ta fram en prognosmodell fér det nya omstallningsstu-
diestodet samt sammanstalla larosatenas svar. Materialet och resultatet fran detta arbete ut-
gor en viktig utgangspunkt.

Den demografiska utvecklingen visar att antalet ungdomar 6kar de kommande aren. Sverige
och vérlden ar i boérjan av en ekonomisk lagkonjunktur. Sammantaget resulterar detta i att an
fler presumtiva studenter soker sig till hogskolorna och konkurrensen om platserna okar ytter-
ligare. Enligt regeringens berdkningar kan upp mot 44 000 personer omfattas av omstallnings-
utbildningarna varje ar och en betydande del av dessa kan soka sig till universitet och hégsko-
lor. Olika statistiska scenarier behéver tas fram samt beskrivningar av vilka konsekvenser detta
far for larosatena, presumtiva studenter och samhillet.

| dagens resurstilldelningssystem finansieras och avrédknas alla utbildning i huvudsak pa samma
satt. Utbildningar som inriktar sig pa livslangt larande och kompetensutveckling har som regel
en lagre genomstromning. En 6kning av denna typ av utbildningar leder ddarmed till bade en
ytterligare urgrépning av finansieringen till grundutbildningen samt att det bli &n svarare for

4 En reformerad arbetsratt — for flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pé arbetsmarknaden (Ds
2021:17), Omstallningsstudiestod — for flexibilitet, omstéallningsférmaga och trygghet p§ arbetsmark-
naden (Ds 2021:18) och Grundlaggande omstallnings- och kompetensstdd — for flexibilitet,
omstéllningsférmaga och trygghet pg arbetsmarknaden (Ds 2021:16)
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yngre och personer att kunna fa en hogre utbildning. Regeringen har gjort en tillfallig riktad
satsning pa livslangt larande som kommer att upphora 2024. Vilka ekonomiska effekter rege-
ringens forslag kommer att fa behéver tydliggdras samt en beskrivning av hur en fungerande
resurstilldelningsmodell bor se ut.

Projektet ska:

- Granska utvecklingen av det 6kade uppdraget och férvantningarna pa utokad kapacitet
for utbildningar for livslangt larande, omstallning och kompetensutveckling. Beskriva
vilka mojliga konsekvenser detta far samt foresla hur en lamplig styr- och resursférdel-
ningsmodell bor se ut.

4. Okat beroende av externa bidrag

Universitet och hogskolor ar i allt stérre utstrackning beroende av externa medel och externa
aktorer for att klara av sin forskning och forskarutbildning. | en internationell jamférelse ar de
svenska larosdatena anmarkningsvart beroende av externa bidrag. Det direkta basanslaget till
forskning vid larosatena har relativt sett minskat under en langre tid. Narmare 60 procent av
forskningsmedlen vid ldrosatena kommer fran externa finansiarer.

Andelen externfinansiering paverkar larosatenas mojligheter att géra egna strategiska val,
kunna ta ett langsiktigt och mer strategiskt arbetsgivaransvar, skapa attraktiva karridrvagar for
yngre forskare samt bedriva grundforskning. Allt storre andel av basanslaget gar till att samfi-
nansiera externa projekt. Forskningens inriktning utformas aven alltmer for att optimera chan-
serna att fa externa bidrag. Det behover klargoras vilka effekter den viaxande andelen externa
bidrag far for larosatena.

De statliga forskningsraden har fatt en allt storre andel av de statliga medlen till forskning. |
den senaste forskningspropositionen, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér
Sverige (prop. 2020/21:60) gick 75 procent av de nya medlen till forskningsraden. Regeringens
styrning hur radens medel ska anvandas har ocksa 6kat i de senaste forskningspolitiska propo-
sitionerna. Vilka konsekvenser detta leder till for raden och larosatena behover belysas.

Regeringens har utsett en sarskild utredare som ska se 6ver den statliga organisationen for ex-
tern forsknings- och innovationsforskning (dir. 2022:85). Syftet med 6versynen av de statliga
forskningsraden ar att sakerstélla att dessa organisationer arbetar andamalsenligt och effektivt
stodjer forskning och innovation av hog kvalitet. Uppdraget ska redovisas till regeringen senast
den 30 september 2023. Utredningen kommer troligen att skickas ut pa remiss och darefter bli
en viktig del i nasta forskningspolitiska proposition.

Projektet ska:

- Granska hur utvecklingen av den externa finansieringen har utvecklats och vilka konse-
kvenser denna utveckling fatt fér universiteten och hogskolorna.
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SUHF

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Analys av larosatens in Kind-bidrag till SUHF

Dokument
- Berdkning av in-kind-insatser inom det samlade arbetet i SUHF

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av Ingegerd Palmérs underlag och presentation.

Bakgrund

Behovet av en samlad bild av larosatenas investeringar i det gemensamma arbetet inom
forbundet framkom i samband med diskussioner om en eventuell utvidgning av forbundets
kapacitet.

Medlemmarna betalar en arlig avgift till SUHF, for att finansiera kansliet, medlemskap i
internationella organisationer m.m. Deltagare i arbetsgrupper liksom styrelseledamoter gor
normalt sina insatser som en del i sina anstallningar vid respektive larosate.

Ingen kvantifiering i tid eller i pengar har tidigare gjorts for att beskriva omfattningen av det
arbete for det gemensamma som gors genom in kind-insatser av medarbetare vid
larosatena.

Presidiet beslutade darfor i februari 2022 att Iata géra en genomlysning av de samlade in
kind-insatserna fran larosaten. Uppdraget att genomféra genomlysningen gavs till Ingegerd
Palmér, tidigare rektor for Lulea tekniska universitet och Malardalens hogskola, nu styrelse-
ordférande i Hogskolan i Gavle. Genomlysningen har gjorts for verksamhetsaren 2017 —
2021.
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2022-10-05

Berakning av in-kind-insatser inom det samlade arbetet i SUHF

Inledning

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) ar sedan 1995 en organisation for sam-
verkan mellan universitet och hogskolor i landet. Tidigare fanns tva organisationer, Svenska
Akademiska Rektorskonferensen resp. en motsvarande forening for de s k nya hogskolorna,
bada med mycket begrdansad kapacitet att gora egentliga insatser. Ett starkt skal att bilda
SUHF var den hogskolereform som genomfordes 1993 dar larosdtena direkt understalldes
regeringen och en stor avreglering skedde (ett matt ar att hogskoleférordningen minskade till
en tredjedel i omfang). Larosatena fick stor egen beslutskraft i allt fran utbildningsutbud inkl.
behorighetskrav till vilka lokaler man ville hyra. Behovet av samordning och gemensamma
krav och regler, inte minst gentemot studenter, blev snart uppenbart. En viktig faktor i
sammanhanget var att forsoka motverka aterreglering fran staten genom att visa att sektorn
tog eget ansvar i olika fragor.

SUHF har till uppgift att tillvarata larosatenas intressen utat och verkar inat i fragor dar
samordning behovs. SUHF &r en arena for diskussioner och stallningstaganden i hogskole-
politiska fragor men ocksa for samarbete larosaten emellan for att [6sa manga konkreta
fragor som ror utbildning, forskning, hantering av ekonomi, fastigheter o d.

SUHF leds av en styrelse med fortroendevalda fran larosatena. Inom forbundet drivs ett
standigt arbete inom permanenta eller temporara grupper kring olika fragor av betydelse for
hogskolesektorn. Som resurs for det gemensamma arbetet finns ett kansli om 4 personer. och

Arbetet i grupper resulterar normalt i olika rapporter, rekommendationer eller uttalanden
fran forbundet. Man haller ocksa konferenser for sektorn, nar sa ar relevant med deltagande
frdn utomstaende organisationer, for att fa underlag for arbete i gruppen eller for att sprida
kunskap om resultat som tagits fram. Manga remissvar fran SUHF bereds av sadana grupper.

Medlemmarna betalar en arlig avgift till SUHF for att finansiera kansliet, medlemskap i
internationella organisationer, resor o d. Deltagare i arbetsgrupper liksom styrelseledamoter
gor normalt sina insatser som en del i sina anstallningar vid resp. larosate, in-kind.

Uppdrag och arbetssatt

Som synes ger medlemsavgifter och deras anvandning inte en rattvisande bild av mangden av
det samlade arbete som gors inom ramen for SUHF. Ingen kvantifiering i tid eller i pengar har
gjorts for att beskriva omfattningen av det arbete for det gemensamma som gérs genom in
kind-insatser av medarbetare vid ldrosatena. Presidiet beslutade darfor i februari 2022 att Iata
gbra en genomlysning av de samlade in-kind-insatserna fran larosdten. Uppdraget att
genomféra genomlysningen gavs till Ingegerd Palmér, tidigare rektor for Luled tekniska
universitet och Malardalens hdgskola, nu styrelseordforande i Hogskolan i Gavle.
Genomlysningen har gjorts for verksamhetsaren 2017 — 2021.

Utgangspunkten for genomlysningen ar de grupper inkl. styrelse och presidium som redovisas
i de arliga verksamhetsberattelserna. Dar anges antal medverkande i resp. grupp och de
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larosaten var och en tillhor. Kansliet har utifran protokoll och egen medverkan och
erfarenheter kunnat ange dels antal moten per grupp och ar, dels en bedomning av motenas
langd. Vissa grupper har arbetat med arbetsutskott, tidsatgangen for detta har kunnat
uppskattas. Moten kraver forberedelse och ibland efterarbete. Tidsatgangen for detta ha
getts en schablon om 2 timmar per mote och medverkande (med vissa undantag for mycket
korta moten). Tid for resor till och fran fysiska moten har inte tagits med i redovisningen.

Att besvara remisser upptar mycket tid. Svaren tas fram pa olika satt: av kansliet, ibland med
forfragningar till nagra larosaten, av en relevant arbetsgrupp, av en mindre grupp inom en
arbetsgrupp, i ett fatal fall av nagon eller nagra experter. Remissvaren finns listade pa SUHF:s
hemsida och kansliet har bedomt tidsatgang for svarsinsatser for personer fran larosatena i
kategorierna: 0 h (inom ramen fér moétestiden for relevant grupp inkl. styrelse och presidium).
8/10 timmar for en mindre grupp personer fran larosaten, 40/80 h fér en mer omfattande
remiss inkl. forfragningar till/avstamningar med samtliga larosaten. En remiss har fordrat
ingaende arbete om ca 160 h av en expert fran ett ldrosate.

Forbundsférsamlingen eller styrelsen beslutar om rekommendationer till larosdtena i olika
fragor (1-5 st. per ar). Rekommendationerna finns listade pa SUHF:s hemsida. En
rekommendation utformas inom ramen for en arbetsgrupp. Bedémningen av tidsatgang har
gjorts enligt samma modell som fér remissvaren.

Rapporter utges av SUHF, for perioden finns 34 rapporter listade pa SUHF:s hemsida. 18 av
dessa ar gjorda av arvoderade personer, 16 av dem av nagon arbetsgrupp. Beddmningen av
tidsatgang har gjorts enligt samma modell som for remissvaren

Slutligen arrangeras manga konferenser inom SUHF:s ram, allt fran arskonferensen till
konferenser arrangerade av olika arbetsgrupper. Att planera, organisera och efterarbeta
konferenser gors av larosaten och arbetsgrupper, oftast i samarbete med kansliet.
Tidsatgangen for detta arbete ar annu mycket svarare att bedéma an for utarbetande av
remissvar, rekommendationer och rapporter. | samrad med kansliet har utredaren valt en
schablon om 10 timmar per konferens i in-kind-insatser.

Sammantaget ar det mojligt att ange en nagorlunda riktig tidsatgang vad galler moten inkl.
for- och efterarbete. Tidsatgang for ovriga insatser mats utifran vissa schabloner som
redovisats ovan. Schabloner ar generellt utformade utifran konservativa bedémningar av det
arbete som lagts ned. Det har utforts klart mer in-kind-arbete for SUHF, matt i timmar, dn vad
som redovisas i denna genomlysning.

Kallor for utredning ar verksamhetsberattelser for SUHF 2017 - 2021, SUHF:s hemsida med
protokoll, rapporter o d, berdkningar och bedémningar av kansliets personal. For tva —tre
grupper arligen saknas full information om antal deltagare och/eller antal motestimmar,
deras arbetsinsats finns darfor inte med i sammanstéalining av antal timmar. Det finns ocksa
ett antal temporara undergrupper dar antalet timmar inte har kunnat berdknas p g a att
underlag saknas.

Totalt arbetade timmar kan raknas om till heltidstjanstgoring for att gora ev. jamforelser. Man

kan ocksa vilja vaga larosatenas in-kind-insatser mot de direkta medlemsavgifter som
larosatena betalar. For att det senare ska kunna goras med en rimlig arbetsinsats kravs en
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tamligen grov schablonisering. Utredaren har tillsammans med kansliet stannat for tva
kategorier anstallda bland dem som bidragit med arbete for SUHF: rektorer resp. dvriga
anstdllda, larare saval som tjdnsteman. Utredaren har utgatt fran I6nenivaerna 110 000
kr/manad resp. 60 000 kr/manad i 2022 ars l6neldage med 2 % I6nedkning arligen. Som
|onekostnadstillagg for resp. ar anvands de procentsatser som SUHF:s kansli genom
Stockholms universitet har tillampat. Ytterligare en schablonisering har gjorts: for flertalet
grupper har raknats tva medverkande rektorer och ¢vriga medverkande som tjansteman. For
styrelse och presidium har alla Idnekostnader berdknats som kostnader for rektorer. Omvant
bestar nagra arbetsgrupper av enbart tjansteman, l6nekostnaderna har beraknats i enlighet
med det.

Redovisning av omfattningen av in-kind-insatser

| rapporten redovisas for varje ar det totala antalet timmar som gjorts som in-kind-arbete
med berakningssadtt som redovisats ovan. Dar anges ocksa antalet verksamma grupper och
det samlade antalet individer (icke-unika) som bidragit med insatser i styrelse, styrgrupper,
samverkansgrupper, expertgrupper, arbetsgrupper.

Det kan vara intressant att relatera det totala timtalet till antalet drsarbetskrafter. Larare har
en arsarbetstid om 1700 h, 6vriga anstalldas arsarbetstid ar ca 2000 timmar. Omrakningen
nedan av timmar till antal heltidsbefattningar baseras pa bedémningen att ca 40% av
deltagare fran larosaten ar larare och ca 60 % Ovrig personal.

For varje ar redovisas ocksa den totala [6nekostnaden for in-kind-insatser enligt de principer
som redovisats ovan. Totala beloppet relateras till den samlade medlemsavgiften for aret.

REDOVISNING AV IN-KIND-INSATSER, ARSVIS

2021
Antalet verksamma grupper 29
Totalt antal (icke-unika) individer fran 242 personer
larosaten som medverkat i grupperna
Kalkylerad métestid inkl. for- och 5942 h

efterarbete for arbets-, expert-,
samverkans- och styrgrupper

Kalkylerad métestid inkl. for- och 700 h
efterarbete for styrelse och presidium

Darutover utarbetande av svar pa remisser | 332 h

Darutover utarbetande av rapporter 260 h
Darutover planering och efterarbete av 200 h
konferenser/seminarier

Total kalkylerad tidsinsats 7434 h

Denna tidsinsats motsvarar knappt 4 heltidsbefattningar.

Med timkostnader kalkylerade enligt principer ovan motsvarar det samlade timantalet ett
belopp om 5072 100 kr, som utgdr 69% av medlemsavgiften for 2021 om 7,3 milj kr.
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2020

Antalet verksamma grupper

28

Totalt antal (icke-unika) individer fran
|arosaten som medverkat i grupperna

216 personer

Kalkylerad motestid inkl. for- och 4620 h
efterarbete for arbets-, expert-,

samverkans- och styrgrupper

Kalkylerad motestid inkl. for- och 700 h
efterarbete for styrelse och presidium

Darutover utarbetande av svar pa remisser | 382 h
Darutover utarbetande av rapporter 300 h
Darutover planering och efterarbete av 160 h
konferenser/seminarier

Total kalkylerad tidsinsats 6162 h

Denna tidsinsats motsvarar ca 3,3 heltidsbefattningar.

Med timkostnader kalkylerade enligt principer ovan motsvarar det samlade timantalet ett
belopp om 4 124 360 kr, som utgdr 56 % av medlemsavgiften for 2020 om 7,3 milj kr.

2019

Antalet verksamma grupper

20

Totalt antal (icke-unika) individer fran
larosaten som medverkat i grupperna

152 personer

Kalkylerad métestid inkl. for- och 4849 h
efterarbete for arbets-, expert-,

samverkans- och styrgrupper

Kalkylerad motestid inkl. for- och 700 h
efterarbete for styrelse och presidium

Darutover utarbetande av svar pa remisser | 260 h
Darutover utarbetande av rapporter 160 h
Darutover planering och efterarbete av 220 h
konferenser/seminarier

Total kalkylerad tidsinsats 6189 h

Denna tidsinsats motsvarar ¢ 3,3 heltidsbefattningar.

Med timkostnader kalkylerade enligt principer ovan motsvarar det samlade timantalet ett
belopp om 4 230 547 kr, som utgdr 58 % av medlemsavgiften for 2019 om 7,3 milj kr.

2018

Antalet verksamma grupper

19

Totalt antal (icke-unika) individer fran
larosaten som medverkat i grupperna

140 personer
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Kalkylerad métestid inkl. for- och 3896 h
efterarbete for arbets-, expert-,
samverkans- och styrgrupper

Kalkylerad motestid inkl. for- och 700 h
efterarbete for styrelse och presidium

Darutover utarbetande av svar pa remisser | 234 h

Darutover utarbetande av rapporter 80 h
Darutover planering och efterarbete av 180 h
konferenser/seminarier

Total kalkylerad tidsinsats 5070 h

Totala antalet timmar motsvarar ca 2,7 heltidsbefattningar.

Med timkostnader kalkylerade enligt principer ovan motsvarar det samlade timantalet ett
belopp om 3 227 808 kr, som utgor 44 % av medlemsavgiften for 2018 om 7,3 milj kr.

2017
Antalet verksamma grupper 19
Totalt antal (icke-unika) individer fran 140 personer
ldrosaten som medverkat i grupperna
Kalkylerad motestid inkl. for- och 4206 h

efterarbete for arbets-, expert-,
samverkans- och styrgrupper

Kalkylerad métestid inkl. for- och 700 h
efterarbete for styrelse och presidium

Darutover utarbetande av svar pa remisser | 78 h

Darutover utarbetande av rapporter 180 h
Darutover planering och efterarbete av 190 h
konferenser/seminarier

Total kalkylerad tidsinsats 5354 h

Denna tidsinsats motsvarar ca 2,9 heltidsbefattningar.

Med timkostnader kalkylerade enligt principer ovan motsvarar det samlade timantalet ett
belopp om 3 350 869 kr, som utgdr 46 % av medlemsavgiften for 2017 om 7,3 milj kr.

Avslutning

Siffrorna som redovisas ovan visar pa okat intresse for och formodligen ocksa behov av att
inom sektorn gora gemensamma insatser for att hantera olika fragor. Grupper skapas for att
respondera pa aktuella fragor i samhallet (som klimatférandringarna flyktingsituationen, det
politiska intresset for lararutbildning) eller for att skapa gemensamma synsatt eller ageranden
(som att mota krav fran myndigheter, EU). Remisserna okar nar val ndarmar sig (21 st. 2021
och 18 st. 2018 mot 8 st. 2019). Gedigna rapporter tas fram, utredaren noterar sarskilt ett
antal mycket intressanta som ror sektorns autonomi resp. betydelse i samhallet.
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En personlig reflektion ar att SUHF:s arbete ger en rektor och en larosatesledning
forutsattningar att klara av sitt uppdrag med nagorlunda framgang. Det gemensamma arbetet
besparar ocksa enskilda larosaten mycket tid och kraft. Slutligen skapas genom arbetet i
grupperna natverk kors och tvars éver sektorn, och forhoppningsvis ocksa insikter i ldrosatens
olika positioner och forutsattningar.

For utredaren som var med vid bildandet av SUHF och som deltog i de forsta arens
bemddanden att dastadkomma effektiva samarbetsformer ar det en gladje att notera den
utveckling som skett, inte minst det breda engagemang for det gemensamma som
demonstreras genom alla insatser inom ramen for SUHF.

Ingegerd Palmér
Utredare
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Kansliets arbetsvolym

Dokument
- Sammanstéllning arbetsvolymsuppskattning, SUHF:s kansli

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tar del av kansliets arbetsvolymsuppskattning
- diskuterar behovet av en utékning av kansliets kapacitet.

Bakgrund

Kansliet har pa presidiets uppdrag gjort en bedéomning av arbetsvolymen inom kansliet
under ett genomsnittligt ar.

Genomgangen visar att kansliet har en stor arbetsbelastning motsvarande totalt 8 848
timmar (normalarbetstid enligt avtal per anstalld och ar ar 1 776 timmar = 7 104 timmar for
fyra heltider). Detta innebar att de fyra personerna pa kansliet genomfér arbete motsva-
rande fem heltider.

Mycket tid laggs pa presidium (modte ca en gang per vecka), styrelse (atta moten per ar) och
forbundsférsamlingen (minst tva méten per ar), ca 2 500 timmar. Vidare finns ett trettiotal
expert- och arbetsgrupper, som traffas omkring sex ganger per ar.

Det kan konstateras att denna typ av uppskattning ar en bedémning dar kategoriseringen
kan vara svar. Det finns dven en forsvarlig mangd arbetsuppgifter som endast forekommer
under ett enskilt ar och darfor inte tagits med i sammanstallningen. Under pandemin
genomfordes exempelvis ett antal extra koordineringsmoéten och férbundsférsamlingar.
Vidare har inférandet av nytt ekonomisystem tagit mycket tid.

Forbundets medlemsavgifter, som bekostar kansliet, har under aren 2009 — 2021 uppgatt
till 7,3 mnkr arligen (enligt forbundsférsamlingens beslut i oktober 2021 indexuppradknas
beloppet fran och med i ar). 7,3 mnkr ar 2009 motsvarar idag 9,2 mnkr, enligt SCB. Kansliet
beraknar att kostnaden for en anpassning av kansliets kapacitet till den nuvarande arbets-
volymen uppgar till 1,3 mnkr arligen.

Styrelsen har tagit del av bedémningen och diskuterat vilken anpassning som bor goras for
att forbundet ska kunna fortsatta sitt strategiska arbete.
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Sammanstallning arbetsvolymsuppskattning SUHF:s kansli

Uppskattad tid

generalsekreterare 2486
seniorradgivare 1 2056
seniorradgivare 2 2426
administrator 1880
Totalt 8848

Arsarbetstid enligt avtal
(1776h) 7104
Arbetstid utéver fulltid 1744

Bedomningarna utgar fran nedlagd arbetstid 2021 med vissa justeringar for att pandemin paverkat fysiska méten och resor.
Vissa bedémningar ar sannolikt i underkant.

Extrauppdrag som styrelseuppdrag Abo akademi eller RUVU i Danmark &r inte medtagna.

Extra koordineringsmoéten pa grund av pandemin ar inte medtagna

Uppdrag som tillkommit under 2022 &r inte medtagna

Extraarbete pa grund av nytt ekonomisystem 2022 inte medtaget
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Arbetsuppgifter 2021 typ

Forbundsférsamling/arskonferens

Fore
Under var (inkl resa)
efter

Planering vardlarosate arskonferens

fore host

under host (kvall och dag)

Efter

Extra FF

Mote och forberedelser (4ggr)

Styrelse digitalt (4 ggr)
fore

under

efter

Styrelse fysiskt (3 ggr)
fore

under

efter

styrelseresa

fore

under (inklusive resa)
efter

Presisieméten (46ggr)
fore

under

efter

Pressidiedagar (4ggr)
fore

under

efter

EUA council (3 ggr)
Fore
under (inkl resa)

EUA-SG (3ggr)
fore

under

efter

informella moten (4 coffechats, 1 fysiskt)

EUA referensgrupper

29

delsummor summa

40
18
3
3
40
12
3

12

60

40
20

20

119

12

284

213

63

414

52

60

93
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medlem/autonomi/stadgar

EUA arskonferens
resor
under

NUS (3ggr)

fore

under

NUS-GS (2ggr/NUSméte)
resor

IAU
digitala moéten
arskonferens

Informella avstamningar
Departementsmoten (8 ggr)
Diverse informella méten (30)

Grupper

Expertgruppen for arbetsgivarfragor
Expertgruppen for kvalitetsfragor
Expertgruppen for samverkansfragor
Expertgruppen for etikfragor
Styrgruppen for ledarprogrammen

Samverkansgrupp UHR

Forsvarsmaktsradet

BFUG

Diverse referensgruppsmoten/sakrad
Forum for analys

Medarbetare
Enskilda sarskilda samtal
admin l6ner/semester mm

kansliavstammningar (finns dven i andra poster)

Ekonomi/revision
budget/uppféljning
Revisorer
Fakturahantering
Reserdkningar

Konferenser mm

6 konferenser/dialogmoten
rektorsinternatet (med efterarbete)
rektorsresa med forarbete
Almedalen med férarbete

30

30

16
20

oA

32

30
30
20
30
20

14

20

30
12

100

24

16

60
50
30

36

45

40

76

214

113

56

187



steningevikkonferensen med férarbete

Eget arbete

Sammanstallningar enkater
skrivarbete

samtal fér bemanning av grupper etc
Underlagt till scorecard mm

fragor, journalister mm

Diverse

Gemensamma arbetsdagar (planering, VP, VB mi
Direktérsmoten (inkl en resa)

Kurser/studiebedk

mentorsamtal

representation

avtackningar, vissa hogtider, mingel

besok fran externa (med forberedelse)
samordningsmoten forskningsprofilering
Lontagarfondstiftelserna

Totalt GS

Inte tagit upp Abo akademi som avslutades under aret. 8 méten/ar.
Inte tagit upp ett antal extra koordineringméten pa grund av pandemin.

17

50
20
30
20
20

24
30
20
15
30
30
30
10
50

140

239

2486|

Inte tagit uppsadant som tillkommit for 2022 (nya grupper, ukrainarelaterade méten)
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Arbetsuppgifter 2021 (typ)

Almedalen

- planeringsmoten

- planera med lokal och matbestallning
- ordna med text till programmet

- boka in och informera medverkande
- efterarbete

deltagande och resa

Arbetgruppen for bibliometri
- publicera minnesanteckningar

Arbetsgruppen fér digitalisering
- moten (7) varav tva fysiska heldagar
- for och efterarbete

Arbetsgruppen fér disciplindrenden
- Moéten (5), tva heldagar

- konferens, webinarier

- for- och efterarbete

Arbetsgruppen fér hantering av DOS-lagen
- Moten (8)

- arbete med rapport

efter

Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Moéten (6) tva fysiska
- for- och efterarbete

Expertgruppen for fastighetsfragor
Moten (6), tva fysiska

For- och efterarbete

Konferens

Underarbetsgrupper

Expertgruppen for ekonomifragor
Moten (6), tva fysiska

For- och efterarbete

Konferens

Webbinarier (6)

Nationell arbetsgrupp for forskningsdata
Moten (6)

For- och efterarbete

Enkat forskningsdata

Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
Moten (2), fler kommer

Delsummor

14

20

30

10

26
50

26
10
20

30
10

26
60

28
50
10
30

26
20
24
40

12
30
20

32

Summa (timmar)

80

10

76

56

48

86

118

110

62
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For- och efterarbete

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten

for yrkeshogskolan
Moten (4)
For- och efterarbete

Nationell referensgrupp Horisont Europa: MSCA och

ERC
Moten (2)
For- och efterarbete

Dialogseminarium
Moten (3)
For- och efterarbete

Styrelse digitalt (4 ggr)
fore

under

efter

Styrelse fysiskt (3 ggr)
fore

under

efter

styrelseresa

fore

under (inklusive resa)
efter

Forbundsférsamling/arskonferens
Fore

Under var (inkl resa)

efter

Planering vardlarosate arskonferens
fore host

under host (kvall och dag)

Efter

Extra FF
Mote och forberedelser (4)

Verksamhetsredovisning (VP och VB)

Diverse

Gemensamma arbetsdagar
Kansliméten (finns i andra poster ocksa)
Kurser/studiebedk

representation

33

10

30

29

80

10

80

10

80

20
10

30
18

20
12

30

30

24
100
20
20

38

10

40

392

294

110

89

30

30

359



besok fran externa (med forberedelse)
Publikationer

Natverk/omvarldsbevakning

Single Digital Gateway

Diverse konferenser och seminarier (ordna/delta)

SUMMA

Arbetstimmar per ar ca 1776 timmar

30
40
40
10
75

seniorrddgivare 1

34
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Arbetsuppgifter 2021 Delsummor
Almedalen, deltagande

Almedalen, sem med SFS, summa

- planeringsmoten med SFS

- planera med lokal och matbestallning

- ordna med text till programmet

- boka in och informera medverkande

- dokumentera, tacka medverkande, annat efterarbete

Arbetgruppen for flyktingfragor, summa (2022 - ta ej med)
- planering infor start
- utskick av kallelse, dagordning, underlag

- praktisk moétesplanering (digitalt/fysiskt, macka/allergier, sitta kvar, mm)
- moéte
- efterarbete

Arbetsgruppen for digital examination

- moten (8 x 1,5h, olika langa men i snitt 1,5h)
- arbete med rapport

- presentera rapport (UKA-konferens)

Arbetsgruppsservice pa kansliet (andra méten och bokningar)
Bestédlla namnkort till konf., material etc. till konferenser
Bokpublicering

Diarium (1h varannan vecka)

Ekonomifragor, [6pande
- mote med SU Ekonomi, 3 x 2h + 3h for- och efterarbete
- sammanstallning av ekonomirapporter (inkl utredn. av fragor)

Bokslut

- sammanstallning bokslut

- mote med SU Ekonomi infér bokslut

- mote med SU revision, for- och efterarbete

- sammanstallning till verksamhetsrevisorer + méten

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

- AU-moten (fére och efter varje expertgruppsmote), 12 X (2h + 1h)

- arsplanering

- hantering av mejl, forfragningar, utseende av personer till externa
grupper, mm

- méten, 6 x 6h (fix infér, motet, efterfix)

- efterarbete (forsta version minnesanteckningar), 3 x 6h

- arbete med pagaende fragor (undergrupper, félja utredningar, sprida
rapporter, fraga presidiet, mm)

- vartannat ar slutrapport mandatperiod

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor
Expertgruppen for lararutbildning

Expertgruppen for larosatesbiblioteken
Expertgruppen for studieadministrativa fragor
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12
16
16

20

16
30

40

16

36

40
36
18

80
16

200
200

150
300

Summa (timmar)
30

15

44

20

46

70

234

200
200

150
300



Forbundsforsamling
- FF-utskick (slutskrivande, sammanstallning, utskick, publicering), 2 x 16h 32 32

- FF-protokoll (skriva, stimma av med Marita, skicka for justering, ratta,
ordna signaturer, diariefora, publicera), 2 x 16h 32 32

Konferenser (2021 ordnade jag 4 konferenser (3 IRL) + forberedelser for

NUD Bryssel) 144
- planeringsmoéten med gruppen, 4 x 2h 32

- lokal: leta, skriva bestallningsunderlag, stdmma av kost, teknik, kostnader,

tider, mm (8h) 32

- konferenswebb och anmalningshantering (4h) 16

- konferensen (8h) 32

- efterarbete (tacka medverkande, kontrollera fakturor, dokumentation,

mm) (8h) 32

Remisser (hanterade 12 remissvar under 2021) 96 96
Kanslimoten (mycket ligger under annat men uppskattar 100h har) 100 100

Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser

Samordningsgrupp for hogskoleprovet (vilande) 1 1
Ledarprogram (viss ekonomihjalp 2022, inget 2021) 20 20
Lopande webbhantering 20 20
Medlemsavgifter (utrdkning, sammanstallning, utskick) 16 16

Migrationsfragor?
NBA — Nationella bedémningsgruppen fér antagning (lite stod, webb och

utseende av ledamoter) 4 4
Samverkansgrupp SUHF - Skolverket, 4 moten + for- och efterarbete 48 48
Samverkansgrupp SUHF - UHR, 4 moten + forarbete 32 32
Styrelse, 8 moéten - tid: 500 500
Verksamhetsredovisning (VP och VB), 2 x 8h 16 16
konferns externt 32 32
Arskonferens 20 20
SUMMA seniorradgivare 2 2426

Arbetstimmar per ar 1776 timmar
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Arbetsuppgifter 2021

Presidium/styrelse

Fardigstallande av presidiebeslut

Styrelseinternat, bokningar, restaurang, resa m.m utomlands
Jullunch med catering etc. for styrelsen. Efterat plocka, hamtas

Férbundsforsamling, 2 ggr per ar

Planeringsmo6ten med anordnande ldrosate

Div. mejlkontakt infor

Bokning av hotell, annat diverse.

Webbsida, anmélan & div. admin, deltagarfort.

Utskick inbjudan, skriva & skicka, fragor

- konferenswebb och anmalningshantering (4h) SU-konferens, méten m.m

Arbetsgrupper

Bestallningar till samtliga arbetsgrupper, presidiet, styrelsen etc.
Kallelse till styrelsen m.m utskick, fragor fran sekr.
Lokalbokningar évriga grupper / grupper som gar genom mig

Konferenser

Bestalla namnkort till konf., material etc. till konferenser

Bokning av konferensstallen, kolla om upphandlad, be om offert & avtal, div. konversation,
avbokningar, deltagare osv.

Skapa anmalningsformular, webbsida

Ta ut antal deltagare, skicka till den som behover osv.

Skicka ut konferenslank, fragor pa det...

Uskick av Save-the-date, tack- ppt:s m.m.

Konferensservice offerster och annan kommunikation, uppféljning

Rektorsinternat, lite extra med gora program, skicka ut, fragor under sommaren

Ledarprogrammen

Admin 2 HeLP och 1 RP (boka lokaler infér start, nominering, fakturaunderlag deltagare, Noors,
utskick 3P x 8-9 tréffar, fragor, timanst. Primula, fakturafragor forelasare. Bestalla bocker, utskick
av bocker, diplom, skriva ut diplom, bestalla namnskyltar. Sammanstalla kontaktuppg. med foto.

halla i narvaron, specialkost. Inkdp infor start. Fragor under gang ...
Admin 1 Adm ledarprogrammet, boka resor, skicka namnkort, bestalla, fakturaunderlag

Almedalen

Planering, bokning, géra anmalan & webb, utskick, dterkopplingar & sista-minuten infor
rektorsmiddag

Avtal hyra lagenhet, Primula, minirapport, drende i systemet & aterkoppling

Ekonomi och personaladministration mm inklusive resor

Ekonomi, I6pande arbete, skapa leverantorer

Strul med utl. Leverantérer/mejlkorresondens

- m6te med SU Ekonomi, 3 x 2h + 3h fér- och efterarbete

Fragor/arbete med Johan, periodisering, fakturaunderlag, tertialrapport
Inventering, fylla i blanketter till SU

mote med SU revision, for- och efterarbete

Inkop kansliet, via e-portalen och annat satt

Boka resor at 6vriga ...

Primula arbete; timanstallda, granska, inldgg av andras utlagg, egna drenden
Konstinventering, annat SU-relaterad admin/moten

Serviceportalen; fragor, problem, bestallningar

Lépande webbhantering, kontakter med Minja, utveckling

Diarium (1h varannan vecka)

Kansliet/lokal
Arbetsgruppsservice pa kansliet (andra méten och bokningar)
Halla efter i lokalerna

Kontakter med lokalvard, mfl. andra entreprendrer fastighetsvard, felanmalan, sopor, kopiering

Kansliet/eget arbete/service

Kansliméten (mycket ligger under annat men uppskattar 100h har)
Away days, bokning

Delta pa away days, minnesanteckningar och uppféljning

Kansliets studiebesok, ca 2 per ar

Delta pa arlig natverkstraff for sekreterare, online 2021

Lasa mejl, svara pa mejl

Fragor per telefon till kansliet
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timmar

35 35
20 20

10 10

15 15

80
10

10
60

25

20
20

100

40

24

300
20 extra mycket 2022 som inte dr med
15
30

28
20
40

10
15
30

Grazon
70
20

30

100
2
20
14
20 fysiskt normalt
400
40



Kansliintern service, boka méten, kolla upp fragor, speciella projekt (som att fylla i detta :)) etc. 10

Halla efter i kalender, planering framat 10
Ovrigt

Utskick fragor till medlemmar, remisser m.m 10
Medarbetarsamtal, I6nesamtal, inkl. forberedelse 5
Tid for utveckling av rollen, lara nytt 40
Ta reda pa saker, halla mig informerad 40
SUMMA 1880

Obs 2021 paverkade av pandmin, ett normal ar sannolikt mer grupper etc.
Extraarbete pa grund av nytt ekonomisystem 2022 inte medtaget
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Forbundsarenden

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift, verksamhetsplan och
beloppsgranser (vartannat ar).

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2023 om 8,9 miljoner * indexupprdkning +
3 miljoner kronor,

- attinga arvoden eller resekostnader utgdr fran SUHF:s budget fér ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- verksamhetsplanen fér 2023 enligt férslag.

- att faststdlla upprékningen av beloppsgrénserna for réstetal enligt férslag.

Medlemsavgifter 2023

Bakgrund

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststdlla medlemsavgift for kommande
verksamhetsar. Enligt SUHF:s stadgar erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som
ska vara proportionell mot respektive medlems intdkter. Avgiften har mellan aren 2009 och
2021 varit 7,3 miljoner kronor. Vid férbundsférsamlingen oktober 2021 beslutades att
medlemsavgiften ska indexuppradknas arligen baserat pa forandringar av larosatenas totala
omslutning (procentsatsen raknas ut som ett medelvarde pa en rullande fyraarsperiod).

Forslaget till medlemsavgift for 2023 dr summan av
- Avgiften for 2022 + anpassning av kansliets kapacitet till den egentliga arbets-
volymen, dvs fem heltider. Det motsvarar en 6kning om 1,3 miljoner kronor, dvs
totalt 7,6 + 1,3 = 8,9 miljoner kronor.
- Indexupprakning fér 2023 av ovanstaende.
- Finansiering av foreslagna analyser inom ramen for expertgruppen for analys,
omfattande 3 miljoner kronor.

Verksamhetsplan for SUHF 2023

Dokument
- Verksamhetsplan for SUHF 2023, forslag

Bakgrund

Forbundets verksamhetsplan bygger pa SUHF:s manifest, Framtiden bérjar nu, och bestar
av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil. Dessutom ingar en
overgripande budget for forbundet. Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser
och aktiviteter som ska genomforas under det kommande aret da det dven maste finnas
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beredskap att hantera och bevaka olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och
olika organisationer.

Justering av beloppsgranser for rostetal 2023 - 2024

Bakgrund

Enligt stadgarna (§ 6) forfogar varje medlem Over en till fyra roster, dar antalet avgors av
medlemmarnas intdakter med beloppsintervall som svarar mot de olika rostetalen.
Beloppsintervallen faststélls av Forbundsférsamlingen for perioder om tva ar. Intdkterna till
grund for berakningen ska avse aret narmast fore det ar under vilket Férbundsférsamlingen
fattar beslut.

Det ar nu aktuellt att fatta beslut om beloppsgranserna for 2023 och 2024. Grunden for
berdkningen dr medlemslarosatenas totala intdakter som de redovisas i Universitets-
kanslerséambetets arsrapporter. Principen som anvands for faststallandet ar att rdkna upp
beloppsgranserna med samma procentsats som de totala intdkterna dndrats sedan senaste
justering.

Forslaget till nya beloppsgranser for 2023 — 2024 baseras pa skillnaden mellan medlems-
larosdatenas totala intakter for 2019 och 2021. De totala intdkterna for medlemslarosatena
har denna period 6kat med 8,0 % (som jamforelse kan ndmnas att tva ar tidigare justerades
beloppsgranserna upp med 7,8 %).

Antal roster Foreslagen grans 2023-2024 (tkr) Nuvarande grans 2021-2022 (tkr)
1 0-494 000 0-457 000
2 494 001 -1 575 000 457 001 -1 458 000
3 1575001 -4 750 000 1458 001 — 4 398 000
4 4750001 - 4398 001 -
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SUHF

Sveriges universitets- 2022-10-06
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-00047-22
Forslag

Verksamhetsplan for SUHF 2023

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hogskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till sdval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin fick som foljd att SUHF genomfor fler digitala moten, seminarier och
konferenser an fysiska. Kriget i Ukraina och dess konsekvenser kan komma att paverka
verksamheten.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fyra personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2023 kommer foljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:
- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
o Arbetsgruppen for bibliometri

1(7)
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- Expertgruppen for ekonomifragor
o Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
o Arbetsgruppen for disciplindrenden
- Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor
o Arbetsgruppen for klimatfragor (avseende fastigheter och dyl.)
o Arbetsgruppen for studentbostader
o Arbetsgruppen for informationssakerhet
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
o Arbetsgruppen for EU-fragor
o Beredningsgruppen for EUl-larosaten
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
o Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen for hogskolepedagogik
- Expertgruppen for samverkan
o Arbetsgruppen for avtal mellan larosaten och naringslivet
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
o Nationella bedomningsgruppen for antagning (NBA)
o Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande)
o Arbetsgruppen for EUl studieadministrativa fragor

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):
- Arbetsgruppen for digitalisering
- Arbetsgruppen for meritbedémningar
- Arbetsgruppen for vardkompetens
- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
- Forhandlingsgruppen foér UHR-6verenskommelser
- Geopolitiska radet
- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
o Den nationella gruppen for forskningsdata
o Referensgruppen for EOSC
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket
- Samverkansgruppen for SUHF och Universitets- och hdgskoleradet
- Samverkansgruppen fér SUHF och Skolverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshégskolan

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av personer verksamma vid larosatena personer i expert- och arbets-
grupper ar en vardefull och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor
i allmédnhet en samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF bemannar ocksa arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till
exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hégskoleradet. Beslut om
deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter
beredning i berdrda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hégskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika ndmnder sdsom
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expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsnamnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsdtts av olika myndigheter och organ.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter med mera. Medlemsavgifterna
har mellan 2009 och 2021 uppgatt till 7,3 mnkr. Fran och med 2022 indexuppraknas
avgiften baserat pa forandringen av larosatenas sammanlagda omslutning, enligt beslut
vid férbundsférsamlingen den 20 oktober 2021. F6r 2022 uppgick medlemsavgifterna till
7,6 mnkr efter indexupprakning.

Forbundsforsamlingen den 19 oktober 2022 foreslas besluta att medlemsavgifterna for
2023 utdkas med 1,3 mnkr som en anpassning av kansliets kapacitet till den egentliga
arbetsvolymen, dvs fem heltider. Det innebar att det belopp som ska indexuppraknas for
2023 ar 8,9 mnkr. Till detta foreslas finansiering av analyser, inom ramen for expert-
gruppen for analys, omfattande 3 miljoner kronor. Medlemsavgifterna for 2023 kommer
dérmed, om forbundsférsamlingen beslutar enligt forslaget, att uppga till omkring 12,3
mnkr.

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar beraknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats 6ver tid med malet att bli ”i
stort sett” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
lamplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemang i Almedalen. En flexibilitet vad
géller finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget bedéms férbundet ha intakter och kostnader for 2023 pa omkring 17
mnkr. Darav beraknas intakter och kostnader for den centrala verksamheten uppga till
omkring 12,3 mnkr. Intdkter och kostnader for ledarprogrammen beraknas till 4 mnkr
och for konferensverksamheten till 0,75 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som SUHF:s manifest Framtiden
bérjar nu. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog
och profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstéindiga, sta néra det
6vriga samhdllet och vara till for alla.

SUHF har anpassat verksamheten med anledning av pandemin och kriget i Ukraina. Vi
kommer fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen, dess
ekonomiska foljdverkningar, liksom de globala utmaningarna. Efter riksdagsvalet 2022
kan nya politiska och andra prioriteringar behtva hanteras.
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Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2023 for att bidra till att hog-
skolans roll fértydligas och att goda férutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.

SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas
mojligheter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet 6ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med uppféljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena okar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2023 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for larosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran férbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for lagstod i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hogskolelag.

e SUHF ska med olika medel paverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

e SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska utveckla forbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
forsamlingen.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap och 6ppna data.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det
internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-

program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.

4(7)
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Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2023 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2023 kommer fokus att ligga pa utvecklingen de
nationella kvalitetssakringssystemen fér hogre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersambetet och Vetenskapsradet. Larosatenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska stodja och synliggdra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

e SUHF ska verka for att mota samhallets behov av kompetens inom sakerhets-
omradet.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

e  SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sakerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund for sarskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktorer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hogskolan.

e SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk for meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktorer.

e SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hotrelaterade fragor. Hégskolan vara en sadker plats for anstallda och
studenter.

e  SUHF ska aktivt delta i arbetet med plattformen for internationalisering.
e  SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med

forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja
god forskningssed. Aven stddja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska

5(7)

45



Dialog

ligga pa att folja arbetet i Namnden for prévning av oredlighet i forskning,
Etikprovningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

SUHF ska nationellt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera
kompetens till hogskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det géller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2023 ska arbeta med omraden som stédjer olika
former av dialog.

SUHF ska vara en arena for diskussioner och stallningstagande i hogskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvarlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor
dar hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ lagger fram.

SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillracklig samsyn.

SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgang respektive 6ppna
data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med 6vriga
forskningsfinansidrer rorande kostnadsstrommar vid évergangen till 6ppen
vetenskap samt verka for fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska
analyser av hog kvalitet.

SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta
for klargérande av gréansdragningar, validering och évergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket géllande fragor om professions-
program, kvalitetsdialoger och ULF-avtal.

SUHF ska fora aktiv dialog med Migrationsverket gallande fragor om uppehalls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hogskoleradet i de fragor som
berdr hogskolan.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha [6pande kontakter med foretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full

kostnadstackning.
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SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

SUHF medverkar som regel och i den form som dr maojlig under Almedalsveckan.
Forbundet kan daven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns
talan.

SUHF:s lokaler ska upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stodja larosaten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbets-
grupper har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och sam-
arbetsgrupper mojlighet att Iana lokalerna.

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvédrderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade majligheter till profilering ska SUHF under 2023 bland annat
arbeta med nedanstaende:

SUHF ska verka fér en ny dndrad offentligrattslig organisationsform.

SUHF ska verka for minskat beroende av extern finansiering.

SUHF ska verka for minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.

SUHF ska verka fér minskad kontroll och byrakratisering av hogskolesektorn.

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Fortsatta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Deltagaravgifter for ledarskapsprogrammen HeLP och RP

Dokument
- Ekonomi for HelP och RP, analys av Peter Samuelsson

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar om nya deltagaravgifterna fér ledarprogrammen,
- avgiften for att delta i Rektorsprogrammet fran och med omgdng 8 ska vara
145 000 kr (exkl. moms) per deltagare,
- avgiften for att delta i Hogre ledarprogrammet fradn och med omgdng 15 ska vara
110 000 kr (exkl. moms) per deltagare.

Bakgrund

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin har vid uppfdljning av programmens
ekonomi kommit fram till att programmen gar med underskott. Styrgruppen har uppdragit
at Peter Samuelsson, ledamot av styrgruppen, att tillsammans med kansliet, ta fram en
modell for ledarskaps-programmens finansiering, kostnader och deltagaravgifter. Peter
Samuelsson presenterade modellen for styrelsen vid motet den 1 september i ar.

Modellen bygger pa kassaflodet fran HeLP och RP utifran ett antal parametrar: personal-
kostnader, tjanstgoringsgrad, antal deltagare, avgifter, 6vriga kostnader, tidsplanering,
personalkostnadsokning och allmén inflation. Den grundas pa en planeringcykel pa tre ar.
Anledningen till att modellen har tagits fram ar att det visat sig svart att fa en 6verblick 6ver
programmens intakter och kostnader.

Styrelsen tog vid sitt méte den 1 september i ar del av Peter Samuelssons modell och

analys. Styrelsen foreslar nu forbundsforsamlingen att besluta om nya deltagaravgifter for
programmen.
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Fkonomi — HelP och RP

Analys av kassaflodet for ledarprogrammen samt forslag pa
avgiftshojning

Forbundsforsamlingen 2022-10-19



Kassaflddesanalys

e Enkel modell som bygger pa kassaflodet fran HeLP och RP

* Parametrar
* Personalkostnader, tjanstgoringsgrad
e Antal deltagare
e Avgifter
e Ovriga kostnader
e Tidsplanering, HeLP och RP
e Personalkostnadsdkning och allman inflation

* Princip
e Grundas pa en planeringcykel (nu 3 ar) dar ett antal program och deras kostnader forlaggs i
tiden, dvs. ett “monster” som sedan kan upprepas ett godtyckligt antal ganger

e Kassaflodet under en planeringscykel bor vara latt positivt
o Kassaflodet skall generera medel for utveckling av programmen och skapa en ekonomisk stabilitet
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Mode

Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar2026
a3 a3 a3 a1 a3 a1 a3 Qa1 a3 Total
Intékter
HE15
Antal deltagare 25
Avgift 110
Summa 2750 2750
HE16
Antal deltagare 25
Avgift 110
Summa 2750 2750
HE17
Antal deltagare 25
Avgift 110
Summa 2750 2750
RPS Y Y I
Antal deltagare 6
Avgift 145
Summa 870 870
RPS [ 1 ]
Antal deltagare 7
Avgift 145
Summa 1015 1015
Total [ 0 2750 870 0 2750 0 0 2750 [ 1015 0 0 0 0 0 0 [ 10 135
Kostnader
Personalkostnad
Programledning 435 435 435 435 435 435 435 435 435 435 435 435 5220
Inskolning 109 109 109 109 435
Kostnadsokning 0| 0 9 1 1 1 1 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0| 115
Summa 0| 0 444 555 555 555 555 a1 444 444 444 444 a1 a4a 0 0 0 0| 5770
Owrigt
HE1S 125 125 125 125 125 125
HE16 125 125 125 125 125 125 750
HE17 125 125 125 125 125 125 750
RPE [ wms|  usl s s an
RP9 AN I I -] I U | an2
Kostnadsokning 0| 0 8 15 15 2 2 15 15 15 22 15 15 15 0 0 0 0| 192
Summa 0| 0 133 258 258 390 390 265 265 265 390 258 258 258 0 0 0 0| 3386
Total [ 0 576 812 812 945 945 709 709 709 834 701 701 701 0 0 0 [ 9 155
Kassaflode [ 0 2174 58 -812| 1805 -945 -709 2041 -709 181 701 -701 701 0 0 0 [ 980
Ack kassaflode 0| 0 2174 2232 1419 3225 2280 1571 3612 2903 3084 2383 1681 980 980 980 980 930-

2022-09-30
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Modellen

Kassaflode

1000

: 2 3 a 5 5 I 8 ' u Iz 3 ' Is ' v " 1 20

-1000

-2000

o as saflode s Ack kass aflode

2022-09-30 %



Modellen — nuvarande deltagaravgifter

Forutsdttningar
Personalkostnadsoékning
Allman inflation

Personalkostnad (kkr, 2 pers per kvartal & 50% tjg.)

Tjanstgoringsgrad

HE
Antal deltagare HE15-17
Avgift (kkr)
Ovriga kostnader (kkr)

RP
Antal deltagare RP8
Antal deltagare RP9
Avgift (kkr)
Ovriga kostnader (kkr)

2.00% Not:
6.00%

Deltagaravgifter pa nuvarande niva

435

50%

25

Allman inflation 6% (medelvarde under prognosperioden)

90
125 Sammanfattning

6 Ack kassaflode (kkr)
7 Totala intdkter (kkr)
135 "Marginal"
118
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Modellen — deltagaravgifter enligt forslag

Forutsattningar

Personalkostnadsékning 2.00% Not:
Allman inflation 6.00% Allman inflation 6% (medelvarde under prognosperioden)
Deltagaravgifter enligt forslag
Personalkostnad (kkr, 2 pers per kvartal & 50% tjg.) 435
Tjanstgoéringsgrad 50%
HE
Antal deltagare HE15-17 25
Avgift (kkr) 110
Ovriga kostnader (kkr) 125 Sammanfattning
RP
Antal deltagare RP8 6 Ack kassafléde (kkr) 980 Mal: > 300 kkr
Antal deltagare RP9 7 Totala intakter (kkr) 10135
Avgift (kkr) 145 "Marginal" 10.7%
Ovriga kostnader (kkr) 118
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Kanslighetsanalys

* Frekvensen av programstarter ar kritisk, dvs. vi maste fokusera pa att
starta program

 Infasning av nya programledare ar viktigt, likasa tjanstgoringsgraden
 Inverkan av inflation och andra kostnadsokningar ar mattlig
 Nuvarande intakter ar for laga, givet kostnadsmassan

e Ett realistiskt antal deltagare i HeLP och RP, givet de principer som
rader for deltagande, begransar denna mojlighet till intaktsokning

e Kvarstar hojning programavgiften for att balansera ekonomin
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Forslag

Startfrekvens:
e HelP startas var 3:e kvartal
* RP startas var 8:e kvartal

Avgifterna maste hdjas:
e HelP fran 90 till 110 kkr
e RP fran 135 till 145 kkr

Infasning av nya programledare
e 25% tjanstgoringsgrad under infasning
e Infasning sker under 4 kvartal — for att ge erfarenhet fran bade HelLP och RP

“Marginal”

* Madlet ar ett 6verskott pa ca. 10% under en planeringscykel, for att skapa en buffert och samtidigt medge
utveckling av programmen
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Fortsatt arbete mot hat och hot

Dokument

Forslag

Forbundsférsamlingen tar del av Jérgen Tholins presentation av hur Idngt arbetet har
kommit.

Bakgrund

Fragan om hat och hot mot forskare har behandlats vid flera méten i SUHF:s forbunds-
forsamling. | mars 2022 tog forbundsforsamlingen bland annat del av Pieter Duisenbergs,
President of Universities of The Netherlands. presentation av de nederlandska larosatenas
gemensamma arbete mot hat och hot mot forskare. Férbundsférsamlingen stéllde sig da
positiv till att, i likhet med vad som gjorts i Nederlanderna, gemensamt uttala sig och
utarbeta ett stodmaterial till hjalp for larosatena.

SUHF har anlitat Jérgen Tholin for att, med inspiration fran det nederlandska arbetet, ta
fram ett forslag till uttalande for svenska larosaten.
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SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Bortom transformativa avtal

Dokument

Forslag
Forbundsférsamlingen tar del av presentationen och diskuterar frdgan.

Bakgrund

Wilhelm Widmark informerar om Bibsam-konsortiets arbete fér en ny
kostnadsfordelningsmodell for publicering efter de transformativa avtalen, samt
presenterar det padgaende arbetet i gruppen Bortom transformativa avtal.
Darefter diskussion i forbundsforsamlingen.
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Nordic University Days in Brussels

Dokument
- Program for Nordic University Days in Brussels 26-27 september 2022

Forslag
Férbundsférsamlingen féljer upp Nordic University Days in Brussels.

Bakgrund

Det nordiska universitetssamarbetet (NUS), tillsammans med de Bryssel-baserade
larosateskontoren, arrangerade Nordic Universities Days i Bryssel den 26-27 september i ar.
Forra gangen motet genomfordes var i september 2019. Motet ar tankt att genomforas
vartannat ar men pandemin gjorde det omojligt under 2021.

Vid arets mote deltog 62 rektorer/prorektorer/vicerektorer varav 22 fran svenska
ldrosaten.
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NUD 2022 — DRAFT PROGRAMME

Monday, September 26

DRAFT PROGRAMME

The programme will be animated at Fondation Universitaire, Rue Egmont 11, 1000 Brussels
The reception will be hosted at the EFTA building, Avenue des Arts 19H, 1000 Brussels

Time Programme Speakers
12:00-13:00 Lunch
13:00-13:30 Welcoming remarks Jon Atli Benediktsson, Rector of the University of Iceland &
Chair of the Nordic University Association
Caroline Sundberg, EU Policy Officer at the Universities in
South Sweden Brussels Office, coordinator of the Nordic
University Days 2022 Brussels Taskforce
13:30-14:15 Visions for 2030: European Ambassador Torbjérn Haak, Deputy Permanent
Research, Innovation and Representative of Sweden to the European Union, Swedish
Education Permanent Representation
Moderated by:
Agneta Marell, President of Jonkoping University and
Hans Adolfsson, Vice-chancellor Umea University & Vice Chair
of the Swedish Rector’s Conference (SUHF)
14:15-14:30 Break
14:30-16:00 European Strategy for Vanessa Debiais-Sainton, Head of Unit Director-General,
Universities; synergies and European Commission, DG Education, Youth, Sport & Culture
possibilities
Moderated by:
Antti Syvajarvi, Rector of University of Lapland & Member of
the Unifi Board of Directors — UNIFI
16:00-16:15 Break
16:15-17:30 European Research Area Signe Rastso, Acting Director-General, European Commission,
revitalised & European DG Research & Innovation
Innovation Agenda; a renewed
framework for cooperationin  Moderated by:
science & innovation Anne Marie Kanstrup, Pro-rector of Aalborg University
19:00 Reception Kristjan Andri Stefansson

Programmed by the Icelandic

Rectors Conference

Ambassador of Iceland

Margrethe Vestager
Executive vice-president of the European Commission.

Jon Atli Benediktsson, Rector of the University of Iceland &
Chair of The Nordic University Association
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Tuesday, September 27
The Breakfast meeting will be animated in Stanhope Hotel, Rue du Commerce 9, 1000 Brussels
The programme will be animated at EFTA building, Avenue des Arts 19H, 1000 Brussels

DRAFT PROGRAMME

Time Programme Speakers
08:00-09:20 Breakfast meeting with Members of Christel Schaldemose, Member of the European
the European Parliament on the topic Parliament, Group of the Progressive Alliance of
of Research, Innovation & Education Socialists and Democrats
for Green and Digital Transition Jens Ringsmose, Rector, University of Southern
Denmark
Ragnhildur Helgadottir, President of Reykjavik
University
Moderated by:
Maria Knutson Wedel, Vice-chancellor, Swedish
University of Agricultural Sciences
09:20-10:00 Guided walk from the Stanhope Hotel
to the EFTA building
10:00-11:00 Europe in the world - International  Maria Cristina Russo,
research and innovation Director, European Commission DG Research &
cooperation Innovation, Global Approach & International
Partnerships
Ole Petter Ottersen, President of Karolinska
Institutet
Moderated by:
Anne Borg, Rector NTNU — Norwegian University
of Science and Technology
11:00-11:15 Break
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DRAFT PROGRAMME

11:15-12:30

Key Nordic Recommendations for

Excellence in the European

cooperation on education, research

& innovation

Maria Leptin, President of the European
Research Council

Astrid Soderbergh Widding, President of
Stockholm University & Chair of the Swedish
Rector’s Conference

Sunniva Whittaker, Rector University of Agder &
Chair of the Norwegian Rector’s Conference

Sari Lindblom, Rector of the University of
Helsinki & Vice Chair of the Unifi Board of
Directors — UNIFI

Hanne Leth Andersen, Rector of Roskilde
University & Chair of Universities Denmark
Committee on Education Policy

Moderated by:

Jén Atli Benediktsson

Rector of the University of Iceland & Chair of The
Nordic University Association

12:30-12:40

Concluding remarks & group photo

Jén Atli Benediktsson, Rector of the University of
Iceland & Chair of The Nordic University
Association

12:40-13:30

Lunch

13:30

End of programme
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SUHF

Missiv till punkt 15
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

En effektiv organisation for statlig forskningsfinansiering

Dokument
- Utredningens direktiv

Forslag
Forbundsférsamlingen tar del av informationen och diskuterar fragan.

Bakgrund

Regeringen har tillsatt en utredning om hur den statliga forskningsfinansieringen ska
utformas i framtiden. Syftet med 6versynen ar att sdkerstalla att myndighetsorganisationen
effektivt stodjer forskning och innovation av hégsta kvalitet, ar anpassad till samhalls-
utvecklingen och framjar nationella och globala samarbeten samt tillgang till forsknings-
infrastruktur. Sarskild utredare ar Ingrid Petersson, avgaende generaldirektor for
forskningsradet Formas. Uppdraget ska redovisas senast den 30 september 2023.

Hans Adolfsson redovisar vad vi hittills vet om hur utredningen ska genomféras.
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Regeringen
Dir. 2022:85

Kommittédirektiv

En effektiv organisation for statlig forskningsfinansiering

Beslut vid regeringssammantride den 22 juni 2022

Sammanfattning

En sirskild utredare ska se 6ver den statliga organisationen fér extern
forsknings- och innovationsfinansiering, dvs. de myndigheter som har till
uppgift att finansiera forskning eller innovation. Syftet med Gversynen ar att
sikerstilla att organisationen effektivt stddjer forskning och innovation av
hégsta kvalitet, dr anpassad till samhillsutvecklingen och frimjar nationella
och internationella samarbeten samt tillgang till forskningsinfrastruktur.

Utredaren ska bl.a.

¢ analysera om den statliga organisationen for extern forsknings- och
innovationsfinansiering dr dandamalsenlig, samordnad och kostnads-
effektiv,

* foresla hur myndighetsorganisationen ska vara utformad for att frimja
forskning och innovation av hogsta kvalitet som bidrar till att 16sa
nationella och globala samhillsutmaningar samt tillgodoser samhallets
behov av forskningsbaserad kunskap och kompetens, och

e foresld ett system for statlig extern forsknings- och innovations-
finansiering dar finansidrernas arbetssitt och finansieringsformer ar
tydliga och effektiva samt pa ett andamalsenligt sitt férhaller sig till
universitets och hégskolors direkta anslag for forskning och utbildning
pé forskarniva och annan forskningsfinansiering.

Uppdraget ska redovisas senast den 30 september 2023.
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Uppdraget att foresla en effektiv organisation for statlig forsknings-
och innovationsfinansiering

Sverige tillhor de linder i virlden som avsatter mest resurser for forskning
och utveckling (FoU) som andel av BNP. Den 6vervigande delen av avsitt-
ningarna gors av niringslivet och avser forskning och utveckling som karak-
teriseras av hogteknologiska produkter, processer och tjanster. Den statliga
finansieringen av FoU sker i linje med det forskningspolitiska malet att
Sverige ska vara ett av virldens frimsta forsknings- och innovationslinder
och en ledande kunskapsnation, dir h6gkvalitativ forskning, hégre utbild-
ning och innovation leder till samhillets utveckling och vilfird, niringslivets
konkurrenskraft och svarar mot de samhallsutmaningar vi star infér bade i
Sverige och globalt. Den statliga finansieringen ska medverka till att det i
Sverige finns forskning av hogsta kvalitet, som kan bidra till en hog kun-
skapsnivi i samhallet, som kan adressera nationella och globala utmaningar,
och som sikrar en god tillgang pa kompetent personal f6r samhillets behov.

Ett satt att analysera forskningens genomslag och kvalitet dr att mita antal
vetenskapliga publikationer och hur ofta dessa citeras, men det finns ocksa
andra sitt. Matt som antalet citeringar haller svensk forskning hég kvalitet.
Dock kan det noteras att citeringarna gradvis har minskat under de senaste
20 aren trots att statliga medel har tillférts. Som en del av forskningssystemet
behover dirtoér forskningsfinansieringen ses 6ver med avsikt att den statliga
finansieringen tydligare ska resultera i den mest hégkvalitativa forskningen.
Vidare behéver svensk forskning och dess finansiering i hdgre grad bidra till
att 16sa saval nationella som globala samhallsutmaningar och tillgodose
niringslivets behov av forskningsbaserad kunskap.

En uppgift for forskningspolitiken ar att finna en balans mellan grundforsk-
ning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad innovation. Vidare
behovs en balans mellan medel f6r forskning och medel for forsknings-
infrastruktur och mellan stod till enskilda forskare och storre strategiska
satsningar. Tvirsektoriell, tvirdisciplindr och praktiknira forskning behéver
ocksa framjas. Det dr avgorande for ett vilfungerande forskningsfinansie-
ringssystem att dessa perspektiv tillgodoses.

Det ar viktigt att det svenska systemet for forskningsfinansiering star for en
kontinuitet da forskning ofta ér langsiktig och kriver stabila planeringsfoérut-
sattningar. Samtidigt maste finansieringen vara flexibel f6r att svara mot de
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behov av avancerad kunskap som dven kommer att behGvas 1 samhillet,
saval nationellt som globalt, 1 en nirmare framtid.

I den forsknings- och innovationspolitiska propositionen fran 2020 (propo-
sitionen Forskning, frihet, framtid - kunskap och innovation for Sverige,
prop. 2020/21:60) aviseras en 6versyn av den statliga externa forsknings-
och innovationsfinansieringen. Aven i Styr- och resursutredningens betin-
kande En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan
(SOU 2019:6) foreslogs att det ska géras en 6versyn av den statliga externa
forsknings- och innovationsfinansieringen. Utred-ningen menade att, utover
organisationsfragor, bor aven de externa finansiirernas arbetssitt och val av
finansieringsformer ses Gver. For att Sverige ska kunna vara ett av virldens
frimsta forsknings- och innovations-linder ar det viktigt att sidkerstalla att
den statliga organisationen for extern forsknings- och innovationsfinan-
siering och dess administration dr vl anpassad till samhillsutvecklingen och
omvirlden samt fungerar pa ett iandamalsenligt, kvalitativt, samordnat och
kostnadseffektivt sitt.

Effektiv finansiering som leder till forskning av hdg kvalitet

Statligt finansierad forskning utférs till storsta del vid universitet och
hégskolor, men dven foretag, institut, offentlig sektor och andra organisa-
tioner dr mottagare av statliga forsknings- och innovationsmedel. Liro-
sitenas direkta anslag for forskning och utbildning pé forskarniva uppgar till
50 procent av den statliga finansieringen och utgér basen for den forskning
som bedrivs. Utéver den grundfinansiering som de direkta anslagen for
forskning och utbildningar pa forskarniva utgor soker forskarna medel fran
externa finansidrer for att finansiera sin forskning. Syftet med den externa
statliga forsknings- och innovationsfinansieringen ér att premiera excellens
samt bidra till att 16sa samhillsbehov. De storsta statliga forsknings-
tinansidrerna ar Forskningsradet f6r halsa, arbetsliv och vilfard (Forte),
Forskningsradet for miljo, areella niringar och samhaillsbyggande (Formas),
Verket f6r innovationssystem (Vinnova) och Vetenskapsradet. Utéver dessa
finns dven andra myndigheter som har 1 uppgift att finansiera forskning och
innovation, exempelvis Statens energimyndighet, Sveriges bistindsmyndighet
(Sida), Rymdstyrelsen, Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB), Trafikverket och Naturvardsverket. Till f6ljd av den totala externa
finansieringen motsvarar de direkta anslagen drygt 40 procent av lirositenas
samlade intikter for forskning. Andelen varierar dock mellan lirositen och
mellan olika forskningsomraden.
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Statens fordelning av forskningsmedel till universitet och hégskolor ar
avsedd att vara langsiktig och skapa drivkrafter f6r hog kvalitet. De direkta
anslagen for forskning och utbildning pa forskarniva ska ge forutsittningar
for larosatena att gora strategiska forskningsprioriteringar och ta ansvar for
hég kvalitet 1 forskningen. Detta bl.a. genom tydligare profilering, 6kad
samverkan, utbildning pa forskarniva, trygga villkor, forskares karridrvigar,
forskningsanknytning i utbildningen, jamstalldhet och forskningsinfrastruk-
tur samt for att framgangsrikt kunna delta i och medfinansiera EU-projekt.

EU:s ramprogram for forskning ér en allt viktigare finansieringskalla for
svensk forskning, utveckling och innovation. I det férra ramprogrammet,
Horisont 2020, férdelades 3,4 procent av dess medel till forskare verksamma
1 Sverige. Regeringen har i sin strategi for det nuvarande ramprogrammet,
Horisont Europa, malsittningen att andelen medel ska 6ka med 10 procent
och uppga till ca 3,7 procent av programmets totala budget om ca 95 miljar-
der euro. For att bidra till detta behover svensk forskningskvalitet och sam-
hallsrelevans 6ka samt stodet och incitamenten for svenska forskare och
toretag att ans6ka EU-medel stirkas. Detta gor att det beh6vs ett system f6r
statlig forskningsfinansiering som tydligt premierar kvalitet och samhalls-
relevans. Systemet for statlig extern forskningsfinansiering behéver vara
anpassat for att bidra till denna malsittning.

Savil lirositena som forskningsraden har patalat en otydlighet 1 friga om
deras rollférdelning nir det giller hur de olika medlen ska anvindas, t.ex. vad
galler finansiering av forskningsinfrastruktur, anstallningar och utbildning pa
forskarniva. Balansen mellan omfattningen av de direkta anslagen for
forskning och utbildning pa forskarniva och de externa forskningsmedlen
har lyfts av Styr- och resursutredningen som patalat att forskningsanslagens
laga andel av de totala forskningsintikterna anses vara ett hinder for liro-
sitenas mojligheter att ta ett langsiktigt och strategiskt ansvar for verksam-
heten. Med utgangspunkt i dagens férdelning ar det avgorande att det finns
vil fungerande samspel och en tydlig rollférdelning mellan lirositena och de
statliga externa finansidrerna for att systemet for forskningsfinansiering ska
bli indamalsenligt, effektivt och leda till forskning av hog kvalitet och

samhallsrelevans.

Vissa externa finansidrers krav pa det som brukar benimnas med- eller sam-
finansiering, samt att olika externa forskningsbidrag inte fullt ut ticker liro-
siatens kostnader, leder till att en allt storre andel av lirositenas direkta anslag
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tor forskning och utbildning pa forskarniva binds upp utan att universitet
och hégskolor alltid har gjort en prioritering av dessa projekt. Svérigheter
uppstar ocksa hos andra forskningsutforare, t.ex. forskningsinstitut. Detta
paverkar moéjligheterna att ta ett strategiskt ansvar och gora prioriteringar pa
t.ex. lirosatesniva. Det innebir att det finns en utmaning i den individuella
forskarens moijlighet att vilja vilka forskningsprojekt som denne vill s6ka
bidrag f6r och lirositenas ansvar och férmaga att kunna gora strategiska
prioriteringar nir det t.ex. giller forskningsprofiler pa lirositen. Dessa
utmaningar dr samtidigt ndgot som ldrositena maste arbeta aktivt med for att
ta ansvar for egna forskningsprioriteringar, trygga anstillningar, jamstalldhet,
utbildningens forskningsanknytning, samverkan m.m.

Den patalade otydligheten i rollférdelningen i kombination med mangfalden
av statliga och icke-statliga finansiirer innebar dven en utmaning i fraga om
hur indirekta kostnader ska finansieras. De indirekta kostnaderna omfattar
bl.a. lokaler, it-system f6r hantering av forskningsdata, bibliotek och verk-
samhetsstéd. Dessa funktioner dr nédvindiga for att lirositena ska kunna
bedriva forskning och utféra sitt uppdrag. Det finns i dag olikheter mellan
de externa finansidrerna i fraga om hur stor andel av de indirekta kostnader-
na som deras bidrag finansierar. Fér forskningsaktorer utanfor lirositena,
med begrinsad finansiering f6r indirekta kostnader, innebar dessa skillnader
en begrinsning som kan forsvara att angelidgna forskningsprojekt kommer
till stand.

Det ir viktigt att det finns en vil fungerande dialog mellan de statliga
myndigheter som har forsknings- och innovationsfinansiering som
huvudsakliga uppgift och forskningsutforare. Larositenas forskningsanslag
och externa medel skapar férutsittningar f6r utveckling och starkt kvalitet i
hela verksamheten inklusive f6r sammanhallna kunskapsmiljéer dir det finns
ett nira samband mellan forskning, utbildning och innovation. De statliga
tforskningsfinansiarernas arbetssitt och val av finansieringsformer behover
ses Over for att sikerstilla att de statliga medlen fordelas pa ett andamals-
enligt siatt och med hog kvalitet.

En effektiv myndighetsorganisation for statlig extern forskningsfinansiering

De fyra statliga forskningsfinansidrerna Formas, Forte, Vetenskapsriadet och
Vinnova inrittades 2001. Sedan dess har samhaillsutmaningsperspektivet
alltmer hamnat i fokus, i och med internationella 6verenskommelser som
Parisavtalet och Agenda 2030. De 16sningar som efterstrivas for att na dessa
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overgripande mal édr tvirsektoriella vilket bland annat inneburit att den
svenska forskningsfinansieringsstrukturen har behévt anpassas for att
hantera dessa fragor. Regeringen har lagt allt storre vikt vid 6kad samverkan
mellan finansidrer och intressenter samt samordning finansidrerna emellan,
samtidigt som vikten av mangfald i finansieringssystemet har framhallits.
Dessutom har finansiirernas organisation foérandrats 6ver tid sedan 2001 till
toljd av flera nya uppdrag. Till exempel har Vetenskapsradet fatt ett Okat
ansvar for finansiering av forskningsinfrastruktur, klinisk forskning och sam-
ordnar ocksa stodfunktioner for kliniska studier och forskningsinfrastruktur.
Formas har sedan 2017 méjlighet att finansiera innovation och ska sedan
2018 dven genomfora vissa miljoanalyser. Vinnova finansierar 1 dag inno-
vation inom ett brett spektrum av omraden inom bade offentlig och privat
sektor. Denna utveckling har lett till att forskningsraden och Vinnova nu har
storre ansvarsomraden som innebar potentiell Gverlappning.

Effektiviteten 1 FoU-verksamheten vid myndigheter som inte dr forsknings-
rad eller universitet och hogskolor granskades av Riksrevisionen i rapporten
Statliga myndigheters FoU-verksamhet — styrning och processer for kvalitet,
relevans och hushallning (RiR 2021:5). Syftet med denna FoU-verksambhet ér
primart att bidra till att utveckla myndigheternas verksambhet, sikerstilla
kunskapsforsorjningen inom vissa sektorer och bidra med underlag till
politiska beslut. Enligt Riksrevisionens bedomning har granskade myndig-
heter indamalsenliga processer for kvalitetsbedémning. Diremot saknar en
stor andel av de granskade myndigheterna rutiner for att kontrollera och
dokumentera jav hos granskarna. Hilften av myndigheterna utvarderar inte
sin FoU-verksamhet regelbundet. Regeringen uttalade 1 sin skrivelse om
rapporten (2021/22:7) att regeringen anser att det finns skil att gbra en
oversyn av den FoU som finansieras med statliga medel och utifran denna
oversyn overviga hur samordningen av sidan FoU kan forbattras.

Den svenska organisationen for forskningsfinansiering ska ha ett
indamalsenligt och effektivt system som tillgodoser flera olika behov. Den
ska premiera forskningens kvalitet vid férdelning av medel och tillse att
forskningens frihet ar garanterad och att forskare fritt kan vilja fragestall-
ningar, metod och publicering. Vidare ska den bidra till att naringslivet,
offentlig sektor och samhallet i 6vrigt har tillgang till relevant forsknings-
baserad kunskap och kvalificerad personal inom de omraden som behévs for
att bidra till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 samt till
Sveriges konkurrenskraft. Oversynen ska omfatta sivil de statliga
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forskningsfinansidrerna som 6vriga myndigheter som finansierar forskning

och innovation. Oversynen omfattar enbart forskningsbaserad innovation

och inte andra innovationsfrimjande verksamheter.

Analyser och forslag

Med utgangspunkt i ovanstiende och i relation till malen f6r forsknings-

politiken ska utredaren analysera

om den nuvarande statliga organisationen for extern forsknings- och
innovationsfinansiering fungerar dandamalsenligt, samordnat och
kostnadseffektivt,

om den nuvarande statliga organisationen for extern forsknings- och
innovationsfinansiering bidrar till hogkvalitativ forskning och innovation
och ir anpassad efter samhillsutvecklingen nationellt och globalt,

om den nuvarande statliga organisationen for extern forsknings- och
innovationsfinansiering ar anpassad for att nyttja moéjligheterna med
internationellt samarbete och deltagande i EU-program och initiativ,
om den nuvarande statliga organisationen f6r extern forsknings- och
innovationsfinansiering ar effektiv avseende finansieringsinstrument och
berednings- och beslutsprocesser,

samspel och rollférdelning mellan statliga externa forsknings- och
innovationsfinansidrer och lirositen t.ex. nir det giller finansiering av
forskares karridrvigar, utbildning pa forskarniva och finansiering av
forskningsinfrastruktur,

vilka 6vriga uppgifter externa forsknings- och innovationsfinansierande
myndigheter bor ha, utéver forskningsfinansiering, for att bidra till att
samhillets forsorjning av forskningsbaserad kunskap och kompetens,
och

hur dndamalsenligt forskningsfinansieringen fungerar hos myndigheter
som har andra huvuduppgifter an att finansiera forskning.

Utifran gjorda analyser ska utredaren foresla

hur myndighetsorganisationen for statlig extern forsknings- och
innovationsfinansiering ska vara utformad for att grundforskning av hog
kvalitet ska frimjas,
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* hur myndighetsorganisationen for statlig extern forsknings- och
innovationsfinansiering ska vara utformad for att frimja strategiska
satsningar av behovsmotiverad forskning och innovationssatsningar,

¢ hur myndighetsorganisationen fér statlig extern forsknings- och
innovationsfinansiering ska vara utformad for att genom forskning och
innovation, tillsammans med hogre utbildning, bidra till samhillets
behov av relevant kunskap och kompetens tillgodoses,

* hur myndighetsorganisationen for statlig extern forsknings- och
innovationsfinansiering ska vara utformad for att bedrivas pa ett sa
kostnadseffektivt sitt som mojligt,

* hur digital infrastruktur for forskningsindamal ska kunna samordnas 1
myndighetsorganisationen for extern statlig forsknings- och innovations-
finansiering,

¢ ett system for statlig extern forsknings- och innovationsfinansiering dar
finansidrernas arbetssitt och finansieringsformer ir tydliga, effektiva och
kvalitetssakrade utifran savil finansidrernas som lirositenas, narings-
livets, andra forskningsutforares och enskilda forskares behov, och

¢ ett system for statlig extern forsknings- och innovationsfinansiering som
pa ett indamalsenligt sitt forhaller sig till larositenas direkta anslag for
forskning och utbildning pa forskarniva och annan extern forsknings-

finansiering.

Andra fragor och uppdraget i dvrigt

Det star utredaren fritt att inom uppdraget belysa andra relevanta fragestill-
ningar och eventuella behov av forfattningsindringar samt i forekommande
fall féresla sadana.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska identifiera och analysera konsekvenserna av de forslag som
limnas. Utéver vad som anges i kommittéférordningen (1998:1474) ska ut-
redaren analysera om forslagen har betydelse f6r miljon och i sa fall vilken
betydelse. Utredaren ska, nar sa dar mojligt, beskriva och kvantifiera de sam-
hillsekonomiska effekterna av de forslag som foreslas. Viktiga stallnings-
taganden som gjorts vid utformningen av foérslagen ska beskrivas. Vidare ska
alternativa 16sningar som 6vervigts beskrivas liksom skilen till att de har
valts bort.
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Kontakter och redovisning av uppdraget

Utredaren ska inhdmta synpunkter frain Formas, Forte, Vetenskapsradet,
Vinnova och universitet och hogskolor. Vidare ska utredaren i den utstriack-
ning som bedéms limpligt, féra dialog med 6vriga ber6rda forskningsfinan-
sierande myndigheter, forskningsinstitut, vetenskapliga akademier, privata
forskningsfinansiirer, forskningsstiftelser, och naringslivsféretridare samt
andra berorda aktorer inklusive internationella sidana. Till utredaren ska
knytas en referensgrupp bestaende av relevanta representanter, bland annat
fran forskarsamhillet och studenter

Uppdraget ska redovisas senast den 30 september 2023.

(Utbildningsdepartementet)
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SUHF

Missiv till punkt 16
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Almedalen 2023

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen diskuterar férbundets deltagande under Almedalsveckan 2023 och
uppdrar at styrelsen att effektuera i enlighet med diskussionen.

Bakgrund

Efter pandemiuppehallet sa beslutade forbundsforsamlingen att SUHF skulle delta i
Almedalsveckan 2022 med motiveringen att det var ett valar. Férbundet var 6verens om att
darefter utvardera fortsatt deltagande.

Kommande ars Almedalsvecka tidigareldaggs. Pa hemsidan anges att Almedalsveckan 2023
inleds onsdagen den 28 juni och avslutas preliminart sondagen den 2 juli. Det slutliga

formatet samt fordelning av partiernas halvdagar sker efter valet i september.

Forbundsforsamlingen diskuterar om SUHF, som tidigare ar, ska genomfora ett antal
seminarier — och en rektorsmiddag — for att samla hogskolesektorn och dess intressenter.

74



SUHF

Missiv till punkt 17
Forbundsforsamlingen
den 19 oktober 2022

Sigtuna mote 2023

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar fragor att lyfta vid Sigtuna méte 2023.

Bakgrund

Métet tillsammans med UKA, for rektorer och minister, genomférs den 17-18 januari 2022.
Motet kommer att genomféras pa Steningevik i Sigtuna.

Forbundsforsamlingen diskuterar punkter att lyfta vid motet.
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