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Natverk for samordning av uppfoljning, utvardering och analys av
hdgskolans verksamhet

Sveriges nationella system for kvalitetssdkring av hégre utbildning och forskning har utvecklats i
mycket positiv riktning under det senaste decenniet. Ldrosdtenas egna kvalitetssystem har stérkts och
Universitetskanslersimbetets (UKA:s) och Vetenskapsrddets (VR:s) granskningar dr bdttre
koordinerade savil sinsemellan, som med ldroséitenas eget kvalitetsarbete. Det dr en féljd av
férbdttrad dialog mellan alla berérda aktérer. Det éir dirfér férvénande och beklagligt att UKA:s
férslag till myndighetsndtverk® gdr i motsatt riktning.

Universitetskanslersambetet (UKA) har pa uppdrag av regeringen inrattat ett natverk for
myndigheter som ”“foljer upp och utvarderar forskning och utbildning” med syfte att “skapa en
overblick over vilka uppféljningar, utvarderingar och andra analyser som genomfors, identifiera
samarbetsmaojligheter, undvika 6verlappningar samt bidra till 6kad kvalitet och effektivitet. Natverket
ska dven bidra till att organisera samordning med berérda myndigheter utanfor hogskoleomradet
och tillgdngliggdra information.”?

SUHF stéller sig helt bakom sjdlva initiativet. Larosatena ar underkastade en stor
uppgiftslamnarboérda kopplat till utvardering och aterrapportering och alla forsék att minska den ar
lovvarda. Samordning mellan alla berérda aktorer ar dessutom A och O for att uppféljning och
utvardering ska bidra till forbattring och utveckling. Det bidrar till att den uppféljning och utvardering
som sker ar relevant och komplementar samt till viktigt kunskapsutbyte. Det minskar belastningen pa
larosatena, gor den information som inhamtas mer anvandbar for alla samt bidrar till
resurseffektivisering for alla parter. Av det skélet ar det forvanande att de storsta aktérerna pa
omradet, larosatena sjalva, inte ingar i namnda natverk. Larosatena ifragasatte det forhallandet i
samband med UKA:s utformning av nitverket, men vann dessvirre inget gehor.

Det resulterade i att det natverk som nu kommer att inrdttas har en grundlaggande svaghet som
forsvarar effektiv samordning — de storsta och viktigaste aktérerna saknas. Utover det analys- och
uppféljningsarbete som sedan lange genomfors vid larosdtena, bedriver larosdtena numera sjalva en
omfattande intern gransknings-/utvarderingsverksamhet. Det &r en f6ljd av férandringen av det
nationella kvalitetssystemet 2017, vilken medforde hogre forvantningar pa larosatenas eget
kvalitetsarbete. Idag star larosatena for den 6vervagande delen av den utvardering som sker av
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hogre utbildning och forskning, ofta med anlitande av externa granskare. Samma utveckling ses
internationellt.

Under samma period har svenska liroséten erfarit en mycket positiv utveckling i sin relation till UKA.
Larosatenas dialog med HSV/UKA har gatt fran att vara mycket begransad i omfattning och virde,
eller direkt problematisk, till att vara kontinuerlig och konstruktiv. Dialogen har handlat om planering
och utveckling av de delar av det nationella kvalitetssystemet fér hdgre utbildning som UKA svarar
for. Det har skett ett utbyte av kunskaper och erfarenheter av utvarderingsarbete, diskussioner om
vad som kan fungera ute pa ldrositena, och planering for att inte konkurrera med/6verlappa
larosatenas interna kvalitetsarbete. Larosatena har inte minst bidragit med kunskap vad som skulle
kunna vara till konkret nytta fér utvecklingen av forskningens och utbildningens kvalitet. Dialogen har
hojt kvaliteten pa granskningarna, 6kat legitimiteten for dem ur larosatenas perspektiv och medfért
battre resursanvandning.

Allt detta har skett med bibehallande av UKA:s integritet som granskande myndighet. UKA har hela
tiden fattat sjalvstandiga beslut och larosatenas inflytande har upphort i detsamma som
granskningarna har gatt in i skarpt lage. Motsvarande utveckling har darefter skett i relation till VR
och deras forskningsutvarderingar, med samma goda resultat. Det naturliga och 6nskvarda skulle
darfor vara att fortsatta med — och utvidga — denna myndighetssamverkan till att omfatta dialog med
fler berérda myndigheter.

UKA:s myndighetsnatverk ska visserligen inkludera fler myndigheter, men utesluter samtidigt

larosadtena. Detta faktum gor det avsevart svarare att uppfylla natverkets mal:

2. Natverkets mal

UKA gér bedémningen att:

21 Matverkets akfiviteter leder till farre dverlappningar, en
minskad uppgiftslamnarborda vid hogskolan och en dkad
effektivitet i den uppfdlining, utvardering och analys som
genomfars av hogskolans verksamhet.

22 MNatverket bidrar till erfarenhetsutbyte och omsesidigt ldrande
om arbetsmetoder och processer for uppfdljning, utvardering
och analys.

23 MNatverkets aktiviteter leder till 8kad traffsakerhet och higre

kvalitet | den uppféljning, utvardering och analys som
genomfirs av hogskolans verksamhet.

24 Matverkets aktiviteter bidrar till hdgre kvalitet | hogskolans
verksamhet.

25 Matverket bidrar till att skapa en samlad kunskapsbild av
hogskolan.

Enligt UKA:s rapport om samverkansnatverket r ett skl till att utesluta larosatena att de inte alltid
tycker lika och att varje larosate darfor skulle behdva ha sin egen representant i natverket, vilket blir
ohanterligt. Av det dras slutsatsen att ldrositena ska vara helt orepresenterade i UKA:s
myndighetsnatverk, medan det enda rimliga hade varit att larosdtena hade varit representerade
genom SUHF. SUHF har Iang erfarenhet av att formedla synpunkter som delas av stora delar av
sektorn och valjer normalt sett representanter som tacker in bredden av larosaten inom SUHF. Det ar
oklart varfor inte det skulle fungera i just detta sammanhang.



Ett annat skal synes vara att granskade myndigheters oberoende skulle kunna vara hotat. Men
natverket ar inte av den naturen. Varje myndighet beslutar sjdlv om sina granskningsaktiviteter.
Natverket har inga beslutsfattande mandat. Natverket ar endast till for att skapa dverblick,
identifiera dverlappningar och samordningsvinster och mojliggéra erfarenhetsutbyte och 6msesidigt
ldrande. Allt enligt UKA:s rapport.

Istallet for att inkludera representanter for ldrositena runt samma bord féreslar UKA att larosatena
ska ordna sitt eget natverk for dialog och utbyte om uppféljning och utvardering av forskning och
utbildning, vilket i sin tur ska ha viss kontakt med UKA:s myndighetsnatverk. Férutom att det skulle
vara mindre effektivt i relation till ndtverkets mal, skulle det vara att ateruppfinna hjulet. Det finns
redan sadana kontaktytor mellan larosatena, dels genom SUHF och dess expertgrupp for
kvalitetsfragor (i vilken dven Sveriges férenade studentkarer ar representerade) respektive dess
arbetsgrupp for analys, samt genom larosatenas kvalitetssamordnarnéarverk och
planeringschefsnatverk, for att ndmna nagra exempel. Nagot nytt hogskolenatverk behovs alltsa inte.
Det ar langt mer andamalsenligt att alla samlas runt ett bord, alla granskande myndigheter, samt
representanter for SUHF och SFS.

SUHF forordar bestimt att UKA:s myndighetsnitverk utékas med representanter for landets
larosdaten genom SUHF och avvisar idén om att skapa dnnu ett hogskolenatverk.
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