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« Utbildningsstrategiska « Strategiska radet for
radet (USR) forskning och

e Utbildning pa grundnivi och f%lgg%g;)lldnlng

avancerad niva

» Leds av rektor med ansvar * Forskarutbildning

for utbildning « Forskning

* Leds av rektorer med ansvar
for forskning och
forskarutbildning
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BAKGRUND - KVALITETSSYSTEM UTBILDNING

« Utvecklades 2015-2016

« ESG ledstjarna

» Deltog i pilotgranskningen 2017 (UKA)
« For alla nivaer sedan 2019

« Larosatesgranskning 2020-21

« USR kanner starkt agarskap och fortroende for systemet och
dess aktiviteter
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BAKGRUND - KVALITETSSYSTEM FORSKNING

« Utveckling ay system for . . .
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av forskning

o Forsta kartlaggningarna 2019, projektstart 2020
o Projekt fokuserat pa just forskningen

= ”Bergringspunkter med kvalitetssystem for utbildning bor beaktas under arbetets
gang

o Workshops
» SUHF’s ramverk
» Externa granskningar (webinarium)
» Kvalitetskultur
» Strategisk fornyelse
o Planerat beslut fore sommaren:
» Kvalitetspolicy och -regel /handlaggningsordning
» Piloter extern kollegial granskning
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GRUNDLAGGANDE SKILLNADER

« Inom utbildningen finns centrala utgangspunkter som saknar
motsvarighet inom forskningen:

o Studenten — rattigheter, finansieringsbarare, bade kund och produkt
o Nationella examensmal, kurser och program — forordningsstyrt

« Extern granskning inbyggd i forskningen
Disputation
o Publicering
o Anstillning
O
O

O

Befordran
Fordelning av forskningsmedel
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GRUNDLAGGANDE SKILLNADER

* En ”godkant-niva” ar relevant for utbildningen ...
o Den direkta kvalitetssakringen (examination) gors internt
o Syfte for extern granskning
» Information till avnadmare
= Kontroll av uppnadda nivéer — tillsyningsmyndighet kan dra in examenstillstand
= Kvalitetsutveckling

* ... men inte sd intressant inom forskningen

o Det mesta av publicerad forskning ar redan "godkind” i extern peer review, och alla finansierade
forskningsprojekt ar mer an godkanda da de valts ut i hard konkurrens.

o Forskningsutvirderingar handlar om bedomning av virdet av forskningen i ett internationellt
perspektiv, i forhallande till en forskningsfront i standig utveckling

o = Leder till invindningar mot lasning av artiklar av externa granskare som “6verprovning av
redan publicerad forskning”

* Den externa granskningen av forskningsmiljoer blir dock viktig i kvalitetsutveckling
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RAMVERK/KVALITETSPOLICY

A. Kultur for kvalitet i

forskning

Umed universitet arbetar systematiskt

for att

1. skapa goda forutsittningar for
forskningens frihet;

2. frdmja god forskningssed, forebygga

oredlighet i forskning och hantera

misstankar om oredlighet i forskning

och andra avsteg fran god
forskningssed;

3. framja och uppratthéilla kollegiala

kvalitetssakringsprocesser och en val

fungerande kvalitetskultur i
forskningen;

4. framja och folja upp samverkan med

det omgivande samhallet for

omsesidigt utbyte samt insatser for a

den kunskap och kompetens som
finns vid universitetet kommer
sambhiillet till nytta;

5. framja ett nara samband mellan
forskning och utbildning.

B. Resurser for kvalitet i
forskning

Umea universitet arbetar

systematiskt for att

1. langsiktigt sikra
kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och
fornyelse;
fordela forskningsresurser pé ett
strategiskt och kvalitetsdrivande
satt;

3. anvianda och utveckla
andamélsenliga processer for
prioritering och langsiktig
fornyelse av
forskningsinfrastrukturer;

4. ge forskare och forskningsmiljoer
ett Andamalsenligt stod.

(REMISSVERSION)

C. Strategiska val
och prioriteringar
for forskningens
utveckling och
fornyelse

Umea universitet

a. fattar strategiska beslut
pé grundval av visioner
och mal samt uppfdljning
analys och utvirdering;

b. arbetar systematiskt for
att skapa goda
forutsattningar for
forskningens och
forskningsmiljoernas
utveckling och fornyelse.

D. Uppfoljning,
analys och
utvirdering

Umea universitet inhdmtar
systematiskt underlag for
kvalitetsutveckling,
prioriteringar och strategiska
beslut genom

a. kontinuerlig insamling
och analys av information
med béaring pa
forskningens kvalitet och
relevans, samt

b. genomlysningar av
forskning och
forskningsmiljoer ur
nationellt och
internationellt perspektiv
med stod av extern
kollegial granskning.



D UPPFOLINING, ANALYS OCH
UTVARDERING

Umea universitet arbetar systematiskt med inhamtande av
underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska
beslut genom

a) kontinuerlig insamling och analys av information med
baring pa forskningens kvalitet och relevans och jamforelser i
ett nationellt och internationellt perspektiv, samt

b) aterkommande genomlysningar av forskning och
forskningsmiljoer ur nationellt och internationellt perspektiv
med stod av extern kollegial granskning.
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PRECISERING

I Umea universitets vision framhdlls att vi ska méta de 6kade kraven pa konkurrenskraft som
globaliseringen medfor, ha en stark position i Sverige och i vdrlden samt drivas av en vilja att starka var
position i vetenskapssambhdillet.

Uppfoljning och granskning av var egen verksambhet, tillsammans med omvarldsbevakning och -analys, hjalper
Umea universitet att

* identifiera olika forskningsomradens styrkor, svagheter och utvecklingsmajligheter i ett internationellt och
nationellt perspektiv;

 fa insikter om forskningens utveckling och forutsattningar och hur de skulle kunna férbattras, inklusive
jamstalldhet i forskningens forutsattningar och genomforande;

 reflektera 6ver var forskningsprofil i relation till vara forutsattningar och till omvarlden, inklusive saval det
nationella och internationella forskningslandskapet som samhallets behov och utmaningar lokalt och
globalt;

« understodja var interna kvalitetskultur och kalibrera var sjalvbild;

« fa underlag for arbete med jamstilldhetsintegrering, hallbarhet, samverkan och strategisk
internationalisering; samt

» starka omvarldens fortroende for var formaga att anvanda vara forskningsresurser pa ett andamalsenligt
satt.



PRECISERING (FORTS)

Kontinuerlig uppfoljning och egna analyser

Inom universitetet sker insamling och analys av information dels i etablerade cykler,
dels pa forekommen anledning.

Insamlings- och analyscykler utformas och revideras systematiskt i syfte att fokusera
pa det som ar viktigast som underlag for prioriteringar och beslut, samordna olika
uppfoljningsprocesser samt minimera belastning pa verksamheten.

Inhamtande av uppgifter fran verksamheten sker sa langt mojligt ur befintliga system.

Olika enheter och nivaer inom universitetet samarbetar effektivt i arbetet och delar
resultaten med varandra.

Internationella och nationella jamforelser gors bl.a. med hjalp av indikatorer pa
forskningskvalitet som baseras pa kollegiala processer, sisom publiceringar, citeringar
och beviljande av forskningsbidrag.
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PRECISERING (FORTS)

Genomlysningar med stod av extern kollegial granskning

Externa sakkunnigas direkta bedomning av forskningskvaliteten och dess
forutsattningar vid Umea universitet ar ett viktigt komplement till
indikatorbaserad uppfoljning bl.a. for insikter och rekommendationer om
forskningens utveckling och forutsattningar, utomstaende perspektiv pa var
forskningsprofil, kalibrering av vara egna kvalitetsbedomningar samt for
omvarldens fortroende.

Externa genomlysningar sakerstills antingen i egen regi eller genom att anvanda
resultaten fran granskningar som anda genomfors av olika aktorer.

Granskningar utformas och anvands sa att de kan ge lardomar och tjana som
underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska beslut bade inom
de granskade miljoerna och bredare inom universitetet.
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FORSLAG TILL
PILOTGRANSKNINGAR

« Prova former for extern kollegial granskning, for att hitta
kvalitetsdrivande utformning

 Syfte: bidra till okad kvalitet bade i utvarderad miljo/motsv.
och bredare inom universitetet

e Tre former:

o institutions-/amnesniva — forskningens kvalitet och
forutsattningar

o Fakultetsniva — kvalitetsarbetet (motsv. dagens fakultetsaudit)
o Hela universitetet — tematiskt avgransat
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FRAGOR OCH INVANDNINGAR

» “Racker inte den inbyggda kvalitetssakringen?”

=» Den racker langt som grundlaggande kvalitetssakring, men behover
kompletteras for en samlad bild av hur en miljo star sig nationellt och
internationellt, som grund for ett utvecklingsarbete.

« "Hur kan vi veta att mervardet motiverar kostnaderna?”
=» Om forskarnas arbetsinsats framst bestar i en sjalvvardering finns alla
forutsattningar att det ska vara kvalitetsdrivande.

« ”Ar det inte bara kvalitetssystemet som ska granskas?”

= For att granskningar pA metaniva (av t.ex. UKA) ska vara meningsfulla
maste de bottna i att vi som larosate faktiskt foljer, analyserar och
utvarderar sjalva prestationen, kvaliteten och forutsattningarna.
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TACK FOR
UPPMARKSAMHETEN
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