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SUHF

Bakgrund

e Vem ska betala for [arosatenas administration och
infrastruktur?

e Ska staten ensamt sta for dessa kostnader?

e Eller kan eller ska externa forskningsfinansiarer bidra i viss
omfattning eller med en proportionell andel i forhallande till
forskningsbidragets storlek?

Fragan diskuterades lange och har varit féremal for flera
utredningar.



SUHF Principen om full kosthadstackning
- historik
= Slutet av 1960-talet: Foreskrevs att UoH ska tillampa full kostnadstackning

for externt finansierad verksamhet

= Slutet av 1980-talet: Proposition om forskning (1989/90:90) - full
kostnadstackning skulle tillampas fullt ut

= 1990 riksdagsbeslut: nivan for “overheadpaslag” for externa
forskningsbidrag faststalldes till 12 % (exkl lokalkostnader)

= 1999: ESV utvecklar en modell for berakning av full kostnadstackning

= 2001: Mundebogruppen tillsatts — ska dvervaga hur ett system for full
kostnadstackning skulle kunna utformas

= 2003: Mundebogruppen lamnar ett forslag, innebar ett palagg for indirekta
kostnader med 18 % och med 17 % for lokalkostnader, totalt 35 %.

= 2003 - : Nagra finansiarer valjer att tillampa 6verenskommelsen



SUHF Principen om full kostnadstackning -
historik

2005: Riksrevisionen riktar kritik mot ett antal stora universitet —
galler bokforing av forskningsbidrag och hantering av de s.k.
“overheaduttagen”

2007: Beslut av SUHFs forbundsforsamling (rektorer) att
rekommendera hogskolorna att inféra modellen

2008-2010: Implementering av modellen

2010 - 2011: Infort pa alla larosaten

2017: Rekommendation Open access

2021: Rekommendation handel mellan larosaten
2022 — 2023 Forskningsfinansieringsutredningen



SUHF SUHF-modellen — varfor?

e Modellen ska leda till rattvisande redovisning och
kalkylering samt battre uppfoljning av full kostnadstackning
vid hdgskolornas olika verksamheter.

e Oka finansiarers fértroende fér hégskolornas redovisning
och darmed till en forbattrad dialog kring
finansieringsfragor.

Rattvisance 11d Full kostnadstickning

""""" Larosatets fraga: Vad kostar det?



SUHF ur regleringsbrev....

e "De indirekta kostnaderna bor berdknas med utgdngspunkt i
den modell som har tagits fram av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund tillsammans med vissa finansiarer.” (UoH)

)

e ”"Bidrag for forskningsprojekt vid universitet och hégskolor ska
omfatta medel for de direkta och de indirekta kostnaderna i

samma proportioner som beraknats for projektet i dess
helhet.” (VR)



SUHF ur regleringsbrev....

* “Anslagsmedel far tas i ansprak for
samfinansiering av projekt eller liknande
verksamhet inom ramen for myndighetens
verksamhetsomrade om andamalet med
anslaget inte hindrar detta.”



SUHF suHF-modellen - begrepp
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Samfinansiering

e Kompletterande finansiering med statsanslag
och/eller externa bidrag

e Kan avse bade direkta och indirekta kostnader

e Forekom aven fére SUHF-modellen men behovet nu
tydligt och kraver aktiva beslut om samfinansiering



SUHF Kort om SUHF-modellen

* Enkel, transparent och jamforbar
e Tydliga indirekta kostnader i nivaer

e Rattvisande redovisning och kalkylering

e Oka fortroendet for larosatenas rapportering
e Stodja behov av tillforlitliga beslutsunderlag
e Ge information om behov av samfinansiering

e SUHF-modellen gor inte ansprak pa att vara “réttvis”
e SUHF-modellen dr ténkt att vara resurseffektiv



S_[_L__I_IF SUHF-modellens
grundprinciper

e Modell for fordelning av kostnader
 Verksamheten delas in i karn- respektive stodverksamhet

e Gemensamma kostnader fordelas pa organisatorisk niva samt
fordelas mellan utbildning och forskning

e Samtliga intakter och kostnader ska fordelas pa kostnadsbarare

e Uppfoljning av finansiering pa kostnadsbararniva



SUHEF Fordelning gem kostnader

——*——

e Stodverksamheten delas ini tva eller tre nivaer.

e Gemensamma kostnader pa varje niva delas upp i kostnader for
stod till forskning respektive kostnader for stod till utbildning.

Hogskolegemensamma Universitet
kostnader UTB/FO
| 1

Fakultetsgemensamma Fakultet Fakultet
kostnader UTB/FO UTB/FO

]
1 1
Institutionsgemensamma Institution Institution Institution
kostnader UTB/FO UTB/FO UTB/FO

e Fordelas i slutsteget med palagg pa respektive kostnadsbarare.




SUHF SsuHF-modellen

| budgeten ska de gemensamma kostnaderna
pa varje niva delas upp i sex funktioner:

Ledning

Utbildnings- resp. forskningsadministration
Ekonomi- och personaladministration
Infrastruktur och service

Bibliotek

Nivaspecifikt mm.

I S A




SUHF SsuHF-modellen

S_[l_l__l_l: Arbetsgrupper Konferenser Publikationer Om SUHF

SUHF-MODELLEN -
REDOVISNINGSMODELL FOR
INDIREKTA KOSTNADER VID

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

HANDLEDNING



SUHF suHF-modellen - bilaga 1
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+
Utbildnings- - Utbildningsadministration, forskningsadministration, beredning,
och planering, styrning, kvalitets-/effektivitetsarbete,
forsknings- uppféljning/utvirderingar, upphandling, verksamhetsadministrativa
administration stodsystem.

- Samverkan med omvirlden: internationalisering,
niringslivskontakter, regional utveckling, kontakt/radgivning,
externfinansieringsstod, EU-stdd, juridisk service, administrativa
stédsystem.

- Specifika kostnader inom utbildning: studieinformation, rekrytering,
antagning, studievigledning, examination, validering,
handikappatgirder, schemaadministration, tentamensadministration,
studiedokumentation, studieadministrativa system (LADOK, NyA),
kursutvirderingssystem, studentnét, studentportal, kopieringsavtal
BONUS, studentférsikringar, Studenthilsan, internationellt
studentutbyte, arbetslivskontakter, stipendiehantering, samordning
av uppdragsutbildning/distansutbildning, alumniaktiviteter etc.

- Specifika kostnader fér forskning: kontakt/radgivning
externfinansiering, forskningsdatabas etc.

Higskolegem Fakultetsgem Institutionsgem
Utbildningsenhet Beredning/ Amnesforetridares
Forskningsenhet handlaggning indirekta kostnader
Studerandeservice Studerandeservice Utbildningsledare
Externa relationer Programansvar Forskningsledare
Affarsjurist Forsknings-studierektor | Utbildningsadministratér
Akademiska hogtider Projektadministratr




SUHF suHF-modellen — bilaga 1

e ——

Ekonomi- och - Ekonomi: administration, styrning, planering, resursférdelning,
personal- kalkylering, budgetering, redovisning, uppféljning, bokslut,
administration arsredovisning, ekonomiadministrativa system etc.

- Personal: administration, anstéllningsédrenden, l6nehantering,
arbetsmilj6, rehabilitering, 16nebildning, personalpolicy,
uppfoljning/statistik, reserdkningshantering, personaladministrativa
system, anstillningsnimnder, personalstiftelse, facklig verksambhet.

Higskolegem Fakultetsgem Institutionsgem
Ekonomienhet Anstillnings- Ekonom, intendent
Personalenhet /rekryteringsndmnd Ekonomiadministratér
Personaladministratdr
Infrastruktur - Fastighetsplanering: lokalplanering, sikerhets-/miljéfragor etc.
och service - IT-drift och underhall: SUNET, teknisk plattform,

nétverksinfrastruktur, integrationsplattform, digital identitet, IT-
sikerhet, utveckling av strategier och policys etc. Licenser/
applikationer foér administrativa stédsystem hanférs till respektive
funktion.

- Information/kommunikation: telefoni/servicecenter, telefonvixel,
intern/extern information/kommunikation, marknadsféring,
marknadsféringsstrategier, policy, webbsidor, personaltidning,
studiebestk, sponsring, public relations, presstjinst, varumirke,
grafisk profil etc.

- Logistik och service: administrativ service, post-/godshantering,
vaktmisteri, reception, diarieféring, arkivhantering, drende- och
dokumenthanteringssystem, etc.




SUHEF Fordelningsbaser

Larosatena har valt olika fordelningsbaser.

e Direkt I6n

* Direkta personalkostnader och direkt drift
e Direkt |6n och kopta tjanster

Direkta kostnader
for personal och

Direkta

lonekostnader

drift

Ingdr inte i férdelningsbasen:
*  Lokalkostnader

e Avskrivningskostnader

*  Finansiella kostnader



SUHF SUHF-modellen —

grundlaggande begrepp
Kostnadsbarare

e Karnverksamheten delas in i kostnadsbarare

e Avgransad verksamhet, som ska synliggdra
ekonomiskt resultat

e Exempel
— ett projekt med ett uppdragskontrakt
— ett projekt med flera bidragskontrakt och anslag
— en forskargrupp
— en utbildningsavdelning



SUHF SUHF-modellen —

grundlaggande begrepp

Direkta och indirekta

kostnader
Indirekta
Direkta e Gemensamma
e Direkt hanforliga  Indirekt nyttjande
* Direkt koppling e Stodverksamhet finns
e Bokfors direkt pa olika nivaer

» Bokfors/fordelas med
palagg



SUHEF Berakning av OH - palaggskalkyl

L e

Beprovad teori

o Palaggskalkyl ar en metod som anvands for att fordela
indirekta kostnader med hjalp av en beraknad nyckel.

e Metoden bygger pa principen att man ska berdkna och
tillampa nyckeln pa samma satt.




SUHF

Tillémpningar och grénsdragning



SUHF

Karnverksamhet - stodverksamhet

Vad sdger handledningen? Se avsnitten 1.5 och 4.1.

e Begreppen karnverksamhet och stodverksamhet utgar fran

verksamhetsuppdraget

e Uppgiften avgor, inte befattningen

e Exemplet studierektor:

Verksamhet som bedrivs i syfte att
uppfylla det 6vergripande
verksamhetsmalet och som inte ar att
betrakta som stod eller ledning, oavsett
var i organisationen den bedrivs.

Studierektors arbete med kurs- och
programutveckling

De gemensamma aktiviteter som
bedrivs av stod- och
ledningsfunktionerna pa de olika
nivaerna.

Studierektors arbete med
studieadministrativa uppgifter
(schemalaggning m.m.)



SUHF
. Direktifiering

Vad sdger handledningen? Se avsnitt 4.1.

Direktifiering kan vara motiverat for gemensam kostnad som

e arrelevant for vissa kostnadsbarare men inte alla eller om det ar battre
med annan fordelningsbas an den som anvands i ovrigt

OBS ska bokforas pa eget konto pa ett resurseffektivt satt (systemstod).

Exempel OH-finansierad resp. direktifierad IT-kostnad:
Forutsattningar: finansidarens tak for OH-palagg 20% och IT-avgift accepteras som en
direkt kostnad.

IT-kostnad 10 inkluderad i OH OH-% 32 IT-kostnad 10 direktifierad OH-% 20

Lon 100 Lon 100
OH 32% (32/100) 32 IT-avgift 10
Samfinansieringbehov 12 OH 20% (22/110) 22

Samfinansieringbehov 0

Direktifieringar kan ge forbattrad intern uppféljning och ge en mer relevant kostnadsférdelning pga.
annan fordelningsbas. Var noga med att ta med bade OH och direktifierade kostnader i

ansokningskalkyler!



SUHF

Lokalkostnader - principer

o Skilja pa lokaler som anvands inom utbildning
och forskning och stod

* Lokaler ska fordelas per institution/motsvarande
for fordelning till kostnadsbarare.

e Lokaler for karnverksamheten klassas som
direkta

e Lokaler for stodverksamheten ingar i de indirekta
kostnaderna



SUHF

SUHF-statistiken



SUHF

Exempel — Tva larosdten med andel 19,4%

Loner 150 Loner

Lokaler 50 Lokaler 50
Drift 50 Drift 50
OH (40%) 60 OH (30%) 60
Summa 310 Summa 310
Fordelningsbas 150 Fordelningsbas 200

Andel indirekta kostnader 19,4% Andel indirekta kostnader 19,4%



SUHF

Exempel — projekt utan driftkostnader

Loner 300 Loner

Lokaler 50 Lokaler 50
Drift 0 Drift 0
OH (40%) 120 OH (30%) 90
Summa 470 Summa 440
Fordelningsbas 300 Fordelningsbas 300

Andel indirekta kostnader 25,5% Andel indirekta kostnader 20,5%



SUHF

Exempel — projekt med hoga driftkostnader

Loner 150 Loner

Lokaler 50 Lokaler 50
Drift 300 Drift 300
OH (40%) 60 OH (30%) 135
Summa 560 Summa 635
Fordelningsbas 150 Fordelningsbas 450

Andel indirekta kostnader 10,7% Andel indirekta kostnader 21,3%



SUHF

SUHF-statistik

Bygger pd uppgifter fran respektive Iédrosdte
Respektive Idrosdte ansvarar for kvalitén i Iimnade uppgifter
Exempel: andel indirekta kostnader 2022 =

budgeterade indirekta kostnader 2022
bokférda verksamhetskostnader 2021

Verksamhetskostnader = samtliga kostnader, ej att forvixla med
fordelningsbas fér OH-debitering

e Har sammanstillts arligen sedan 2011, fran 2019 kombinerat med en enkdt
om tillimpning
* Direktifierade/jimférelsestorande poster mdste beaktas vid jémforelse

e Syftar till att vara ett stoéd for egen uppfélining samt utgangspunkt for
benchmarking och analys

o Statistiken finns hdr: https://suhf.se/arbetsgrupper/suhf-modellen-full-
kostnadstackning/

SUHF-statistiken 2022 28



SUHF FbrkOrtningar (bokstavsordning)

Omsdttning > 3 mdkr Hogskolan i Gavle HiG
Chalmers tekniska hégskola CTH Hogskolan i Jonkoping HJ
Karolinska Institutet KI Hogskolan i Skvde HS
Kungliga Tekniska Hogskolan KTH Hogskolan Vast HV
Lunds universitet LU Konstfack KF
Sveriges lantbruksuniversitet SLU Kungliga Konsthogskolan KKH
Stockholms universitet Su Kungliga Musikhégskolan KMH
Ume3 universitet UMU Linnéuniversitetet LNU
Uppsala universitet uu Luled tekniska universitet LTU
o Malmo Universitet MAU

Omsdittning < 3 mdkr

Malardalens universitet MDU
Blekinge tekniska hogskola BTH

Mittuniversitetet MiIU
Forsvarshogskolan FHS

Stockholms konstnarliga hogskola SKH
Gymnastik- och idrottshdgskolan GIH B B )

Sodertorns hogskola SH
Hogskolan i Boras HB N S

Orebro universitet ORU
Hogskolan Dalarna HDA

Hogskolan i Halmstad HH



SUHF

Larosatenas verksamhetskostnader 2022
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SUHF

Andel indirekta kostnader

Indirekta kostnader i forhallande till totala verksamhetskostnader

2018 2019 2020 2021 2022
Utbildning 33,0% 33,7% 33,4% 33,6% 33,7%
Forskning 19,5% 19,6% 19,6% 20,3% 19,8%
Uppdragsutbildning 10,0% 12,6% 16,0% 16,2%

2018 m2019 w2020 w2021 m2022
40,0%

35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

1 utbildning 2 forskning 3 uppdragsutbildning

X

SUHF-statistiken 2022 31



SUHF

Andel indirekta kostnader 2022

Totalt

SUHF-statistiken 2022
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SUHF Andel indirekta kostnader 2022
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Andel indirekta kostnader 2022
Utbildning
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SUHF Andel indirekta kostnader 2022
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SUHF

Andel indirekta kostnader 2022

Forskning

SUHF-statistiken 2022
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SUHF Andel indirekta kostnader 2022
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SUHF

14,0%

Funktioner i relation till totala kostnader utbildning
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SUHF

Funktioner i relation till totala kostnader forskning

8,0%

7,0%

6,0% e~

5,0%

4,0%

3,0% s

2,0%

H

1,0%

0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e |edning e tbildnings- resp forskningsadmin e=====ekonomi- och personaladmin

e infrastruktur och service e hibliotek e NjvVaspecifikt

SUHF-statistiken 2022



SUHEF
Anvanda SUHF-statistiken?

e Larosatens olika sammansattning, verksamhet
och styrning ger olika procentsatser

e Grundutbildning generellt hogre gemensamma
kostnader an forskning

e Mindre hogskolor har generellt hogre
procentsatser

e Nar en kurva tydligt viker av uppat eller nedat
beror det ofta pa omklassificering av kostnader



SUHF

Summering



SUHF

Styrkor / nytta

* En gemensam modell fér universitets- och
hogskolor

e Kontinuitet, har anvants under manga ar nu

e Mojliggor en rattvis fordelning av indirekta
kosthader

e Mojliggor en full kostnadskalkyl for
forskningsprojekt

e Kostnadseffektiv
* Enklare uppfoljning



S—I-J——EI_IF Styrkor / nytta

e Tydliggjort samfinansieringsbehov av extern finansiering

e Bra oversyn och enhetlighet i redovisningen

e Forenklat beskrivning av stodverksamhet

e Okat fokus pa hur vi férdelar medel och hur vi anviander dem
e Ordning och reda

e Underlag for analys och diskussion om férandring och
effektivisering

 Transparensen har okat
 Enhetlig hantering och klassificering internt
e Tydliggjort uppdelning karnverksamhet — stodverksamhet
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