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Inledning

SUHF erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och
hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Férbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férutsattningar och
dérigenom kan bidra till att starka demokratin och véalstandsutvecklingen i Sverige.
Forbundet arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt.

SUHF arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har tillsammans med den negativa ekonomiska
utveckling, energikris och fortsatt klimatkris paverkat hela samhaéllet inklusive akademin.
Inte minst har sakerhets- och migrationsfragor varit hogt uppe pa agendan under aret.

Verksamhetsplanen for 2023 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfoérdes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberittelsens uppligg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av arbetsgrupperna samt en sammanfattning av forbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer uppldgget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur &r
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomforts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hor hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot larosate.
Under 2023 var Hogskolan i Halmstad véard for forbundsférsamlingens varmaote och
Gymnastik- och idrottshdgskolan, GIH, vard for hostmaotet. Utéver dessa fysiska méten
genomfordes en extra digital férbundsférsamling den 27 april, med anledning av
regeringens beslut att forkorta larosatenas styrelsers mandatperiod fran tre ar till 17
manader.

Styrelsen utses av férbundsférsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala moten. Styrelsen kombinerade sitt junimote
2023 med ett internat och besdk hos sin polska systerorganisation KRASP.
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Under 2023 hade styrelsen foljande sammansattning:

e Hans Adolfsson, rektor Umea universitet, ordférande

e Erik Renstrom, rektor Lunds universitet, vice ordforande

e Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

e Martin Hellstrém, rektor Malardalens universitet

e Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor KTH

e Helena Wessman, rektor Kungl. Musikhogskolan (till 231031)

e Sanne Kofod Olsen, rektor Kungl. Konsthogskolan (fran 231101)
e Agneta Marell, rektor Jonkoping University

e Mats Viberg, rektor Blekinge tekniska hégskola

Presidiet utgors av férbundets ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har mote varje vecka under terminen. Fyra ganger per ar genomfors
presidiedagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper. Under
2023 har féljande grupper varit verksamma. Grupperna beskrivs narmare i bilaga 4.

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)

- Expertgruppen for analys

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor

- Expertgruppen for etikfragor

- Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor
- Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

- Expertgruppen for internationaliseringsfragor

- Expertgruppen for kvalitetsfragor

- Expertgruppen for lararutbildning

- Expertgruppen for larosatesbiblioteken

- Expertgruppen fér samverkan

- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper fér enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper till expertgrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for digitalisering

- Arbetsgruppen for disciplindrenden

- Arbetsgruppen for EU-bevakning

- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Arbetsgruppen for flyktingfragor

- Arbetsgruppen for informationssédkerhet inklusive IT-/cybersdkerhet
- Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
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- Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

- Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till totalforsvaret

- Arbetsgruppen for meritbedémningar

- Arbetsgruppen for vardkompetens

- Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser (vilande)

- Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

- NBA — Nationella bedémningsgruppen fér antagning

- Redovisningsradet

- Referensgruppen fér European Open Science Cloud (EOSC)

- Samordningsgrupp for hogskoleprovet (vilande)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgrupp SUHF — Migrationsverket

- Samverkansgruppen SUHF — Myndigheten for yrkeshoégskolan
- Sekreterarnatverket

- SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive styrgrupp)
- Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper: Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika grupperna.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktérernas och hégskoledirektérernas natverksmoten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Skolverket, Universitetskanslersambetet
och Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa
grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hégskolesektorn till
olika grupper. Det giller exempelvis det nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjanstgoring, Skolforskningsndmnden, Forsvarsmaktsradet, experter
till utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter, utredningar och organ.

Pa uppdrag av styrelsen genomférdes under 2023 ett arbete kring férbundets

kommunikation. Detta resulterade bland annat i en revidering av dokumentet
Beskrivning av arbetsfordelning inom SUHF.
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Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som for 2023
uppgick till 9 200 tkr, vilket &r en 6kning fran &ret fére. Okningen beror dels pa en
anpassning till kansliets utékning med en person (beslutat vid férbundsférsamlingen i
oktober 2022), dels pa den indexupprakning som gors arligen (beslutat vid
forbundsforsamlingen i oktober 2021).

Forutom den centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva
Iangsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for de hogre ledarprogrammen och en for
konferensverksamheten. Darutover genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for
analys, ett antal utredningar — dven dessa finansieras av medlemsavgifterna genom den
extra budget om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025, som beslutades av
forbundsforsamlingen i oktober 2022.

Kansliets kostnader utgors av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm. Kansliets
driftskostnader har under 2022 varit hégre an tidigare ar. Kostnaden beror framfér allt
pa att kansliet har utdkats med en person.

Ledarprogrammen HelP och Rektorsprogrammet har under 2023 genomforts enligt plan
med start av en ny HeLP-utbildning vart tredje kvartal och ett nytt rektorsprogram vart
fjarde kvartal.

SUHF har haft en stor seminarieverksamhet under aret med 38 genomférda konferen-
ser, seminarier och webbinarier. Andelen digitala arrangemang 6kade under pandemin
och har etablerats som ett val fungerande satt att motas i manga sammanhang. SUHF
tar inte ut deltagaravgift vid digitala arrangemang.

Sammantaget har SUHF under 2023 haft intdkter pa 17 891 tkr och kostnader pa 15 972
tkr vilket ger en kapitalférandring pa 1 919 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2023.

Framtidens utmaningar

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstéindiga, sta néra det
ovriga samhdillet och vara till for alla.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2023 for att bidra till att
hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.

SUHF ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas moijlig-
heter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar det till att skapa
forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och att ge larosatena radighet
over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kompletterad med battre uppféljning
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och tydligt ansvarstagande fran larosdtena okar forutsattningarna for att ta tillvara den
kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2023 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2023 ar kursiverad):

e SUHF ska inom ramen for ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hér ingdr fortsatt pdverkansarbete utifrdn férbundets
stdllningstaganden.

Fragan om autonomi lyftes med ministern pa Steningevik samt under
seminarium i Almedalen. EUA:s Autonomy Scorecard diskuteras vid
forbundsforsamlingen i mars och ett forslag till stallningstagande angaende
autonomi vid forbundsforsamlingen i oktober. Analysgruppen har ett sarskilt
uppdrag i fragan. En forsta delrapport publicerades i juni. Under hela aret har en
projektgrupp med representanter fran SULF och SFS arbetat med ett projekt om
grundlagsskydd for akademisk frihet. Under hésten anslot dven Sveriges Unga
Akademi (SUA) till arbetet.

e SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosdtenas bidrag till samhdillets vdlfdrd
och utveckling, dess genomslag.
Statistikunderlag kring larosatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveck-
lingen har tagits fram av Expertgruppen foér samverkan. Expertgruppen for
analys har i uppdrag att kontinuerligt uppdatera underlaget, en uppdatering
publicerades under varen. Statistikunderlaget finns tillgangligt pa SUHF:s
hemsida. Samarbete med Skolverket pagar angaende bl.a. skolutveckling och
[drarutbildning.

e SUHF ska arbeta fér lagstéd i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hégskolelag.
Vart gemensamma positionspapper reviderades under varen 2023. Det
gemensamma arbetet for grundlagsstod for akademisk frihet har fortsatt
tillsammans med SULF, SFS och dven SUA (se ovan).

e SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.
Den kommande forskningspolitiska propositionen diskuteras pa 2023 ars
dialogseminarium och vid férbundsférsamlingen i mars. | oktober [amnades ett
inspel till regeringen.

e SUHF ska fortsatt arbeta med frdagor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.
Under aret tillsattes ytterligare tva utredningar i analysgruppens regi. Den ena
om styrning av utbildningsutbudet och den andra om larosadtenas beroende av
externa bidrag. Ett flertal dialoger genomfordes med forskningsfinansierings-
utredningen. Fragan om profilomraden bevakades.

Larosadtena har dven behov av en god infrastruktur (fastigheter saval som e-
infra) for sin verksamhet. Flera utredningar kring e-infrastruktur for forskning
har gjorts. SUHF konstaterar att dven utbildningens behov av e-infrastruktur
behdver ses dver och initierar darfor under 2023 en utredning med detta syfte.

8(32)



SUHF ska verka for forstdrkta utbildningsprislappar for att sdkerstélla
utbildningens kvalitet.

Fragan har lyfts, bade internt och i forhallande till regeringen, och fanns med i
styrelsens uppmaning till larosdtena om fragor att inkludera i larosatenas
respektive budgetunderlag. Denna fraga har kommit att ersatta fragan om
slopat produktivitetsavdrag.

SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbundsférsam-
lingen.

Expertgruppen for analys verkar aren 2023 — 2025. Fokus ligger pa fyra olika
utredningar.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap dr fri och tillgénglig for alla genom
6ppen vetenskap och 6ppna data.

Samordningsgruppen for ppen vetenskap, forskningsdatagruppen, Expert-
gruppen for larosatesbiblioteken, arbetsgruppen for 6ppna larresurser och
Bibsam har arbetat med fragan ur olika synvinklar. En viktig fraga under aret har
varit att ge inspel till KB:s uppdrag att ta fram nationella riktlinjer for 6ppen
vetenskap. Arbetsgruppen bortom transformativa avtal levererade sin
slutrapport under aret, vilket dven resulterade i en SUHF-rekommendation.

SUHF ska verka fér implementering av de globala mdlen fér hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk fér Iérosdétena.

Klimatramverket antogs av forbundsforsamlingen i oktober 2021. Den f6ljs upp
av Expertgruppen for samverkan. Gruppen féljer daven klimatnatverkets Vinnova-
finansierade projekt. Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor har
under aret haft en arbetsgrupp som arbetat med klimatférbattrande atgarder
eller atgarder som minskar negativ klimatpaverkan som genomférts eller
planeras vid landets ldrosaten med sarskilt fokus pa klimatpaverkan vid om- och
nybyggnation. Arbetet har resulterat i rapport som finns pa SUHF:s webbsida.

SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det
internationella arbetet pd europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.
Expertgruppen for internationaliseringsfragor och dess undergrupper, samt
SUHF:s radgivande grupp for globala relationer och Arbetsgruppen for EUI-
studieadministrativa fragor, har under aret arbetat aktivt med dessa fragor.
Forutom ovan angivna internationella samarbeten har SUHF under aret dven
blivit medlem i CoARA, Coalition for Advancing Research Assessment. Kansliet
deltar i den nationella referensgruppen fér European Research Council (ERC),
Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) samt i Bologna Follow-up Group
(BFUG). Under Sveriges EU-ordférandeskap bidrog SUHF i de fragor som rér
hogskolan, exempelvis automatiskt 6msesidigt erkdannande, var medarrangor i
en konferens om 6ppen vetenskap samt bevakade fragan om forskningsinfra-
struktur.

SUHF ska fortsatt delta i och aktivt pdverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
Presidiet har varit aktivt inom NUS, EUA och IAU. Astrid Soderbergh Widding
valdes under aret till EUA:s styrelse. SUHF:s generalsekreterare var under 2023
del av ordférandetrion for generalsekreterarnatverket inom EUA. Peter
Aronsson, rektor Linnéuniversitet, var ledamot av IAU:s styrelse. SUHF har
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representanter flertalet arbetsgrupper inom EUA. SUHF har aktivt deltagit i NUS
arbete och i den nordisk-baltiska rektorskonferensen som anordnades i
september i Reykjavik under temat Trusted Research.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stddja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2023 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2023 &r kursiverad):

e SUHF ska fortsditta arbetet med kvalitetsfragor fér utbildning, forskning och
administration. Under 2023 kommer fokus att ligga dels pa utvecklingen de
nationella kvalitetssdkringssystemen for hégre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslers@émbetet och Vetenskapsrddet. Ldrosdtenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.
Expertgruppen for kvalitetsfragor och vara representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor. En viktig fraga under aret har
handlat om att félja UKA:s nya granskningscykel inom det nationella
kvalitetsgranskningssystemet med reviderade bedémningsgrunder. Den
nationella utvarderingen av ALF-avtalet har bevakats. Under varen skickades en
skrivelse om enskilda utbildningsanordnares examenstillstand till regeringen.
Dialoger har forts gallande kvalitetssakringen av Europauniversitetens
utbildningssamarbeten.

e SUHF ska stédja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande fér
kompetensforsérjningen.
Lararutbildningsgruppen och vardkompetensgruppen har under 2023 fortsatt
att arbeta i relation till huvudmaéannen. For att underlatta vart gemensamma
ansvarstagande togs under varen ett samlat dokument fram med
stallningstaganden géllande lararutbildningsomradet. SUHF har dven gjort ett
stort arbete med anledning av den nya reformen fér omstallningsstudier. Se
dven ovan avseendet statistikunderlag for kompetensférsorjning. SUHF arbetar
vidare med att synliggora larosatenas centrala roll avseende
kompetensforsorjning och livslangt larande, bl.a. i relation till den nationella
myndighetssamverkan som efter regeringens beslut etablerats for andamalet.

e SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jim-
stdlldhetsintegrering samt verka for att jimstdlldhetsfragor ska finnas med pad
agendan vid olika méten och seminarier.

SUHF har fortsatt att bevaka jamstalldhetsfragor i alla sina grupper. Kénsbalan-
sen bland rektorer och forvaltningschefer bevakas. Arbetsgivargruppen har ett
sarskilt uppdrag att bevaka jamstalldhetsintegrering.

e  SUHF ska verka fér att méta samhdillets behov av kompetens inom séikerhets-
omrddet.
Expertgruppen for fastighets- och sikerhetsfragor har arbetat aktivt med fragan.
Under aret inrattades en sarskild arbetsgrupp for informationssékerhet.
Samverkansgruppen har bildat en grupp med sarskilt fokus pa totalférsvarets
behov.
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SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savil digitala som fysiska.

Under 2023 har 37 seminarier, workshops samt stérre och mindre konferenser
genomforts. En sarskild seminarieserie om Al lanserades under aret. Tva
webbinarier genomférdes under hésten: Nar, hur och varfor passar Al i olika
examinationsformer? samt Kan Al bidra till 6kad forskningskvalitet?.

SUHF ska stéirka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingdr
att séka de bdsta formerna fér att sdkerstdlla lika villkor och mdngfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund fér sdrskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktérer
med ansvar fér ledarskapsutveckling i staten.

Programmen har under 2023 fortsatt. Nya program som har startats ar det
attonde Rektorsprogrammet (RP8) samt HeLP15 och HelP16.

SUHF ska fortsétta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbets-
givarverkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet dr strategisk kom-
petensférsérining avseende all personal inom hégskolan.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor har fortsatt att bevaka fragan. Kompetens-
forsorjningen kring vara professionsprogram foljs aven av vara sarskilda grupper,
exempelvis lararutbildningsgruppen.

SUHF ska arbeta fér att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer.

Arbetsgruppen for meritbedémningar har arbetat med att ta fram ett forslag till
ramverk. Arbetet har innefattat kartlaggning av meritbedéomning i relevanta
lander, dialoger med andra expertgrupper och myndigheter. Arbetet har
anknytning till SUHF:s engagemang i COARA.

SUHF ska arbeta med fradgor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hotrelaterade fragor. Hégskolan vara en sdker plats for anstéllda och
studenter.

Uppdragen har lagts till Expertgruppen for arbetsgivarfragor. En uppfoljning av
prevalensstudien kring genusbaserad utsatthet gjordes i november.
Forbundsforsamlingen beslutade i mars 2023 om ett stallningstagande kring hot
och hat. | oktober arrangerades ett symposium med rubriken Ett 6ppet samtal
om hat och hot. Under symposiet redovisades resultatet av en enkdt om vad
larosatena gor i forebyggande insatser och som stod. Vad galler fysisk sakerhet
sa behandlas detta av Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor.

SUHF ska aktivt delta i arbetet med plattformen fér internationalisering.
Dialog med plattformen for internationalisering (Plint) fors inom ramen for
Expertgruppen for internationaliseringsfragor och inom samverkansgruppen
med UHR. SUHF har tre representanter i styrgruppen.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja
god forskningssed. Aven stédja arbetet kring disciplinfrégor. Séirskilt fokus ska
ligga pa att félja arbetet i Ndmnden for prévning av oredlighet i forskning,
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Etikprévningsmyndigheten och Overklagandend@mnden fér hégskolan.
Expertgruppen for etikfragor for kontinuerlig dialog med Namnden for prévning
av oredlighet i forskning (NPOF), Etikprévningsmyndigheten (EPN) och
Overklagandenamnden for hdgskolan (ONH). Fér tredje aret i rad genomfordes
ett gemensamt seminarium med NPOF, Att forebygga oredlighet — praxis och
perspektiv. Tillsammans med EPN genomfordes webbinariet Etikprovning idag:
Perspektiv pa en aktuell debatt. Expertgruppen for etikfragor har dven gett
inspel till regeringen pa nédvandiga justeringar i lagstiftningen kring
etikprovning samt varit i dialog med den utredare som tillsattes under aret.

SUHF ska nationellt framféra vikten av bdttre méjligheter att attrahera
kompetens till hégskolan. Ldrosétena ska vara attraktiva fér sgvdl nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.
Upphallstillstandsfragan har foljts aktivt. SUHF har fortsatt det ndra samarbetet
med Migrationsverket. Under 2023 startas en samverkansgrupp SUHF —
Migrationsverket. Sarskilt fokus har varit pa att na fram till 6verenskommelser
mellan larosdtena och Migrationsverket for tvaariga uppehallstillstand for
studenter.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2023 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2023 &r kursiverad):

SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor
ddr hégskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att félja upp de férslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ ldgger fram.

Dialogseminariet med forskningsfinansidarerna arrangerades i januari. Férbundet
var aktiv under Almedalsveckan. Kontinuerliga samtal har forts med
Regeringskansliet. Fyra samverkansgrupper finns som arbetar med lika manga
myndigheter. Expertgruppen fér analys har uppdrag att ta fram
argumentationsunderlag i viktiga fragor som forbundet vill driva. Presidiet har
kontinuerligt fort samtal med foretradare for olika myndigheter och
organisationer.

SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillréicklig
samsyn.

SUHF har under 2023 i manga sammanhang framfort larosatenas synpunkter. Se
exempelvis bilaga 2 for remissvar och skrivelser.

SUHF ska féra aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgdng respektive 6ppna

data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsrddet, liksom dven med 6vriga
forskningsfinansidrer rérande kostnadsstrémmar vid 6vergdngen till Gppen
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vetenskap samt verka for fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska
analyser av hég kvalitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken har fort dialog pa olika nivaer inom KB,
bland annat gallande KB:s uppdrag att ta fram nationella riktlinjer for 6ppen
vetenskap. Presidiet har traffat riksbibliotekarien. Fragan om 6ppen vetenskap
har varit hogt uppe pa agendan. SUHF och Vetenskapsradet arrangerande
gemensamt konferensen Nationellt strategiskt event om 6ppen vetenskap och
det europeiska 6ppna forskningsmolnet (EOSC). Under aret genomforde SUHF
dven fem webbinarier inom omradet 6ppen vetenskap. SUHF ingar i SwePubs
styrgrupp med ordférande och flera ledamoter.

SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten fér yrkesh6gskolan och arbeta fér
klargérande av grdnsdragningar, validering och évergangsmdéjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna.

Dialog har forts inom samverkansgruppen med MYH. Denna grupp har
dessutom fungerat som en styrgrupp for ett Vinnova-finansierat projekt om
overgangar fran yrkeshogskolan till hogskolan.

SUHF ska féra aktiv dialog med Skolverket gdllande frdgor om professions-
program, kvalitetsdialoger och ULF-avtal.

Samverkansgruppen med Skolverket har traffats regelbundet och framst
behandlat fragor om samverkan med larosadtena, det kommande professions-
programmet for larare med flera, samt Skolverkets regionalisering. Tva radslag
om regional samverkan har genomforts gemensamt av SUHF och Skolverket. Ett
forslag till ULF-avtal har tagits fram och l[amnats till regeringen.

SUHF ska féra aktiv dialog med Migrationsverket gdllande fragor om uppehdlls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

Samverkansgruppen med Migrationsverket har tagit fram en
processkartlaggning av den omfattande administrativa hantering som sker vid
larosatena, Migrationsverket och 6vriga myndigheter vid rekrytering samt beslut
om antagning och uppehallstillstand avseende studieavgiftsskyldiga studenter.
Atgarder for att korta ledtider och komma till ritta med identifierade
processproblem har tagits fram, prioriterats och borjat genomféras. En
utgangspunkt ar att bygga vidare pa tidigare utfért samverkansarbete och
resultaten av de pilotprojekt som gjordes ren 2018 — 2023. Atgarder som
forsvarar missbruk av uppehallstillstand for studier ska ocksa vidtas, enligt ett
sarskilt regeringsuppdrag till Migrationsverket och larosatena, vilket ar en
forutsattning for att kunna gora processen enklare for de mer seriosa
studenterna. | april anordnades ett frukostmdte om samverkan med
Migrationsverket. En nationell samverkanskonferens arrangerades i september
dér problembilden och atgarder diskuterades. | november genomférdes ett
webbinarium om remissen av forslag till 5verenskommelser mellan larosatena
och Migrationsverket om samverkan avseende avbrottsrapportering och
mojlighet till tvaariga uppehallstillstand for studier inom hogre utbildning

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet i de fragor som
berér hégskolan.

Samverkansgruppen med UHR har traffats regelbundet och framst behandlat
fragor gallande UHR:s regeringsuppdrag sasom hogskoleprovet, det nationella
behorighetsprovet, validering och erkdnnande, det hogskolepedagogiska lyftet,
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plattform for internationalisering, mm. SUHF har tat samverkan med UHR dven i
flera andra expert- och arbetsgrupper, bl.a. kring UHR:s uppdrag fran larosatena
att bitrada ett nationellt samordnat antagningsférfarande, samt om
forutsattningar for europauniversiteten, satsningar pa livslangt larande,
sakerhetsaspekter, samt de rattsliga forutsattningarna for nationellt
samordnade studieadministrativa processerna och systemen. En utredning om
framtidens e-infratruktur for hégre utbildning har tillsatts av SUHF efter dialog
med UHR samt dven Ladokkkonsortiet och Vetenskapsradet (Sunet).

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretrédare
fér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Dialoger har forts bland annat under de fem presidiedagarna, se bilaga 3. Utdver
detta har presidiet traffat SFS i samband med att deras nyvalda presidium
tilltradde. Generalsekreteraren har regelbundet traffat departementsradet.

SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning.

Expertgruppen for ekonomifragor arbetar med SUHF-modellen och har fort
samtal med framfor allt de statliga forskningsfinansidrerna och
forskningsfinansieringsutredningen. En av analysgruppens utredningar beror
fragan. Avseende utbildning, se punkten ovan om férstarkta utbildningspris-
lappar for att sakerstalla utbildningens kvalitet (under rubriken Framtidens
utmaningar).

SUHF ska samla féretréddare fér sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan Iérosdten och forskningsfinansidrer ska genomféras
drligen, i januari.

Dialogseminariet med forskningsfinansiarerna arrangerades i januari utifran tre
teman: Utredningen om en effektiv organisation for statlig forsknings-
finansiering, meritbedémning och kommande forskningspolitiska proposition.
Utover detta har SUHF genomfort ett stort antal seminarier och webbinarier, se
bilaga 2.

SUHF medverkar som regel och i den form som dr méjlig under Almedalsveckan.
Férbundet kan éven komma att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns
talan.

Under Almedalsveckan genomfordes fem seminarier (ldrosatenas roll i total-
forsvaret, etikprovningslagen, samverkan och autonomi), varav ett i samarran-
gemang med SFS (ersattningsbeloppen).

SUHF:s lokaler ska, om smittldget medger, uppldtas fér att underlédtta medlem-
marnas behov av métesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gdlla: SUHF
ska gynna samarbeten, frimst mellan Idroséiten. SUHF ska i férsta hand stédja
ldrosdten som inte har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomrddet. Styrelsen
och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har Idrosdtenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper méjlighet att Idna lokalerna.

SUHF:s lokaler anvands kontinuerligt av medlemmarna. Ett nytt portkodssystem
har inforts for lattare tillgang.
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Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddéirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vérderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering har SUHF under 2023 bland annat
arbetat med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2023 ar kursiverad):

e SUHF ska verka fér en ny dndrad offentligréttslig organisationsform.
Expertgruppen for analys later olika utredare utreda fragan. | samband med
Almedalsveckan publicerades Tim Ekbergs rapport Akademisk frihet och
institutionell autonomi.

e  SUHF ska verka fér minskat beroende av extern finansiering.
Expertgruppen for analys har under aret anlitat utredare for att ta fram en
rapport.

e  SUHF ska verka fér minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.
Expertgruppen for analys har under aret anlitat utredare for att ta fram en
rapport.

e SUHF ska verka fér minskad kontroll och byrdakratisering av hégskolesektorn.
Expertgruppen for analys har under aret anlitat utredare for att ta fram en
rapport.

e  SUHF ska verka fér kvalitetssystem som gynnar mangfald inom savdl utbildning
pd grundnivd, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Expertgruppen for kvalitetsfragor och SUHF:s representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor, se under rubriken Kompetens.

e Fortsdtta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursfordelningssystem.
SUHF bevakar fragan pa manga olika satt. Alla analysgruppens utredningar har
baring pa fragan. Fragan har dessutom en koppling till autonomi, vilket styrelsen
aktivt arbetar med.

e SUHF ska verka for férstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, medverkande i konferenser och annan
representation sa har férbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska
spegla bredden av medlemslarosatena. | de forslag som skrivs fram av SUHF och
i de kontakter forbundet har med externa parter, lyfts vikten av ett hogskole-
landskap med en rik mangfald av forskningsinriktningar samt olika satt att
organisera och genomféra utbildningar. Aven SUHF:s ledarprogram lyfter detta i
sina utbildningar.
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Bilaga 1: Medlemmar 2023

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Jonkoping University
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan
Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Soédertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2: Oversikt éver verksamheten 2023

Remissyttranden

- Svar fran SUHF pa delning av forslag angaende Radet for professioner i
skolvdsendet (januari 2023)

- Yttrande Over forslag till &ndring av Myndigheten for yrkeshogskolans
foreskrifter (januari 2023)

- Yttrande 6ver UHR:s forslag till &ndrade foreskrifter for hogskoleprovet (februari
2023)

- Yttrande Over Statens ansvar for skolan (SOU 2022:53) (mars 2023)

- Yttrande 6ver UHR:s forslag till &ndrade foreskrifter for grundlaggande
behorighet och urval (mars 2023)

- SUHF:s yttrande 6ver Statens ansvar for skolan (SOU 2022:53) (mars 2023)

- UHR:s forslag till foreskrifter om in- och utpasseringskontroller vid
hoégskoleprovet (maj 2023)

- Yttrande angaende MYHFS pedagogiskt stod for studerande med funktions-
nedsattning (september 2023)

- Yttrande over SIS forslag om andring av EMIL-standarden for
utbildningsanordnare (september 2023)

- Yttrande till KB gallande nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap (november
2023)

- Yttrande promemorian Genomférande av EU:s dataforvaltningsforordning (Ds
2023:24) (november 2023)

- Yttrande Over Framtidens yrkeshogskola (SOU 2023:31) (november 2023)

Rekommendationer

- REC. 2023:7 Recommendation Regarding Charting Sweden’s Path Beyond the
Transformative Agreements

- REK 2023:7 Rekommendation kring transformativa avtal, nov 2023

- REK2020:3 REV — Véagledning for larosatens arbete med att férebygga, hantera
och félja upp misstankar om avvikelser fran god forskningssed — Reviderad 2023

- REK 2023:6 Rad till lrare, forskare och féretag vid samverkan, SUHF/Svenskt
Naringsliv, mars 2023

- REK 2023:5 Minsta antal timmar klinisk utbildning sjukskéterskeutbildning

- REC 2023:4 Checklist, Global Responsible Engagement, Revised 230411

- REK 2023:3 Hogskolepedagogisk utveckling

- REK 2023:2 Validering av reell kompetens for tilltrade

- REC 2023:1 Q&A Mutual Automatic Recognition. Memo.

- REC 2023:1 Mutual automatic recognition (EN)

- REK 2023:1 Automatiskt dmsesidigt erkdnnande

Rapporter

- Andrahandsuthyrning: Rapport Staffan Sarback, sep 2023 REV

- Bortom transformativa avtal: Rapport (oktober 2023)

- Charting Sweden’s Path Beyond Transformative Agreements — Analysis and
Proposals for Strategic Direction (October 2023)

- Laroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2023 (BILDER/PDF)
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- Laroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2023 (BILDER/PPT)
- Akademisk frihet och institutionell autonomi, Tim Ekberg (2023)
- Lokalers klimatpaverkan SUHF-rapport 230320

Skrivelser

- Skrivelse till regeringen om studieregisterforordningen 199:1153, 231207

- Skrivelse till regeringen om forslag pa atgarder angaende FSA studielan for
studenter fran USA, 231215

- Skrivelse till regeringen om tillaggsdirektiv, Grundlagsutredning fran SUHF, SFS,
SULF och SUA, 231129

- Inspel till forskningspropositionen 2024

- Skrivelse till regeringen om utvecklingsforskning, 230704

- Skrivelse till regeringen om forsdksverksamhet nationellt grundldggande
behorighetsprov, 230616

- Skrivelse till regeringen om utredningen av systemet for etikprévning, 230608

- Skrivelse till regeringen om styrelserna 230428 Reviderad

- Skrivelse till regeringen om risker och konsekvenser p.g.a. UKA:s forslag om
forordningen 1993:1153, 230419

- Gemensamt uttalande foér grundlagsskydd av hogre utbildning och larosatenas
autonomi (SUHF SULF SFS), 230302

- Skrivelse angaende utredning av process och ansvarsfordelning vid
examenstillstandsprovningar, 230323

Stallningstaganden

- SUHF:s stallningstaganden inom lararutbildningsomradet, 230419
- Stéllningstagande mot hat och hot, SUHF, 230316

Konferenser och seminarier

Under 2023 genomfdrdes 38 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt, inom
ramen for SUHF. Dokumentation fran konferenserna finns publicerade pa suhf.se.

22 januari
Dialogseminarium 2023 mellan larosatesledningar och forskningsfinansiarer (fysiskt)

26 januari
Ett samlat grepp! — en konferens om aktuella vardkompetensfragor (fysiskt)

23 februari
Uppfoljande mote om omstéllningstudiesystemet (digitalt)

17 mars
Seminarium #1: Bortom transformativa avtal (digitalt)

22 mars
Etikprovning idag: Perspektiv pa en aktuell debatt (digitalt)

24 mars
Kvalitetssdkring i utbildning och forskning (fysiskt)
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4 april
Frukostmote mellan SUHF och Migrationsverket (digitalt)

25 april
Inspirationsdag for ekonomer i hdgskolan (fysiskt)

27 april
Seminarium #2: Fardplan for 6ppen vetenskap (digitalt)

9-10 maj
Varkonferens for bibliotekschefer (fysiskt)

11-12 maj
Workshop SUHF-Migrationsverket (fysiskt)

12 maj
Att forebygga oredlighet (digitalt)

16-17 maj
Open Science — From Policy to Practice (fysiskt)

2 juni
Seminarium #3: CoARA och 6ppen vetenskap — vad innebar det for de svenska
larosatena? (digitalt)

14 juni
Radslag om regionalt samarbete (fysiskt)

27-30 juni
Almedalen (fysiskt)

16-18 augusti
Rektorsinternat (fysiskt)

31 augusti
Kvalitet i administrationen (fysiskt)

15 september
Nar, hur och varfér passar Al i olika examinationsformer? (digitalt)

18 september
Samverkanskonferens SUHF och Migrationsverket (fysiskt)

20 september
Seminarium #4: Hur gar omstallningen till ett 6ppet vetenskapligt system — lardomar

fran 2023 ars SUHF-enkat (digitalt)

20-28 september
Fordjupade samtal med utredaren for utredningen om styrelser och sdkerhet (digitalt)
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28 september
Samverkan — hur far vi akademi och néaringsliv att dansa tango? Tillsammans med
Svenskt Naringsliv (fysiskt/digitalt)

6 oktober
Symposium — Ett Oppet samtal om hat och hot (fysiskt)

12 oktober
Nationellt strategiskt event om 6ppen vetenskap och det europeiska 6ppna
forskningsmolnet (EOSC) med Vetenskapsradet (fysiskt)

17 oktober
Arskonferens kring forskningsetik (fysiskt)

15 november
Kan Al bidra till 6kad forskningskvalitet? (digitalt)

16-17 november
Hostkonferens inom ekonomi och planering (fysiskt)

16-17 november
Hostkonferens for bibliotekschefer

17 november
Seminarium #5 om &ppen vetenskap: Oppna larresurser — utmaningar och méjligheter
(digitalt)

20 november
Uppfoljande mote om omstallningstudiesystemet (fysiskt)

21 november
Hogskolans digitalisering: omvarld, sdkerhet, styrning, kompetens (digitalt)

27 november
Webbinarium: Overenskommelser med Migrationsverket

30 november
Genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier — vi far inte slappna av! (fysiskt)

8 december
Svenska universitet och hégskolor i den europeiska policyutvecklingen (digitalt)

8 december

Radslag 2 om regionalt samarbete mellan skolhuvudman, larosaten och skolmyndigheter
(fysiskt)
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Bilaga 3: Presidiedagar 2023

Dag Deltagare
2023-02-24 Ingrid Pettersson, utredare Forskningsfinansierings-
utredningen, Janet Beer, lvanca Popvic, Josep Maria
Garell, Muriel Beser Hugosson, Ann Fust kring SUHF-
modellen

23-05-05 Lars Geschwind, SULF, Christina Forsberg och Annika
Fahlander, CSN, Lars Hultman, Eino Ornfeldt, Sanne
Kofod Olsen, Mikael Ribbenvik

23-06-12 Ingrid Pettersson, utredare Forskningsfinansierings-
utredningen, Niklas Holmefur, Andreas Gothenberg

230-09-15 Catarina Coquand, Petra Jonvallen, Statskontoret,
Sveriges Unga Akademi, Annika Pontén och Per
Westman, UKA, Thomas Elmqvist, Anna-Mia Ekstrém,
Sida, Caroline Arehult, Akademiska Hus, Myndigheter
inom framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning

23-12-01 SFS presidium, Kungliga biblioteket, Migrationsverket,
Hans Wiklund, VFU-utredningen, Ny GD Myndigheten for
yrkeshogskolan, Peter Honeth, Lararutbildningsutred-
ningen, Utbildningsradion, UR
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Bilaga 4: Arbetsgrupper

Nedan foljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri dr en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen ar Lovisa
Osterlund, Linképings universitet.

Arbetsgruppen for digitalisering

Under 2019 inrattade SUHF en arbetsgrupp for digitalisering. Arbetsgruppens uppdrag
ar att arbeta med fragor som ror digitalisering av hogskolan. Arbetet ska fokusera pa hur
larosatena kan mota de utmaningar den snabba utvecklingen ger och hur de kan
samverka inom dessa fragor. Under pandemin har forutsattningar for digitalisering
dramatiskt forandrats. Arbetsgruppen har darfér agnat mycket tid att folja med den
snabba utvecklingen for att tolka vad den kan bidra med inom hégskolesektorn.
Ordférande var Catarina Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.

Arbetsgruppen for disciplindrenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och dvervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
galler forebyggande av fusk, anmaélan, bedéomning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordférande ar Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka 6vergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans fér svenska larosaten samt formedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leds av Rickard Eksten, Lunds universitet.

Arbetsgruppen for EUI-studieadministrativa fragor

Arbetsgruppen startades under 2022 for att stodja medlemmarnas arbete att na
framgang inom olika europauniversitetsallianser, samt for att framja nationell
likvardighet och resurseffektivitet fér samtliga medlemmar. Arbetsgruppens uppdrag ar
att identifiera studieadministrativa fragor som ar gemensamma for allianserna, beskriva
best practice, samt dven ta fram rekommendationer da det anses mgjligt. Ordférande ar
Carolina Rytterkull, sektionschef vid Lunds universitet.
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Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hogskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande ar Micael Melander,
forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

Arbetsgruppen startades under 2023 och har i uppdrag att underlatta larosatenas arbete
med att utveckla arbetet med foreskrifter. Arbetsgruppen leds av Bjorn Sandahl,
forvaltningschef vid GIH.

Arbetsgrupp for larosatenas bidrag till totalforsvaret

Arbetsgruppen ska i dialog med politik, berérda myndigheter, naringsliv och organisa-
tioner inventera larosatenas mojlighet att sakerstalla utbildningsbehoven for civilt
forsvar och krisberedskap och militart foérsvar. Ordférande ar Johan Schnirer, rektor
Orebro universitet.

Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive IT-
/cybersédkerhet

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar féresla atgarder pa
informationssdkerhetsomradet for landets larosaten. Ordférande ar Veronika
Sundstrom, universitetsdirektor vid Karolinska Institutet.

Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att analysera
klimatforbattrande atgarder eller atgarder som minskar negativ klimatpaverkan som
genomforts eller planeras vid landets larosaten, med sarskilt fokus pa klimatpaverkan
vid om- och nybyggnation. Ordférande ar Peter Liljenstolpe, campuschef vid
Malardalens universitet.

Arbetsgruppen for meritbedémningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedémningar vid anstallning och befordran av larare och forskare inom hdgskolan.
Ordférande ar Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for vardkompetens

Gruppen ska dels samordna larosatenas arbete med vardkompetens och dels folja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella vardkompetens-
radet ar inrattat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att
effektivisera kompetensforsorjning av personal inom hélso- och sjukvarden. | SUHF:s
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arbetsgrupp for vardkompetens ingar minst en representant for var och en av landets
sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i gruppen ar Roger Klinth, rektor vid Marie
Cederschiold hogskola.

Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

Arbetsgruppen startades under 2023 och har bland annat i uppdrag att undersoka de
hinder — juridiska, ekonomiska och tekniska — som i dagslaget finns for att for att 6ka
spridningen av 6ppna larresurser. Arbetsgruppen leds av Ylva Faltholm, rektor vid
Hogskolan i Gavle.

Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att férbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och férbundsférsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget for 2023 — 2025. Ordférande i gruppen ar Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledaméterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som ar mest angeldgna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen under 2023 var Maria Knutson Wedel, rektor SLU.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som ror den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men dven stora mojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya rekommen-
dationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstallning av Ladok, Canvas och andra
system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund, universitetsdirektor,
Umea universitet.

Expertgruppen for ekonomifragor
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Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och dvergripande
med ekonomiska fragor inom hogskolan. Den ska verka for god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hogskoleomradet och kontinuerligt féra
dialog med berdrda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosaten samt arrangerar konferenser och seminarier for olika malgrupper i
fragor av betydelse for ekonomiomradet. Gruppen har en undergrupp, Redovisnings-
radet (se nedan). Ordférande ar Louise Palsson, universitetsdirektdr vid Orebro
universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stédja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och
konsekvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge
underlag for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Under
2023 var Anders Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, ordférande.

Expertgruppen for fastighets- och sékerhetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hégskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att starka och stodja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalférsorjnings- och sdkerhetsansvaret i syfte
att skapa ett gemensamt forhallningssatt for fastighets- och sdkerhetsfragorna. Gruppen
arbetar med 6kad sjalvstandighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med foretradare
for olika fastighetsagare, sdkerhetsfragor och studentbostadsfragan. Ordférande ar
Peter Liljenstolpe, campuschef vid Malardalens universitet.

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hégskolepedago-
giska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for internationella
organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm. Ordférande &r
Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosadtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under expertgruppen verkade under 2023
Arbetsgruppen for EU-bevakning. Dialog har forts med relevanta myndigheter och
Regeringskansliet. Under 2023 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet,
ordfoérande.

Expertgruppen for kvalitetsfragor
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Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas mojligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktorer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande &r Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lararutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta for SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen fér Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur for
larosatenas informationsfoérsorjning och vetenskapliga kommunikation som stod for
utbildning, forskning och samverkan av hégsta kvalitet. Fragor som ror 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Gruppen for regelbunden dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram forslag till ledamoéter till olika KB-
grupperingar. Ordférande under 2023 var Gustav Amberg, rektor vid Sodertoérns
hogskola ordférande.

Expertgruppen fér samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att folja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosatesévergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling vad géller samverkan samt fragor kring styrning och uppfoljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetar med att ta fram rad for
att underlatta samarbete mellan larosdtena och foretag. Ordférande under 2023 var
Anders Fallstrom, rektor vid Mittuniversitetet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av
examina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. SUHF bidrar genom expertgruppen till ett val fungerande nationellt
samordnat och resurseffektivt ramverk for studieadministration i hdgskolan.
Expertgruppen stravar efter transparens, delaktighet och dialog inom sektorn i dessa
fragor. Studenternas rattssakerhet ar central.
Expertgruppen har flera undergrupper (se respektive rubrik):

- SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA).
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- Arbetsgruppen for EUIl-studieadministrativa fragor
- Samordningsgruppen for hégskoleprovet (vilande).

Ordférande var Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet (varen) och Asa
Borin, forvaltningschef vid Stockholms universitet (hdsten). Expertgruppens
arbetsutskott ska snabbt kunna agera och rada SUHF:s styrelse i akuta fragor och bista i
overlaggningar med exempelvis UHR

Forskningsdatagruppen

Forskningsdatagruppen har i uppdrag att strategiskt bevaka den nationella och
internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla konkreta strategier
och insatser for att i dialog med relevanta aktérer framja det nationella arbetet med att
utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna data vid de svenska
larosatena. Under 2023 var Elisabeth Strandhagen, bitrddande férestandare SND vid
Goteborgs universitet, ordférande.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus
Copyright Access

Arbetsgruppen forhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hogskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgangliggdrande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra forutsattningar och darfor
aktiverades forhandlingsgruppen for att under 2023 utvardera avtalet. Arbetsgruppen
leddes av Susanne Kristensson, universitetsdirektor vid Lunds universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-O0verenskommelser

Nya 6verenskommelser mellan UHR och ldrosdtena tecknades under 2021. Gruppen var
vilande under 2023. Ordférande &r Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor vid KTH.

NBA — Nationella bedémningsgruppen for antagning

SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer
for behorighetsbedémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
tillampning av forordningar och féreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med UHR
som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till Expertgruppen for
studieadministrativa fragor. Ordférande ar Carolina Rytterkull, studieadministrativ chef
vid Lunds universitet.

Redovisningsradet
Expertgruppen for ekonomifragor har upprattat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta

for sektorns myndigheter. Radet dr ocksa ansvarigt for forvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande ar Hanna Mortberg, ekonomichef vid Uppsala universitet.

Samordningsgruppen for hégskoleprovet
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Samordningsgruppen har under 2023 varit vilande. Detta sedan regeringen under
corona-pandemin flyttade ansvaret for genomférande av hégskoleprovet fran
larosatena till Universitets- och hégskoleradet.

Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en andamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper

som arbetar med dessa fragor. Ordforande var under 2023 Astrid Soderbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.

Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket

SUHF:s styrelse och Migrationsverkets generaldirektor enades 2022 om att inratta en
samverkansgrupp kring parternas overlappande processer for uppehallstillstand for
studenter och doktorander och forskare som rekryteras till Sverige av larosatena. Syftet
ar att samverka kring atgarder for att gora det sa smidigt och enkelt som mojligt for den
som har avsikt att studera och behover uppehallstillstand for studier, samt kring
atgarder for att motverka missbruk av uppehallstillstand foér studier inom hogre
utbildning. Samverkansgruppen ska dven lyfta forskarnas situation. Ordférande ar
Anders Soderholm, rektor vid KTH.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att féra en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade 6vergangsmojligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2023 var
Christer Bergqvist, avdelningschef och bitr. generaldirektér MYH, ordférande.
Ordférandeskapet vaxlar mellan MYH och SUHF.

Samverkansgruppen SUHF — Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som &r av intresse och vikt for bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
galler ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordférandeskapet alternerade under aret mellan Kerstin
Tham, rektor Malmo universitet, fér SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektér, for
Skolverket.

Samverkansgruppen SUHF — UHR
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Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet forutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hdgskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande under 2023 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfér SUHF tillsammans med Universitetskanslersimbetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram foér nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Projektledarna finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen. Ordférande ar Pam Fredman, tidigare rektor vid Géteborgs
universitet.

Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka forutsattningar
for god administrativ chefsforsorjning inom universitet och hogskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomfors under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundgvist och Kent Waltersson har hallit i planering och genomforande. Susanne
Wallmark, universitetsdirektér Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive
styrgrupp)

Svenska universitet och hogskolor behover fordjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedomningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berérs. SUHF har darfor inrattat en
radgivande grupp for globala relationer for att starka larosatenas och SUHF:s kapacitet
och kompetens i dessa internationella fragor. Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet
var under 2023 styrgruppens ordférande.

Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Transformativa avtal ar en relativt ny form av kontrakt mellan vetenskapliga forlag och
akademin. Avtalen ger forskarna majlighet att publicera sina artiklar 6ppet tillgdngliga
och ar avsedda att driva pa en 6vergang av vetenskapliga tidskrifter fran
prenumerationsbaserade affarsmodeller till en affairsmodell baserad pa 6ppen tillgang.
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Grundtanken med de transformativa avtalen ar att de endast ska vara tillfalliga under en
overgangsperiod. Utredningsgruppen har i uppdrag att lagga fram en strategi infor
overgangen fran de transformativa avtalen. Ordférande ar Astrid Soderbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.
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Bilaga 5: Larosatesrepresentation i expert- och

arbetsgrupper

Under 2023 fanns det 38 arbetsgrupper med ett 260-tal ledamoter fran 36 av 38
medlemslarosaten (ej Enskilda Hogskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan namnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstéllande ledamdterna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn Ordférande, Ovriga ledamoéter Mandatperiod
verkstdllande ledamot | fran medlems-
el. motsv. larositen, 31/12
2023
Administrativt ledarskapsprogram Susanne Wallmark, Mdu, Mdu, LiU 1januari 2022 -31

Mau december 2023
Arbetsgrupp for EUI studieadmini- Carolina Rytterkull, LU LU, SU, HiS, Miun, 1juli2022-31
strativa fragor december 2024

Arbetsgrupp kring informations-
sakerhet inklusive IT-/cybersdkerhet

Veronika Sundstrom,
Kl

LiU, FHS, LU, SU, LTU

1 oktober 2022 —
31 december 2023

Arbetsgrupp kring klimatpaverkan

Peter Liljenstolpe,
MdU

KTH, UU, UU, UmU,
SU

15 januari 2022 -
15 december 2023

Arbetsgruppen for bibliometri

Lovisa Osterlund, LiU

UmU, KTH, GU, SLU,

1januari 2022 -31

HB, CTH, KI, LU december 2023

Arbetsgruppen for digitalisering Catarina Coquand, HH CTH, HB, KTH, LTU, 1 september 2021
Gerolf Nauwerck, UU LU, HDa, MaU —31dec. 2023

Arbetsgruppen for disciplindrenden Katrine Riklund, UmU UU, HV, Mau, HKr, 1 januari 2023 -31

SU, KaU december 2024
Arbetsgruppen for kvalitet i Micael Melander, HiG LU, UmU, SH, KF, HV | 1 januari 2022 —31
administrationen december 2023
Arbetsgruppen for larosatenas Bjorn Sandahl, GIH LU, MdU, UU, KI, 1 januari 2023 -31
arbete med foreskrifter UmU, LiU december 2024
Arbetsgrupp for larosatenas bidrag Johan Schniirer, ORU FHS, LIU, LU, GU, 1 februari 2023 -
till totalforsvaret LTU, ORU 31 december 2024

Arbetsgruppen for meritbedém-
ningar

Jan-Ingvar Jonsson, LiU
Maria Swartz, LiU

OrU, LnU, HiG, CTH,
MaU, KI, UmU, HH

1 februari 2022 —
31 december 2024

Arbetsgruppen for vardkompetens Roger Klinth, MCSH Oru, His, UmU, 1 januari 2022 -31
Mau, LiU, KI, LU december 2023

Arbetsgruppen for 6ppna larresurser | Ylva Faltholm, HiG SU, KaU, SLU 1 januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, UmU HiG, HV, GU, KTH 1 mars 2022 -31

Tim Ekberg, LU december 2025

Expertgruppen for arbetsgivarfragor Maria Knutson Wedel, HKr, KTH, GU, Ki, UU, | 1 januari 2023 -31
SLU LU, HV december 2024

Ingrid Ganrot, KaU

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU
Erik Larsson, OrU

GU, MaU, UmU, K,
GU, HDa, KMH, KiI,
SU

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for ekonomifragor

Louise Palsson, OrU

Umu, LU, MaU, LnU,

1januari 2022 -31

UU, KTH, HH, CTH december 2023
Expertgruppen for etikfragor Anders Hagfedt, UU UmU, BTH, SH, SU, 1 januari 2023 -31
Stefan Eriksson, UU LU december 2024
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Namn Ordforande, Ovriga ledaméter Mandatperiod
verkstdllande ledamot | fran medlems-
el. motsv. larosaten, 31/12
2023
Expertgruppen for fastighets- och Peter Liljenstolpe, HDa, KI, LU, UU, UU, 1 januari 2022 - 31
sakerhetsfragor Mdu LiU, SLU, LTU december 2023

Richard Olsson, UmU

Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,

SU

SH, Miun, JU, KMH,
Mau

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Erik Renstrém, LU
Anna Lindahl, MiUn

LU, UU, FHS, SU, JU

1januari 2022 -31
december 2023

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Clas Hattestrand, SU
Erwin Van Rijswoud,
Oru

LTY, LU, UU, HiG,
BTH, LnU; SKH

1januari 2022 -31
december 2023

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, GU, SU, HDa,

1januari 2023 -31

Daniel Berlin, GU MaU, UmU, HDa december 2024
Expertgruppen for larosatesbiblio- Gustav Amberg, SH CTH, HB, HV, HB, 1 januari 2023 -31
teken Sara Kjellberg, MaU UmU, Kl, LTU, GU, december 2024

SU

Expertgruppen for samverkan

Anders Fallstrom, Miun

UmU, LU, SLU, FHS,

1januari 2023 -31

Ingela Pihl, OrU LnU, KMH, LNU, december 2024
Miun
Expertgruppen for studieadministra- Asa Borin, SU HKr, HH, LiU, UU, 1januari 2023 -31
tiva fragor Brita Lundh, HH KaU, LU december 2024
Forskningsdatagruppen Elisabeth Strandhagen, | SU, Chalmers, UmU, 1 januari 2023 -31
GU Oru december 2024

Forhandlingsgrupp for avtal mellan
SUHF och Bonus Copyright Access

Susanne Kristensson,
LU

KaU, UmU, MdU

1januari 2022 -31
december 2023

NBA — Nationella bedémnings-

Carolina Rytterkull, LU

UuU, KaU, KTH, LU,

1januari 2023 -31

gruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2024
Redovisningsradet Hanna Moértberg, UU Uy, HiS, UmU, GU, 1 januari 2022 - 31
LU, LiU december 2023
Samordningsgrupp for 6ppen Astrid Soderbergh SH, LnU, HiG, LiU, 1januari 2023 -31
vetenskap Widding, SU ORU, GU, UmU december 2024
Wilhelm Widmark, SU
Samverkansgrupp SUHF — Anders Séderholm, Kl, LU, KaU, LnU 1 januari 2023 -31
Migrationsverket KTH december 2025
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, MdU, HiG 1 maj 2022 -31
och Myndigheten for yrkeshégskolan december 2023

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

SU, GU, UU, HDa

1januari 2023 -31

december 2024
Samverkansgruppen SUHF — UHR Erik Renstrom, LU uu, LTU, Miun, BTH 1januari 2023 -31

december 2024
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU MAU, HHS, KI, HDa, 1juli 2023 -

akademin och rektorsprogrammet

LIU

31 december 2024

SUHF:s radgivande grupp for globala
relationer

Erik Renstrom, LU

FHS, KTH, KI

1april 2022 -31
december 2023

Utredningsgrupp: Bortom
transformativa avtal

Astrid Soderbergh
Widding, SU

SuU, LU, KI, SU, SH

-31 december 2023
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