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1. Motets 6ppnande
Ordférande hélsade alla valkomna till arets sista styrelsemote.

2. Faststdllande av dagordningen och anmélan om 6vriga fragor
Foljande Ovriga fragor lyftes:

- Martin Hellstrom: Val av ny styrelse och valberedningens arbete.
- Rasmus Lindstedt: M6te med SS om laskunnighet, information.
- Muriel Beser Hugosson: Akademiska Hus, seminarium.

Dagordningen faststalldes darefter.

3. Protokoll fran sammantrade den 27 september 2024

Styrelsen tog del av beslut fattade av presidiet samt de remissyttranden férbundet

lamnat. Protokollet fran styrelsens sammantrade den 27 september godkdndes och
lades till handlingarna. Styrelsemoétet den 19 november stélldes in da det inte fanns
tillrackligt med fragor att behandla
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4. Fardplan och vagledning for 6ppen vetenskap
Lars Alberius foredrog forslaget till revidering av fardplan och vagledning for 6ppen
vetenskap. Dokumentet har minskats i omfang, da mycket information lyfts bort.
Anledningen till det ar att det finns en annan medvetenhet och kunskap om 6ppen
vetenskap idag dn det gjorde nar fardplanen togs fram. Da det blivit kortare &r
forslaget att sammanfoga fardplan och vagledning till ett dokument.

Styrelsen menade att dokumentet nu blivit Iattoverskadligt. Dock saknas relationen till
naringsliv och innovation, sarskilt i rekommendation 10 som inte bara bor handla om
allmanhetens roll. Styrelsen menade vidare att det ska vara tydligt att detta bara ar
rekommendationer och inget annat. Det ska dven vara tydligt att det bara ar
rekommendationer nar det handlar om att uppratta nya funktioner. Funktion skulle
lika val kunna vara kapacitet, férmaga eller organisatorisk formaga.

Styrelsen antog Fardplan for 6ppen vetenskap — med atgardsforslag fér implemen-
tering med de andringar som framkom i diskussionen.

5. Expertgrupper och arbetsgrupper: Nya mandat

Marita Hilliges informerade om arbetet i Expertgruppen for arbetsgivarfragor.
Gruppens uppdrag handlar framfor allt om att koordinera vara grupper inom
Arbetsgivarverket. Nytt uppdrag for kommande mandatperiod féreslas att vara
arbetsmiljoansvar for studenterna. Under perioden planeras ett ordférandebyte.

Styrelsen saknade doktoranderna och fragor relaterade till utbildning pa forskarniva i
uppdragsbeskrivningen.

Christopher Sénnerbrandt informerade om att kansliet diskuterat att inrdtta en ny
grupp kring doktorandfragor.

Styrelsen beslutade att lagga till en mening i uppdraget kring att expertgruppen
behover forhalla sig till politiken och dess utspel.

Lars Alberius informerade kort om arbetet i Expertgruppen for arkiv- och
informationshantering. Det ar den expertgrupp som tar fram flest till nya
rekommendationer.

Styrelsen konstaterade att det saknas akademisk narvaro i expertgruppen. Vidare
lyftes att det hade varit bra om det i uppdraget klargjordes vad som ska uppnas pa ett
eller tva ars sikt.

Marita Hilliges informerade om Expertgruppen for etikfragor. Gruppen ar flitig och
arbetar mot flera externa parter. Det saknas en forvaltningschef i gruppen. Expert-
gruppen har en undergrupp i Arbetsgruppen for disciplinfragor.

Lars Alberius informerade om Expertgruppen for fastighets- och sidkerhetsfragor. Den

har funnits i manga ar. Sdkerhetsfragorna har kommit att ta mer och mer plats. Det har
lett till att expertgruppen fatt ett mycket brett och stort uppdrag. Det har fran flera
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hall lyfts att gruppen bor delas. Darfor foreslas nu att en expertgrupp inrattas for
fastighetsfragor och en for sakerhetsfragor.

Styrelsen stéllde sig bakom delning av expertgruppen och lyfte att fragan om
ansvarsfull internationalisering inte far glommas bort i uppdraget.

Erik Renstrom informerade om att Expertgruppen for internationaliseringsfragor
diskuterar att inrdtta en ny samverkansgrupp med SAPO med bemanning fran
internationaliseringsgruppen och sdkerhetsgruppen.

Styrelsen lyfte dven att det &r viktigt med akademiska foretradare i bada grupperna
och lyfte fragor som styrelsernas ansvar, framtidens arbets- och studieplatser och
hantering av langa kontrakt. Rasmus Lindstedt lyfte att SFS gdrna har en representant i
fastighetsgruppen. Styrelsen stallde sig bakom forslaget att dela expertgruppen.

Linda Gerén informerade om Expertgruppen for hégskolepedagogik. Gruppen
startades for tva mandatperioder sedan. Den har tagit fram flera rekommendationer,
bland annat kring NU-konferensen, men dven kring hogskolepedagogiska lyftet. Tre av
fyra av landets professor i hogskolepedagogik finns med i gruppen.

Linda Gerén informerade om Expertgruppen for lararutbildning. En mycket proaktiv
grupp. Den for samtal med lararutbildningsutredningen och har inrattat en
samverkansgrupp med Skolverket.

Hans Adolfsson informerade om att Skolverkets generaldirektor Joakim Malmstrom
lyft vikten av samverkansgruppen.

Linda Gerén informerade om Expertgruppen for larosatesbiblioteken. Gruppen var
fran borjan ett natverk. Den for kontinuerligt dialog med Kungliga Biblioteket med
fokus pa infrastruktur men aven Al. Ett par gadnger per ar genomfors konferenser,
samtal fors om att 6ppna den for andra an bibliotekschefer.

Styrelsen menade att fragan om konferenser bor preciseras i uppdraget. Den menade
vidare att ménga grupper bér arbeta med Al. Aven frdgan om internationell expertis i
vara grupper diskuterades.

Lars Alberius informerade om Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap. Det ar
framfor allt en grupp for information om vad som ar pa gang i fragan inom hela
forbundet.

Styrelsen menade att gruppen kan behdva utveckla sina samarbetsformer.

Marita Hilliges informerade om Expertgruppen for ledarprogrammen. Gruppens
uppdrag ar framfor allt att vara ett bollplank till programledarna. Peter Aronsson ar ny
i gruppen. UKA dr med i deras roll att stodja ledarskapsutvecklingen inom sektorn. Det

ar en val fungerande styrgrupp.

Styrelsen lyfte att det finns stor n6jdhet inom sektorn for de olika ledarprogrammen.
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Marita Hilliges informerade om Expertgruppen for samverkan. Presidiet vill préva ett
nytt satt att arbeta. Darfor forslas inget nytt mandat. Istdllet ar tanken att inratta en
liten radgivande grupp, och dven ta med innovation och prova det under ett ar.
Impactfragorna har hittills varit en del av gruppens uppdrag. De behdver finner en ny
hemuvist.

Styrelsen stallde sig bakom forslaget. Det lyftes att bland annat statsstodsreglerna har
varit svara att hantera for gruppen.

Styrelsen beslutade ny mandatperiod for féljande grupper: Expertgruppen for
arbetsgivarfragor, Expertgruppen for arkiv- och informationshantering, Expertgruppen
for etikfragor, Expertgruppen for fastighetsfragor, Expertgruppen for sakerhetsfragor,
Expertgruppen for hogskolepedagogik, Expertgruppen for lararutbildning, Expert-
gruppen for larosatesbiblioteken, Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap och
Styrgruppen for ledarprogrammen.

Styrelsen uppdrog at presidiet att besluta uppdrag och sammanséattning fér grupperna.

Utvardering av styrelsen 2023-2024 och goda rad till nasta
Styrelsen diskuterade hur styrelsearbetet har fungerat under mandatperioden och gav
goda rad till nasta.

Styrelsen lyfte att det ar bra att styrelsen har nara kontakt med Regeringskansliet och
olika myndigheter. Det ansags tydligt vad styrelsens uppdrag ar. Information om vad
som gors inom arbetsgrupperna kan férkortas och komprimeras vid styrelsemdtena.
Dock ar det viktigt att sprida vad som gors inom SUHF. Utmaningar inom det
konstnarliga omradet behoéver finnas med i styrelsens arbete.

Aktuella statliga utredningar
Styrelsen diskuterade aktuella utredningar och hur hanteringen av dessa tas vidare
inom forbundet.

Erik Renstrom informerade om UHR:s utredning om ansvarsfull internationalisering.
Det ar oklart om den kommer att skickas pa remiss. Det bor den gora, nagot vi bor
patala. Inom SUHF bor vi sdtta samman en grupp att konkret arbeta med remissvaret.
Erik lyfte dven att vi behover battre dialog med Sapo och att en samverkansgrupp
behover inrattas. Det behdvs dven en funktion som svarar mot de sma och medelstora
foreta-gens behov samt en grupp som arbetar med ansvarsfull internationalisering. En
arena for fragan bor lokaliseras till Forsvarshogskolan.

Styrelsen stallde sig bakom att en arena for ansvarsfull internationalisering bor lokali-
seras till Forsvarshogskolan. Aven Campus totalférsvar diskuterades.

Marita Hilliges informerade om utredningen om en sarskild ersattningsmodell for
utbildning for omstallning och vidareutbildning for yrkesverksamma, Stephen
Hwangs utredning. Utredningen riktar in sig pa kortare kurser, mindre an 5
hogskolepodng, som ar till nytta for yrkesverksamma. Stephen vill minska
inlasningseffekterna och forslar en nationell pott dar medel 6verfors fran larosaten
som inte har sadana kurser inriktade mot yrkesverksamma till sddana som har.
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Styrelsen menade att utredningens férslag kommer att drabba humaniora och
samhallsvetenskap som har mest fristdende kurser. Det kommer dven att drabba
mindre larosaten, da det tar bort mojligheterna for det livslanga larandet. Styrelsen
menade vidare att forslaget kommer att leda till en stor administrativ kontrollapparat.
Stephen kommer att delta pa styrelsemotet pa Steningevik i januari.

Linda Gerén informerade om lararutbildningsutredningen. Utredningen ar nu ute pa
remiss med sista svarsdag den 19 mars. Utredningen foreslar hojda behorighetskrav
for vissa utbildningar. Forslagen ar tankt att trada i kraft 1 juli 2027. Det forvantas stor
minskning av antalet studenter i programmen. Okad samverkan och samarbete mellan
larosaten kan bli en nédvandig konsekvens.

Rasmus Lindstedt informerade om att SFS &r kritiska till utredningen, bland annat pa
grund av att antalet examensmal ar stort.

Marita Hilliges informerade om den nya etiklagen. Den innehaller vissa ldttnader mot
idag. Kraver dock att larosatena har egen bedéomningsorganisation. Det finns risk for
Overbyrakratisering och rattsosakerhet.

Christopher S6nnerbrandt informerade om migrationsutredningen. Den ska motverka
fusk med uppehallstillstand for studier. Studenternas nationalitet ska nu noteras, sa
har det inte varit tidigare. Det ar en detaljerad utredning. Utredningen ar nu pa remiss
med sista svarsdag den 24 mars. Alla larosaten star inte i remisslistan.

Aktuella SUHF-utredningar
Christopher Sénnerbrandt informerade och kommande SUHF-utredningar i
Expertgruppen for analys’ regi.

Efter att Ann Fust och Magnus Peterson lamnade utredningsrapporten Framtidens e-
infrastruktur fér hégre utbildning i juni har arbetet fortsatt genom
forbundsforsamlingens inriktningsbeslut i oktober och arbetsgruppen for e-
infrastruktur som tillsattes under hosten. Arbetsgruppen leds av Stefan Bengtsson, f.d.
rektor Chalmers.

Expertgruppen for analys har hittills publicerat sex rapporter som finns samlade pa
expertgruppens webbsida. Ytterligare en rapport av Ulrika Bjare och Pam Fredman
med titeln Finansering av universitetsforskning i Europa ar nu pa gang. | borjan av 2025
kommer dven ytterligare en skrift av Tim Ekberg att publiceras med titeln Akademisk
Frihet —sd in i Norden.

Fem nya utredningsdirektiv har nyligen beslutats och uppdrag givits till f6ljande
utredare:
- Utredningen om kodex och dndrad offentligréittslig organisationsform, Astrid
Séderbergh Widding, rektor Stockholms universitet och Tim Ekberg, stabsrad
Lunds universitet, fr.o.m. 1 januari 2025.
- Utredningen om 6kad kontroll och ékad byrdkratisering — 2025, Ingeborg
Amnéus, utredare Uppsala universitet, och Ulrika Bjare, utredare Stockholms
universitet, fr.o.m. 1 november 2024.
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- Utredningen om ékat samarbete mellan Iérosdten, Pam Fredman, f.d. rektor
Goteborgs universitet, fr.o.m. (prel.) 1 februari 2025.

- Utredningen om samarbete mellan Iédrosdten kring professionsutbildningar
inom hdlso- och sjukvarden, Kerstin Tham, f.d. rektor Malmé universitet och
Anna Humble, direktor Karolinska institutet, fr.o.m. 1 december 2024.

- Utredningen om samarbete mellan Ilédrosdten kring dmnesldrarutbildningen,
Cathrine Norberg, vicerektor Umea universitet, och Ola Holmstréom, utredare
Malmo universitet, fr.o.m. 1 december 2024.

9. Fragor till ministern pa Steningevik
Marita Hilliges informerade om att statsradet Johan Pehrson deltar pd métet UKA-
motet pa Steningevik.

Styrelsen lyfte fragor som byrakratisering, Stephens Hwangs utredning och
organisationsform att lyfta med ministern. En 6ppen fraga kring vad regeringen kan
behdva for investeringar for att lyckas med sina ambitioner lyftes ocksa.

Rasmus Lindstedt informerade om att SFS kommer att traffa statsradet veckan efter
for att diskutera karernas finansiering.

10. Innehall pa den gemensamma timmen pa Steningevik med rektorerna
Styrelsen diskuterade fragor att ta upp under det gemensamma formotet.

11. Presidiet rapporterar

a. Presidiedagar
Marita Hilliges informerade om att presidiet i november traffade
representanter for direktorsnatverken for diskussion kring utveckling av
forbundet och dess verksamhet. Det kommer fran och med i sommar att
genomforas ett direktorsinternat, motsvarande rektorernas. Man har dven
traffat utredaren Stephen Hwang. Vidare har man traffat en ny rektor, Henric
Johnsson, BTH, samt Produktivitetskommissionen och Tora Holmberg,
tilltradande rektor Umea, om demokratins rostbarare, som bildat en kommitté
dar Tora ar ordférande.

b. 0SS
Marita Hilliges informerade om att SUHF tagit ett stort ansvar, bland annat
genom att kontinuerligt samla olika parter.

c. CoARA
Marita Hilliges informerade om att det varit val till nya styrelse. EUA:s
representant Marcin Palys kom in, men inte Coco Norén, Uppsala universitet.

d. Nationella vardkompetensradet
Marita Hilliges informerade om att det nationella vardkompetensradet satts
om vid arsskiftet. De ville att vi skulle nominera tio personer till fem platser. Vi
lamnade in fem férslag. De verkar acceptera det. De byter ordférande, till
Socialstyrelsens generaldirektor, och kanslichef inom kort.

6(7)



12. Rapporter fran grupper, styrelser och natverk (FC-natverken)
Muriel Beser Hugosson rapporterade fran Campus totalforsvar.

13. Ovriga fragor
Martin Hellstrém lyfte som Ovrig fraga val av ny styrelse och valberedningens arbete.
Han menade att det saknas balans mellan universitet och hégskolor i den nya
styrelsen. Han kom in nar han var rektor for en hégskola och blev sedan rektor for ett
universitet, men blev nu inte ersatt av en hogskolerepresentant. Han forslog att det
ska tas fram en handlingsplan som anger att en person fran ett universitet ersatts av
en fran ett universitet, och en fran en hégskola pa samma satt.

Rasmus Lindstedt informerade om att SFS traffat statssekreteraren for samtal kring
studenternas laskunnighet och kommer att gora det igen i borjan av januari for samtal
kring karernas finansiering och Akademiska Hus. Vidare trdffade SFS tillsammans med
SULF och ett antal rektorer ministern for diskussioner kring lararledd tid och
prislappar.

Muriel Beser Hugosson informerade fran ett seminarium arrangerat av Akademiska
Hus. Hon och Anders Soderholm var inbjudna till Aha-seminarium om den svenska

modellen.

14. Ordforande forklarar motet avslutat
Ordférande avslutade motet och tackade for goda diskussioner.

Ett sarskilt och stort tack riktades till de avgdende ledamaoterna Peter Aronsson,
Martin Hellstrom och Mats Viberg!

Vid pennan Ordférande

Lars Alberius Hans Adolfsson
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